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สัญญาเลขที ่................................ 

สัญญาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

สัญญานี้ทำขึ้น ณ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เลขที่ 196 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร   
จั งหวั ดกรุ ง เ ทพมหานคร  เ มื่ อ วั นที่   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ระหว่างสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  
โดย นางสาววิภารัตน์ ดีอ่อง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้จะเรียกว่า “ผู้ให้ทุน” 
ฝ่ายหนึ่ง กับ  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ซึ่งมีสำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 119 หมู่ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช ตำแหน่ง อาจารย์  ตามหนังสือมอบอำนาจ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง             
ลงวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2568  ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า “ผู้รับทุน” อีกฝ่ายหนึ่ง โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจรศักดิ์ 
วงศ์วิราช เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย 

โดยที่ผู้ให้ทุนมีวัตถุประสงค์จะส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม  เพื่อนำผลการวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาที่สำคัญของประเทศหรือนำไปใช้ในการพัฒนาประเทศ  จึงได้จัดสรร เงินอุดหนุนการวิจัย
และนวัตกรรม โดยมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน หรือบุคคลธรรมดา เป็นผู ้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม              
เพ่ือดำเนินการวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์แห่งสัญญานี้ 

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจึงได้ตกลงกันดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1. ผู้ให้ทุนตกลงให้ทุนและผู้รับทุนตกลงรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมเป็นจำนวนเงิน  1,573,000 
บาท (หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสามพันบาทถ้วน) เพื่อทำการวิจัยและนวัตกรรม เรื่อง ธุรกิจเพื่อสังคมที่สร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจสำหรับผู้สูงอายุจังหวัดลำปาง  ตามโครงการวิจัยและนวัตกรรมของผู้รับทุนแนบท้ายสัญญานี้ในผนวก 1 ที่ได้รับ
อนุมัติจากผู ้ให้ทุนแล้ว ซึ ่งต่อไปในสัญญานี้เร ียกว่า “โครงการ” และมีคณะผู ้วิจั ยตามรายชื ่อปรากฏในผนวก 1 
รายละเอียดปรากฏตามหนังสือแจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมแนบท้ายสัญญานี้ในผนวก 2 

ผู ้รับทุนจะต้องดำเนินการศึกษาและทำวิจัยให้ เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลา  16 เดือน  นับตั ้งแต่วันที่     
........................................ ถึงวันที่ ........................................ 

ในการสนับสนุนเงินอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อการดำเนินโครงการตามสัญญานี้ ผู ้ให้ทุนทรงไว้           
ซึ่งสิทธิในการปรับลดเงินอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่จัดสรรให้แก่ผู้รับทุนตามความเหมาะสมของวงเงินงบประมาณ 
ที่ผู้ให้ทุนได้รับจากรัฐบาลในแต่ละปี 
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หากผู้รับทุนมีเงินเหลือจากการดำเนินโครงการตามสัญญา ผู้รับทุนจะต้องนำเงินอุดหนุนที่เหลือดังกล่าวมามอบคืน
ให้แก่ผู้ให้ทุน ภายใน 30 วัน นับแต่การดำเนินโครงการตามสัญญาสิ้นสุดลง 

ในกรณีที ่ผู ้ให้ทุนหรือผู ้ร ับทุนเห็นว่า โครงการซึ ่งได้ดำเนินการเสร็จสิ ้นโดยครบถ้วนต ามวรรคหนึ ่งนั้น           
อาจดำเนินการพัฒนาอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปเพิ่มเติมจากโครงการเดิม ซึ่งการดำเนินการเพิ่มเติมดังกล่าวนี้ จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด หรือเกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้ให้ทุนหรือผู้รับทุนมีสิทธิยื่นข้อเสนอเพิ่มเติมให้แก่ คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ ง  
เพ่ือดำเนินโครงการเพิ่มเติมให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องตามที่ท้ังสองฝ่ายจะได้ตกลงกันต่อไป 

ข้อ 2. การเบิกเงินอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมจากผู ้ให้ทุน ผู ้ร ับทุนมีสิทธิเบิกเงินอุดหนุนการวิจัย                  
และนวัตกรรมเป็นงวด ๆ ตามงบประมาณโครงการที่ได้รับอนุมัติจากผู้ให้ทุน ส่วนการใช้จ่ายเงินให้ปฏิบัติตามข้อกำหนด
ของผู้ให้ทุนในการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมทั้งที่มีอยู่แล้ว หรือที่จะออกใช้บังคับขึ้นในภายหน้า โดยผู้ให้ทุน
จะจ่ายเงินให้แก่ผู้รับทุนเป็นงวด ๆ ตามที่ระบุในเอกสารแนบท้ายสัญญาในผนวก 3 

ผู้ให้ทุนจะจ่ายเงินอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมในแต่ละงวดดังกล่าว โดยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝาก       
ซึ่งผู้รับทุนเปิดบัญชีไว้แยกต่างหากจากบัญชีอื่น ณ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) สาขา ลำปาง โดยระบุชื่อผู้รับทุน
เป็นผู้มีอำนาจในการถอนเงินจากบัญชีดังกล่าวเพื่อดำเนินงานการวิจัยและนวัตกรรมโครงการ ตามสัญญานี้โดย
ผู้รับทุนจะต้องแสดงเจตนาขอรับเงินผ่านธนาคารตามแบบคำขอรับเงินผ่านธนาคารที่กระทรวงการคลังกำหนด  

ในการจ่ายเงินอุดหนุนให้แก่ผู้รับทุนแต่ละงวด ผู้ให้ทุนจะหักเงินจำนวนร้อยละ 5 (ห้า) ของเงินที่ต้องจ่ายในงวดนั้น   
เพ่ือเป็นประกันการปฏิบัติตามสัญญา ผู้รับทุนมีสิทธิจะขอเงินประกันคืนโดยผู้รับทุนจะต้องนำหนังสือค้ำประกันของธนาคาร     
ซึ ่งออกโดยธนาคารภายในประเทศมาวางไว ้ต ่อผู ้ให ้ทุนเพื ่อเป็นหลักประกันแทนก็ได้  ผ ู ้ให ้ทุนจะคืนเง ินประกัน                  
การปฏิบัติตามสัญญา และ/หรือหนังสือค้ำประกันของธนาคารให้แก่ผู้รับทุนเมื่อผู้รับทุนพ้นจากพันธะหน้าที่ตามสัญญานี้แล้ว 

ข้อ 3. เอกสารแนบท้ายสัญญาดังต่อไปนี้ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของสัญญานี้ 
  3.1 ผนวก 1 ข้อเสนอโครงการวิจัยและนวัตกรรม เรื่อง "ธุรกิจเพื่อสังคมที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ
สำหรับผู้สูงอายุจังหวัดลำปาง" จำนวน 144 (หนึ่งร้อยสี่สิบสี่) หน้า 
  3.2 ผนวก 2 หนังสือแจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม จำนวน 2 (สอง) หน้า 
  3.3 ผนวก 3 งบประมาณแผนงาน/โครงการวิจัย ที่ได้รับอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม และ
การแบ่งจ่ายงวดเงิน จำนวน 2 (สอง) หน้า 
  3.4 ผนวก 4 แบบฟอร์มการจัดทำรายงานการวิจัยและนวัตกรรม จำนวน 21 (ยี่สิบเอ็ด) หน้า 
  3.5 ผนวก 5 บันทึกข้อตกลง เรื ่อง การให้ความยินยอมเปลี ่ยนแปลงอัตราการใช้จ่ายเงิน  จำนวน          
1 (หนึ่ง) หน้า 
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ข้อความใดในเอกสารแนบท้ายสัญญาที่ขัดแย้งกับข้อความในสัญญานี้ ให้ใช้ข้อความในสัญญานี้บังคับและในกรณี 
ทีเ่อกสารแนบท้ายสัญญาขัดแย้งกันเอง หรือมิได้กล่าวไว้ ผู้รับทุนจะต้องปฏิบัติตามคำวินิจฉัยของผู้ให้ทุน 

ข้อ 4. ผู้รับทุนจะต้องเริ่มดำเนินโครงการทันทีนับแต่วันลงนามสัญญานี้ หากผู้รับทุนมิได้ดำเนินโครงการภายใน 
30 วัน นับจากวันดังกล่าวผู้ให้ทุนมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 

ข้อ 5. ผู้รับทุนได้ทราบ และเข้าใจระเบียบและข้อกำหนดของผู้ให้ทุนซึ่งมีอยู่ในขณะที่ทำสัญญานี้โดยตลอด 
และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินการโครงการนี้ทั้งที่มีผลใช้บังคับในปัจจุบัน
และที่ซึ่งจะออกใช้บังคับต่อไปในภายหน้าโดยเคร่งครัด ผู้รับทุนจะต้องรับผิดชอบแต่โดยลำพังต่อการละเมิดบทบัญญัติ
แห่งกฎหมายหรือสิทธิใด ๆ ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลภายนอกซึ่งผู้รับทุนนำมาใช้ปฏิบัติงานวิ จัยและนวัตกรรม
ตามสัญญานี้ 

ผู้รับทุนจะทำการวิจัยและนวัตกรรมหรือจัดให้มีการวิจัยและนวัตกรรมด้วยความวิริยะอุตสาหะให้สำเร็จ              
ได้ผลสมความมุ่งหมายของผู้ให้ทุน หากมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงผู้ร่วมวิจัยหรือรายละเอียดสำคัญ
อย่างใดในแผนงานหรือโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ได้แจ้งไว้ในสัญญาตามที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้ให้ทุน ผู้รับทุน        
จะรายงานให้ผู้ให้ทุนทราบทันที และปฏิบัติตามคำสั่งหรือคำแนะนำของผู้ให้ทุน 

ข้อ 6. ในระหว่างดำเนินโครงการตามสัญญานี้ หากมีปัญหาใด ๆ อันอาจเป็นอุปสรรคในการดำเนินการ               
ตามโครงการให้สำเร็จลุล่วงไปเกิดขึ้น ผู้รับทุนจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้ผู้ให้ทุนได้ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ปัญหา
ดังกล่าวเกิดข้ึน เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 

ในกรณีท่ีปัญหาดังกล่าวในวรรคแรกเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาการ (Technical Problem) และไม่สามารถ
ที่จะแก้ไขได้ ทำให้ไม่อาจดำเนินโครงการต่อไปหรือเกิดอุปสรรคอื่นใดทำให้ไม่อาจดำเนิน โครงการต่อไปได้โดยมิใช่
ความผิดของผู้รับทุน ผู้รับทุนจะต้องคืนเงินเฉพาะส่วนที่เหลือจากการดำเนินโครงการที่ได้รับไปในแต่ละงวดนั้น ๆ      
ให้แก่ผู้ให้ทุนภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ผู้ให้ทุนได้แจ้งหนังสือให้ผู้รับทุนทราบ แต่หากปัญหาหรืออุปสรรคดังกล่าวที่เกิดขึ้น
เป็นความผิดของผู้รับทุนเอง ผู้รับทุนจะต้องชดใช้คืนเงินทุนทั้งหมดที่ได้รับไปให้แก่ผู้ให้ทุนภายใน 60 วัน นับแต่วันที่   
ผู้ให้ทุนได้แจ้งหนังสือให้ผู้รับทุนทราบ 

การวินิจฉัยว่าปัญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินโครงการดังกล่าวในวรรคสองเกิดจากความผิดของผู้รับทุน
หรือไม่นั้น ให้เป็นสิทธิของผู้ให้ทุนเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด 

ผู้ให้ทุนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนมีสิทธิที่จะจัดให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงติดตามความก้าวหน้า  
และประเมินผลของการดำเนินโครงการตามสัญญานี้ และหากพบว่ามีการดำเนินการใดที ่แตกต่างไปจากข้อตกลง         
ของสัญญานี้ผู้ให้ทุนทรงไว้ซึ่งสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญานี้และดำเนินการตามสัญญาข้อ 17 วรรคแรก 

ข้อ 7. ผู ้ร ับทุนจะต้องใช้เงินทุนซึ ่งได้รับจากผู ้ให้ทุนตามสัญญานี ้เพื ่อดำเนินการในโครงการให้เป็นไป             
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการในสัญญานี้เท่านั้น 

ในกรณีที่เกิดปัญหาซึ่งต้องพิจารณาว่าการดำเนินการของผู้รับทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามวรรคแรกหรือไม่ 
ผู้ให้ทุนจะเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด 
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หากผู้รับทุนจะดำเนินการจัดซื้อหรือจัดจ้างทำครุภัณฑ์เพ่ือเป็นอุปกรณ์การวิจัยและนวัตกรรมในการดำเนินการ
โครงการตามสัญญา ผู้รับทุนจะต้องส่งใบเสนอราคาการจัดซื้อหรือจัดจ้างให้ผู้ให้ทุนพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนทุกครั้ง
แล้วจึงจะดำเนินการจัดซื้อหรือจัดจ้างได้ โดยเมื่อได้จัดซื้อหรือจัดจ้างเสร็จแล้ว ผู้รับทุนจะต้องระบุข้อความไว้ที่อุปกรณ์
การวิจัยและนวัตกรรมทุกรายการว่า “จัดซื้อโดยทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมของสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
พ.ศ. .....” (ระบุปีที่จัดซื้อ) พร้อมทั้งมีตราของผู้ให้ทุนปรากฏให้เห็นเด่นชัดให้อุปกรณ์การวิจัยและนวัตกรรมดังกล่าว     
ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้ทุน ทั้งนี้ รวมถึงกรณีท่ีผู้รับทุนมีความจำเป็นต้องจัดซื้อหรือจัดจ้างทำครุภัณฑ์เพ่ิมเติมในระหว่าง
การดำเนินการโครงการซึ่งมิได้ระบุรายละเอียดไว้ในข้อเสนอโครงการ ผู้รับทุนจะต้องจัดส่งรายการรายละเอียดราคา 
พร้อมคำชี้แจงความจำเป็นในการจัดซื้อหรือจัดจ้างให้ผู้ให้ทุนพิจารณาอนุมัติก่อน จึงจะดำเนินการจัดซื้อหรือจัดจ้างได้ 

ผู้รับทุนจะใช้และบำรุงรักษาอุปกรณ์การวิจัยและนวัตกรรมซึ่งจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าวให้อยู่ในสภาพดี ใช้การได้  
อยู่เสมอ และผู้รับทุนยินยอมให้ผู้ให้ทุนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนตรวจตราอุปกรณ์การวิจัยและนวัตกรรม                     
ซึ ่งเป็นกรรมสิทธิ ์ของผู ้ให้ทุนได้ทุกขณะและทุกโอกาส ผู ้รับทุนจะต้องจัดทำบัญชีแสดงรายการ อุปกรณ์การวิจัย              
และนวัตกรรมยื่นต่อผู้ให้ทุนพร้อมกับการส่งรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ หากการวิจัยและนวัตกรรม                
ตามโครงการแล้วเสร็จ หรือเมื่อมีการยุติการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการบอกเลิกสัญญา ผู้รับทุนจะจัดการกับอุปกรณ์
การวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ผู้ให้ทุนจะกำหนดขึ้น 

ผู้รับทุนจะต้องจัดการเอาประกันภัยเพื่อความสูญหายหรือเสียหายสำหรับอุปกรณ์การวิจัยและนวั ตกรรม      
ซึ่งผู้รับทุนจัดซื้อเพื่อใช้ในการวิจัยและนวัตกรรมตามที่ผู้ให้ทุนกำหนดโดยผู้รับทุนเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการประกันภัย
และระบุให้ผู้ให้ทุนเป็นผู้รับประโยชน์ 

หากอุปกรณ์การวิจัยและนวัตกรรมซึ่งใช้ในการวิจัยและนวัตกรรมเสียหาย โดยเหตุที่ผู้รับทุนต้องรับผิดผู้รับทุน
จะจัดการซ่อมให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ด้วยค่าใช้จ่ายของผู้รับทุน ในกรณีที่ครุภัณฑ์หรืออุปกรณ์เสียหายดังกล่าว แต่ผู้รับทุน
เพิกเฉยไม่จัดการซ่อมแซมดังกล่าว ผู้ให้ทุนมีสิทธิที่จะดำเนินการให้มีการซ่อมแซมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการ
ดังกล่าว ผู้ให้ทุนจะหักจากเงินอุดหนุนซึ่งผู้รับทุนมีสิทธิเบิกในงวดต่อไป 

ข้อ 8. ผู้รับทุนมีหน้าที่ส่งรายงานการวิจัยและนวัตกรรมแก่ผู้ให้ทุนตามรายการดังต่อไปนี้ 
  8.1 เมื่อผู้รับทุนส่งรายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม  ครั้งที่ 1 (ภาษาไทย) ตามแบบ
รายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม ในผนวก 4 ภายใน 2 (สอง) เดือน นับแต่วันลงนามในสัญญานี้ เป็น
จำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลในระบบ NRIIS เพื่อให้ผู้ให้ทุนหรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนให้ความเห็นชอบ 
เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ผู้ให้ทุนจะมีหนังสือแจ้งความเห็นชอบ เพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการรับเงินอุดหนุนงวดต่อไป 
  8.2 เมื่อผู้รับทุนส่งรายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม  ครั้งที่ 2 (ภาษาไทย) ตามแบบ
รายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม ในผนวก 4 ภายใน 6 (หก) เดือน นับแต่วันลงนามในสัญญานี้ เป็น
จำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลในระบบ NRIIS เพื่อให้ผู้ให้ทุนหรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนให้ความเห็นชอบ  
เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ผู้ให้ทุนจะมีหนังสือแจ้งความเห็นชอบ เพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการรับเงินอุดหนุนงวดต่อไป 
  8.3 เมื่อผู้รับทุนส่งร่างรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์  (ภาษาไทย) ตามแบบรายงานการ
วิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ ในผนวก 4 ภายใน 11 (สิบเอ็ด) เดือน จำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลในระบบ 
NRIIS เพื่อให้ผู้ให้ทุนหรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนให้ความเห็นชอบเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วผู้ให้ทุนจะมีหนังสือ
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แจ้งความเห็นชอบเพื่อเป็นหลักฐานประกอบการรับเงินอุดหนุนงวดต่อไป โดยให้ผู้รับทุนเบิกจ่ายงบประมาณค่าธรรมเนียม
อุดหนุนสถาบัน (Overhead) ไม่เกินร้อยละ 10 
  8.4 เมื่อผู้รับทุนได้ส่งรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ (ภาษาไทย) ตามแบบรายงานการวิจัย
และนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ ในผนวก 4 หลังจากฉบับร่างรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ (ภาษาไทย) ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้ให้ทุนแล้ว โดยระบุข้อความที่หน้าปกว่า “ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมจากสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ 2568” ให้มีตราของผู้ให้ทุนปรากฏอยู่บนหน้าปกด้วย จำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้า
ข้อมูลในระบบ NRIIS ภายใน 1 เดือน นับแต่วันครบกำหนดในสัญญา 
 

ผู้รับทุนจะให้ความร่วมมือและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ให้ทุนและผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนในการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินโครงการวิจัยและนวัตกรรม ในกรณีที่ผู้ให้ทุนหรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุน พิจารณา
เห็นสมควรให้ผู้รับทุนแก้ไข เปลี่ยนแปลงหรือดำเนินการอื่นใดเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวกับรายงานการวิจัยและนวัตกรรม
ฉบับใด ผู้รับทุนจะต้องดำเนินการตามที่ผู ้ให้ทุนกำหนดทั้งสิ ้น โดยผู้รับทุนจะต้องดำเนินการดังกล่าวให้แล้วเสร็จ         
ก่อนการอนุมัติเงินอุดหนุนงวดนั้น ๆ 

ข้อ 9. ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย หรือเหตุใด ๆ อันเนื่องมาจากความผิดหรือความบกพร่องของผู้ให้ทุนหรือเหตุ          
จากพฤติการณ์อันใดอันหนึ่งที่คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตามกฎหมายทำให้ผู้รับทุนไม่สามารถทำการวิจัยและนวัตกรรมให้แล้วเสร็จ
ตามกำหนดเวลาแห่งสัญญานี้ได้ ผู้ให้ทุนมีสิทธิสั่งระงับโครงการชั่วคราว และผู้รับทุนมีสิทธิได้รับการขยายเวลาการทำวิจัย
ออกไปโดยให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้ให้ทุนที่จะพิจารณาตามที่เห็นสมควร 

ข้อ 10. ผู้ให้ทุนมีสิทธินำผลการวิจัยและนวัตกรรมซึ่งเกิดขึ้นเนื่องจากดำเนินโครงการตามสัญญานี้ ไม่ว่าที่สำเร็จแล้ว
บางส่วนหรือสมบูรณ์ทั้งหมดแล้วไปเผยแพร่ในเอกสารหรือสิ่งพิมพ์หรือโดยสื่อใด ๆ หรือนำไปใช้ในการวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาทางวิชาการต่อไป หรือใช้ประโยชน์ใด ๆ ในทางราชการได้ 

ข้อ 11. ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิอื ่นใดในผลงานวิจัย                  
และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากสัญญาให้ทุน ให้ตกเป็นของผู้รับทุน เมื่อผู้รับทุนได้เปิดเผยผลงานวิจัยและนวัตกรรมและแจ้ง   
ความประสงค์จะเป็นเจ้าของผลงานวิจัยและนวัตกรรม พร้อมทั ้งเสนอแผนและกลไกการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย              
และนวัตกรรมเป็นหนังสือต่อผู้ให้ทุน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาที่กำหนดตามกฎหมายว่าด้วย
การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ข้อ 12. ผู้รับทุนมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ตลอดจนหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่กำหนดขึ้นโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายดังกล่าว โดยหน้าที่ดังกล่าวรวมถึงหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(ก) เปิดเผยผลงานวิจัยและนวัตกรรมต่อผู้ให้ทุน 
(ข) นำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์โดยเร็วตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
(ค) บริหารจัดการและใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามแผนและกลไกการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย  

และนวัตกรรมที่ผู้รับทุนเสนอไว้ต่อผู้ให้ทุน 
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(ง) รายงานการบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมต่อผู้ให้ทุน 
(จ) จัดสรรรายได้ส่วนหนึ่งที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้แก่นักวิจัย 
(ฉ) ส่งมอบข้อมูล เอกสารหรือวัตถุอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องหรือจำเป็นต่อการปฏิบัติตามสัญญาให้ทุนและตามกฎหมาย

ว่าด้วยการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ให้แก่ผู้ให้ทุน 

ข้อ 13. ในกรณีผลงานวิจัยและนวัตกรรมใดตกเป็นของผู้ให้ทุนตามสัญญาให้ทุนหรือตามกฎหมายว่าด้วย              
การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หากผู ้ให้ทุนเห็นสมควรขอรั บความคุ ้มครองผลงานวิจัย              
และนวัตกรรมนั้นตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ผู้รับทุนจะต้องส่งมอบข้อมูล เอกสาร  
หรือว ัตถุอื ่นใดที ่เก ี ่ยวข้องหรือจำเป็นต่อการขอรับความคุ ้มครองผลงานวิจ ัยและนวัตกรรมนั ้นให้แก่ผู ้ให้ทุน                   
ตลอดจนให้ความร่วมมือตามสมควรในการขอรับความคุ้มครองของผู้ให้ทุน ซึ่งรวมถึงการปกปิดผลงานวิจัยและนวัตกรรม             
ไว้เป็นความลับเพื ่อเป็นประโยชน์ในการขอรับความคุ ้มครองดังกล่าว เว้นแต่ผู ้ให้ทุนจะอนุญาตให้เปิดเผยได้                   
ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการขอรับความคุ้มครองตามกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ 

ข้อ 14. ในกรณีที่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตกเป็นของผู้รับทุน ผู้ให้ทุนหรือผู้ซึ ่งผู ้ให้ทุนมอบหมายมีสิทธิ                
ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมนั้นเพื่อการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัยหรือพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดตามกฎหมาย          
ว่าด้วยการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และผู้รับทุนจะต้องให้ความร่วมมือตามสมควรในการแสดง
ให้ปรากฏต่อบุคคลภายนอกว่าผู้ให้ทุนหรือผู้ซึ่งผู ้ให้ทุนมอบหมายมีสิทธิใช้ผลงานวิจัยและ นวัตกรรมเพื่อประโยชน์
ดังกล่าว ตลอดจนจะต้องให้ความร่วมมือตามสมควรในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับผลงานวิจัยและนวัตกรรมนั้น               
แก่ผู้ให้ทุนหรือผู้ซึ่งผู้ให้ทุนมอบหมาย ทั้งนี้ เมื่อได้รับการร้องขอจากผู้ให้ทุนหรือผู้ซึ่งผู้ให้ทุนมอบหมาย 

ความในข้อ 11 มิให้ใช้บังคับแก่สัญญาให้ทุนตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 

ข้อ 15. ในการที่ผู้รับทุนจะนำผลการวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับทุนตามสัญญานี้ ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน
เผยแพร่ในเอกสารหรือสิ่งพิมพ์ใดหรือสื่อใด ๆ หรือในการสาธิตแก่สาธารณชนไม่ว่า ณ ที่ใด ให้ถือเป็นความรับผิดชอบ  
ของผู้รับทุน แต่ทั้งนี้ผู้รับทุนจะต้องแจ้งเป็นหนังสือต่อผู้ให้ทุนทราบก่อนจึงจะเผยแพร่หรือสาธิตได้ กรณี ผู้รับทุนตีพิมพ์
ผลการวิจัยและนวัตกรรมได้แล้ว ผู้รับทุนจะต้องลงข้อความไว้ที่หน้าปกว่า  “ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
จากสำนักงานการวิจ ัยแห่งชาติ” “This project is funded by National Research Council of Thailand 
(NRCT)” ให้มีตราของผู้ให้ทุนปรากฏอยู่บนหน้าปกด้วย 

ข้อ 16. ผู้รับทุนจะตรวจสอบกำกับดูแลให้ผู้ร่วมวิจัยและนวัตกรรมทุกคนปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนด      
ของผู้ให้ทุนตลอดจนสัญญานี้อย่างเคร่งครัด การเปลี่ยนแปลงบุคคลใด ๆ เกี่ยวกับผู้ร่วมวิจัยและนวัตกรรมผู้รับทุนจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบเป็นหนังสือจากผู้ให้ทุนก่อน 

ข้อ 17. ในกรณีที ่ผู ้ร ับทุนละทิ้งงานวิจัยและนวัตกรรม หรือไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง ผู ้ให้ทุน                     
จะมีหนังสือแจ้งให้ผู้รับทุนทราบโดยจะกำหนดระยะเวลาพอสมควรเพ่ือให้ผู้รับทุนปฏิบัติให้ถูกต้องตามสัญญาหากผู้รับทุน
ไม่ปฏิบัติตามระยะเวลาที่กำหนดดังกล่าว ผู้ให้ทุนมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที ในกรณีดังกล่าวผู้รับทุนจะต้องชดใช้              
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คืนเงินทุนทั้งหมด หรือบางส่วนตามที่ผู้ให้ทุนเห็นสมควร รวมทั้งดอกผลที่เกิดจากเงินทุนนั้น ตลอดจนอุปกรณ์การวิจัย
และนวัตกรรมทั้งหมดแก่ผู ้ให้ทุนภายใน 60 วัน นับแต่วันที ่ผู้ ให้ทุนได้แจ้งหนังสือให้ผู ้ร ับทุนทราบ ทั ้งนี ้ในกรณี              
เกิดความเสียหายอย่างใดอย่างหนึ่งแก่ผู้ให้ทุน ผู้ให้ทุนมีสิทธิที่จะเรียกค่าเสียหายอย่างใดอย่างหนึ่งจากผู้รับทุนอีกด้วย 

ในกรณีผู้รับทุนไม่สามารถทำการวิจัยและนวัตกรรมต่อไปได้ หรือไม่อาจทำให้แล้วเสร็จได้ และประสงค์จะขอยุติ
การวิจัยและนวัตกรรมตามโครงการที่ได้รับทุน ผู้รับทุนต้องยื่นคำร้องต่อผู้ให้ทุน และถือว่าผู้รับทุนผิดสัญญาและต้อง
ดำเนินการรวมทั้งรับผิดตามความในวรรคหนึ่งด้วย 

ในกรณีผู้ให้ทุนพิจารณาเห็นว่าการทำการวิจัยและนวัตกรรมของผู้รับทุนจะล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาที่กำหนด
ตามสัญญานี้ หรือจะเนิ่นนานเกินกว่าระยะเวลาตามโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่รับทุนเป็นเหตุให้โครงการของผู้รับทุน
จะไม่เป็นประโยชน์อีกต่อไป ผู้ให้ทุนมีสิทธิจะระงับการจ่ายเงินอุดหนุนและบอกเลิกสัญญาตามวิธีการที่ระบุไว้ในวรรคหนึ่ง 
ทั้งนีผู้้รับทุนต้องดำเนินการและรับผิดตามความในวรรคหนึ่งด้วย 

ข้อ 18. ผู ้ขอรับทุนขอรับรองว่าบรรดาเอกสารหรือข้อความใด ๆ อันปรากฏในเอกสาร ซึ ่งผู ้รับทุนได้ยื่น        
เพื่อขอรับทุนหรือถ้อยคำใด ๆ ซึ่งผู้รับทุนได้แจ้งแก่ผู้ให้ทุนเพื่อขอรับทุนตามสัญญานี้ รวมทั้งเอกสารในรายงานการวิจัย
และนวัตกรรมของโครงการและหลักฐานด้านการเงินที่เสนอต่อผู้ให้ทุนเป็นความจริงทุกประการและยินยอมให้ตรวจสอบได้ 

ข้อ 19. ในกรณีมีข้อพิพาทเกิดขึ้นจากสัญญานี้ระหว่างคู่สัญญาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐให้ดำเนินการตามกฎหมาย
ว่าด้วยการพิจารณาชี้ขาดการยุติข้อพิพาทระหว่างหน่วยงานของรัฐซึ่งใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น 

ข้อ 20. หากมีค่าภาษีอากร ค่าใช้จ่ายอื่นใดก็ตามที่เกิดขึ้นจากการได้รับเงินทุนอุดหนุนวิจัยและนวัตกรรม           
ตามสัญญานี้ และค่าใช้จ่ายใด ๆ ก็ตามที่เรียกเก็บโดยหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องของรัฐบาล ให้เป็นความรับผิดชอบ            
ของผู้รับทุนแต่เพียงฝ่ายเดียวและไม่ถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่อยู่ในข่ายได้รับการสนับสนุนเงินทุนภายใต้สัญญานี้ 

 

สัญญานี้ทำขึ้นสองฉบับมีข้อความตรงกัน คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้อ่านและเข้าใจข้อความในสัญญานี้ ตลอดแล้ว 
จึงได้ลงลายมือชื่อพร้อมทั้งประทับตรา (ถ้ามี) ไว้เป็นสำคัญต่อหน้าพยานของแต่ละฝ่ายและต่างเก็บไว้ฝ่ายละฉบับ 

 
(ลงชื่อ)  ........................................ ผู้ให้ทุน 

(นางสาววิภารัตน์ ดีอ่อง) 
ผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

 
(ลงชื่อ)  ........................................ ผู้รับทุน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช) 

อาจารย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 
 

(ลงชื่อ)  ........................................ พยานผู้ให้ทุน 
(นางสาวศิรินทร์พร เดียวตระกูล) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

 
 

(ลงชื่อ)  ........................................ พยานผู้รับทุน 
(รองศาสตราจารย์ธิติมา คุณยศยิ่ง) 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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การกรอกรายละเอียดในแบบฟอร0มนี้ ต5องดำเนินการให5ครบถ5วนตามความเป>นจริง หากตรวจสอบพบวBามีการปกปCดหรือเป>นเท็จ 

วช. ขอสงวนสิทธิ์ที่จะไมBพิจารณาสนับสนุนและจะเป>นผู5ไมBมีสิทธิ์รับทุน วช. เป>นเวลา 3 ปT 

แบบ 1ย/1ด 

ข)อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม 

ประจำป;งบประมาณ 2568 

------------------------------------------------- 

ช่ือโครงการวิจัย (ภาษาไทย) ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

  (ภาษาอังกฤษ) Social Enterprises Creating Economic Opportunities for the  

                                     Elderly in Lampang Province 

สNวน ก : องคPประกอบของข)อเสนอโครงการวิจัย 

1. ผู)รับผิดชอบประกอบด)วย (กรณีเป(นทุนความร0วมมือกับต0างประเทศให;ระบุผู;รับผิดชอบทั้ง “ฝEายไทย” 

และ “ฝEายต0างประเทศ”) 

1.1 หัวหน)าโครงการ ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.ขจรศักด์ิ วงศaวิราช เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 

3500600119785 สังกัดสาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa 084-3726895 

E-mail: Aj.koorpai@gmail.com 

1.2 ผู)รNวมงานวิจัย  

  1) ผู5ช_วยศาสตราจารยaสนธิญา สุวรรณราช เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 3520100292828 

สังกัดสาขาวิชาการบัญชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9  

ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa  096-6977623 E-mail: 

susonthiya@gmail.com 

  2) รองศาสตราจารยaสมชาย เมืองมูล เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 3560300012535สังกัด

สาขาวิชาคอมพิวเตอรa คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9 ต.ชมพู อ.เมือง 

จ.ลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa 085-7120006 E-mail: somchai_m@g.lpru.ac.th 

  3) ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.อัจฉรา เมฆสุวรรณ เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 1529900116384 

สังกัดสาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9  

ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa 090-9197442 E-mail: 

atchara@g.lpru.ac.th  

  4) อาจารยaเกศณียa สัตตรัตนขจร เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 3520300010311 สังกัด

สาขาวิชานวัตกรรมการท_องเท่ียวและธุรกิจบริการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9 ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa 089-9980463   

E-mail: Ketsanees@gmail.com 

  5) อาจารยaนลินทิพยa กองคำ เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 1560100132361 สาขาวิชา 

การจัดการโลจิสติกสaและธุรกิจระหว_างประเทศ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52100  

หมายเลขโทรศัพทa 062-2658952 E-mail:  nalinthip.kghm@gmail.com 

  6) อาจารยaป�ญจพร จันทะวงษa เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 1-5201-00102-87-9 สาขาวิชา

การจัดการโลจิสติกสaและธุรกิจระหว_างประเทศ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa:  

083-565-588-6 E-mail:  panjapornjan@gmail.com 

  7) ผู5ช_วยศาสตราจารยaอัญธิชา รุ_งแสง เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 3-5601-01134-77-1  

คณะมนุษยศาสตรaและสังคมศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ 9 ตำบลชมพู  

อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa: 081-0313277  

E-mail:  anthicha_m@hotmail.com 

  8) ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.เกษทิพยa ศิริชัยศิลป� เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 3650101021096 

คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

52100 โทรศัพทaมือถือ 0814591592 E-mail: Kedthips@lpru.ac.th 

  9) ผู5ช_วยศาสตราจารยaเบญจมาศ พุทธิมา เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 1579900029716  

คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

52100 โทร.054-241303 e-mail pbbenjamas@gmail.com 

  10) ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.พิชชา ถนอมเสียง เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน: 3501500255301 

สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ 9  

ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทa: 085-095-9118  

e-mail:  pitchatha@gmail.com 

  11) ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.เนตรดาว หลวงใหญ_ เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน: 3 5205 00289 50 

6 อุทยานวิทยาศาสตรaภาคเหนือ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง อาคาร 17 (อาลัมพาง) ช้ัน 3 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เลขท่ี 119 หมู_ 9 ถนน ลำปาง-แม_ทะ ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง 

จังหวัดลำปาง รหัสไปรษณียa 52100 โทรศัพทa: 097-9249643 e-mail: natedao@lpru.ac.th 

1.3 ท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารยaฐิติมา คุณยศย่ิง ตำแหน_งผู5อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9 ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง 

52100 หมายเลขโทรศัพทa 085-5251919 E-mail: thitimakhun111@gmail.com, 

thitima@g.lpru.ac.th 

1.4 หนNวยงานหลัก มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9 ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง 52100 

หมายเลขโทรศัพทa 054-237399 

1.5 หนNวยงานสนับสนุน ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุ จังหวัดลำปาง เลขท่ี 120 หมู_ 1 

ถนนลำปาง-แจ5ห_ม ตำบลนิคมพัฒนา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52000 หมายโทรศัพทa  

054-825576-7   E-mail: olderlampang@hotmail.com 
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2. ประเภทการวิจัย การวิจัยประยุกตa (Applied Research) 

3. สาขาวิชาการและกลุNมวิชาท่ีทำการวิจัย สังคมศาสตรa  สาขาการวิจัยย_อย เศรษฐศาสตรa  สาขาท่ีเก่ียวข5อง  

    ธุรกิจและการจัดการ 

4. คำสำคัญ (Keyword) ของการวิจัย จังหวัดลำปาง, ธุรกิจเพ่ือสังคม, ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ, โอกาสทาง

เศรษฐกิจ 

Lampang Province, Social Enterprises, Products of Elderly, Economic Opportunities 

5. ความสำคัญ และท่ีมาของปbญหา  

  ประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 เป�นที่ทราบการโดยทั่วไปว_ากำลังก5าวเข5าสู_ยุคของการเปลี่ยนผ_านโดยเฉพาะ

อย_างยิ่งการเปลี่ยนผ_านของช_วงวัยจากสังคมวัยแรงงานไปสู_สังคมผู5สูงอายุ โดยตลอดระยะเวลา 5 ป�ที่ผ_านมา

สัดส_วนของผู5อายุที่เปลี่ยนแปลงอย_างมีนัยสำคัญกล_าวคือในช_วงป� 2561 – 2565 จำนวนของผู5สูงอายุมีสัดส_วน

ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราการเกิดลดลง และจำนวนของวัยแรงงานลดลง ซึ่งสามารถนำเสนอให5เห็นได5อย_างชัดเจน 

ดังตารางท่ี 1 ต_อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 1 แสดงทิศทางของผู5สูงอายุ อัตราการเกิด และกลุ_มคนวัยทำงาน 

กลุNมคน/ป; 2561 2562 2563 2564 2565 

อัตราการเกิด 666,109 618,193 587,368 544,570 502,107 

วัยทำงานหรือวัยกลางคน

จนถึงวันก_อนเกษียณ 

ท่ีมีอายุ  45 – 59 ป� 

 

 

14,649,230 

 

 

14,774,581 

 

 

14,846,281 

 

 

14,918,916 

 

 

15,156,924 

ผู5สูงอายุ 60 ป� ข้ึนไป 10,666,803 11,136,059 11,633,188 12,071,837 12,698,329 

ท่ีมา : สำนักงานสถิติแห_งชาติ (2567) 

 

  จากตารางที่ 1 ซึ่งเป�นข5อมูลที่ผู5วิจัยสังเคราะหaมาจากสำนักงานสถิติแห_งชาติซึ่งชี้ให5เห็นถึงโครงสร5าง

ของประชากรที่จะนำพาให5ประเทศไทยเป�นประเทศที่มีผู5สูงอายุเพิ่มมากขึ้นทุกป� และจะมีป�ญหาทางด5านประชากร

ในวัยทำงานลดลงจากอัตราการเกิดที่ลดลงจะส_งผลต_อความท5าทายของประเทศในมิติทั้งทางด5านเศรษฐกิจ สังคม 

และความมั่นคงของมนุษยa นอกจากนี้ประเทศไทยมีทิศทางและแนวโน5มของการเข5าสู_สังคมผู5สูงวัย โดยมี

การคาดการณaว_าในป� พ.ศ. 2583 ประเทศไทยจะมีจำนวนประชากรที่มีเป�นผู5สูงอายุมากถึง 1 ใน 3 ของจำนวน

ประชากรท้ังหมดของประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยa, 2567)  

รวมทั้งในป� พ.ศ. 2569 ประเทศไทยจะมีผู5สูงอายุ 15 ล5านคน และเพิ่มขึ้นเป�น 20 ล5านคนในป� พ.ศ. 2580  

ซึ่งจะส_งผลให5เกิดค_าใช5จ_ายสำหรับผู5สูงอายุเพิ่มขึ้นทุก ๆ ป� โดยในป� 2569 คาดการณaงบประมาณรายจ_ายเบ้ีย

ยังชีพผู5สูงอายุสูงถึง 1.19 แสนล5านบาท (กรมพัฒนานโยบายและนวัตกรรมทางสังคม, 2567) ภาครัฐได5มีความพยายาม

ในการสร5างรากฐานของความมั่นคงทางเศรษฐกิจด5วยการส_งเสริมให5ผู5สูงอายุที่มีอายุ 60 ป� ขึ้นไปมีโอกาส 

ในการทำงานแต_ทว_ามีช_วงที่ผ_านมายังพบว_าผู5สูงอายุหรือแม5กระทั่งกลุ_มคนที่กำลังจะเป�นผู5สูงอายุซึ่งมีอายุ  

55 – 59 ป� กลับมีสัดส_วนการทำงานท่ีไม_สูงมากนัก โดยเฉพาะอย_างย่ิงผู5สูงอายุ 60 – 69 มีสัดส_วนของการทำงาน
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ลดลง (เฉลิมพล แจ_มจันทรa และสุภรตa จรัสสิทธ์ิ, 2564) ทั้งนี้ป�จจัยแวดล5อมที่ทำให5ผู5สูงอายุไม_ได5อยู_ในระบบ

แรงงานหรือการทำงานนั้นเกิดขึ้นจากหลายป�จจัย อาทิ คุณลักษณะส_วนบุคคล สถานการณaของครอบครัว  

ซึ่งเป�นป�จจัยภายใน รวมทั้งป�จจัยทางด5านสังคม เศรษฐกิจ นโยบายภาครัฐ และการสนับสนุนของภาคเอกชน

ซ่ึงเป�นป�จจัยจากภายนอก (ชวลิต สวัสด์ิผล, 2563)  

การเข5าสังคมผู5สูงอายุของประเทศไทยจึงจำเป�นต5องมีการเตรียมความพร5อมทั้งในระดับจุลภาค คือ       

ในระดับป�จเจกบุคคล ระดับครัวเรือน ระดับชุมชน ระดับท5องถิ่น และระดับจังหวัด ไปจนถึงระดับมหภาค คือ

ระดับประเทศในทุก ๆ มิติ โดยเฉพาะอย_างยิ่งมิติทางด5านเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากเป�นต5นทางที่ส_งผลให5มิติอื่น ๆ 

ทั้งทางด5านสังคม และความเป�นอยู_ได5ระบผลกระทบตามมา ซึ่งจากข5อมูลทางด5านแรงงานของผู5สูงอายุมีประเด็น

ที่น_าเป�นห_วง คือ แรงงานสูงอายุที่มีรายได5ต่ำและมีภาระหนี้สะสมยังเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะอย_างยิ่งในกลุ_มผู5สูงอายุ

ของภาคเหนือที่ส_วนใหญ_ประกอบอาชีพอิสระและรายได5หลังเกษียณลดลงมากถึงร5อยละ 55 ของรายได5ที่เคยได5รับ 

ซ่ึงส_งผลให5รายได5ไม_เพียงพอกับค_าใช5จ_ายและภาระหน้ีโดยเฉพาะอย_างย่ิงภายหลังสถานการณaโควิด-19 หน้ีเสีย

ของผู5สูงอายุเพิ่มขึ้นสูงกว_าช_วงวัยอื่น (ศิรินัดดา ปรีชา, ธีรพัฒนa เขื่อนป�ญญา และปราณี จิระกิตติเจริญ, 2567) 

โดยจากข5อมูลดังกล_าวชี้ให5เห็นถึงความจำเป�นอย_างเร_งด_วนในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5เกิดขึ้นกับผู5สูงอายุ

เพ่ือบรรเทาหรือนำไปสู_การแก5ป�ญหาทางเศรษฐกิจโดยคำนึงถึงคุณลักษณะส_วนบุคคลและสถานการณaของครอบครัว

ที่เป�นป�จจัยสำคัญในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุหรือแม5กระทั่งกลุ_มผู5ที่กำลังเข5าสู_วัยผู5สูงอายุ 

ท่ีมีอายุ 55 – 59 ป� เพ่ือเป�นการเตรียมความพร5อมรองรับสังคมผู5สูงอายุในอนาคต 

ท้ังน้ี จากสถานการณaการเพ่ิมข้ึนของผู5สูงอายุในประเทศไทยซ่ึงมีแนวโน5มเพ่ิมข้ึนน้ัน จากข5อมูลเฉพาะ

ในพื้นที่ภาคเหนือที่นอกจากจะมีสถานการณaของรายได5ลดลงหลังเกษียณอายุหรือออกจากช_วงวัยทำงาน

มาแล5วนั้นยังพบสถานการณaที่น_าสนใจคือ จังหวัดลำปางเป�นจังหวัดที่มีสัดส_วนของผู5สูงอายุต_อประชากรสูงที่สุด 

ในประเทศไทยคือร5อยละ 28.01 โดยมีผู5สูงอายุ 198,510 คน จากประชากรที่เป�นคนไทยในระบบฐานข5อมูล

ทะเบียนราษฎร ท้ังส้ิน 708,598 คน (กรมกิจการผู5สูงอายุ, 2567) และเม่ือพิจารณาจากฐานข5อมูลท่ีมีการสรุป

ในช_วงป� พ.ศ. 2565 ยังพบว_าจังหวัดลำปางเป�นจังหวัดเดียวที่มีสัดส_วนของผู5สูงอายุสูงที่สุดในประเทศไทย

ต_อเนื่อง 3 ป� โดยมีจังหวัดแพร_ จังหวัดลำพูน และจังหวัดพะเยา มีสัดส_วนผู5สูงอายุต_อประชากรมากที่สุด 

ในประเทศอยู_ในลำดับที่ 2,3 และ 7 ตามลำดับ จนถึงป�จจุบันจังหวัดลำปางยังคงมีสัดส_วนของผู5สูงอายุต_อ

จำนวนประชากรมากที่สุดในประเทศไทย ซึ่งชี้ให5เห็นถึงทิศทางและแนวโน5มรวมถึงประเด็นสำคัญของจังหวัด

ในกลุ_มภาคเหนือตอนบนท่ีต5องให5ความสำคัญกับการรองรับสถานการณaของผู5สูงอายุท่ีมีสัดส_วนมากกว_าช_วงวัย

อื่น ๆ โดยเฉพาะวันแรงงาน (สำนักส_งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 9, 2567) และเฉพาะในพื้นที่จังหวัดลำปาง

ซึ่งเป�นจังหวัดที่มีความน_าสนใจนอกเหนือจากประเด็นของสัดส_วนผู5สูงอายุที่สูงที่สุดในประเทศไทยแล5ว

ทางด5านข5อมูลของผู5สูงอายุในป� 2567 ทั้งสิ้น  201,405 คน มีจำนวนที่ยังคงทำงานอยู_เพียง 56,734 คน หรือ

คิดเป�นร5อยละ 31.93 ของจำนวนผู5สูงอายุทั้งหมดโดยเป�นสัดส_วนที่น5อยที่สุดของภาคเหนือรองลงมาจาก

จังหวัดจากซึ่งมีผู5สูงอายุที่ทำงานร5อยละ 31.25 และยังมีจำนวนเพียงร5อยละ 15.32 ของผู5มีงานทำทั้งหมด 

ในจังหวัดลำปาง (สำนักงานสถิติจังหวัดลำปาง, 2567; สำนักงานแรงงานจังหวัดลำปาง, 2567) โดยมีข5อมูลสำคัญ 

คือ ในจังหวัดลำปางมีจำนวนผู5สูงอายุที่ยังไม_มีอาชีพสูงถึง 33,520 คน โดยสูงที่สุดของประเทศในลำดับที่ 4  

รองจากจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดเชียงใหม_ และจังหวัดนครศรีธรรมราช (กรมกิจการผู5สูงอายุ, 2567) จากข5อมูล

ข5างต5นแสดงให5เห็นถึงสถานการณaทางด5านแรงงานของผู5สูงอายุและสัดส_วนของผู5สูงอายุท่ีเพ่ิมข้ึนของจังหวัดลำปาง
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ที่ส_งผลกระทบต_อเศรษฐกิจของจังหวัดลำปางหรือแม5กระทั่งการเตรียมมาตรการรองรับการเพิ่มขึ้นของจำนวน

ผู5สูงอายุ มาตรการทางด5านการสร5างงาน สร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจทั้งในระดับ

ป�จเจกบุคคล ระดับครัวเรือนและระดับจังหวัด 

ความท5าทายของการเพิ่มขึ้นของประชากรผู5สูงอายุ สัดส_วนของผู5สูงอายุต_อประชากร และอัตราการมีงานทำ

ของผู5สูงอายุทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และจังหวัดลำปางล5วนแล5วแต_เป�นประเด็นที่ทุกภาคส_วนต_างให5ความสนใจ

และให5ความสำคัญ รวมทั้งนำเสนอแนวทางในการป�องกันและแก5ป�ญหาอย_างเป�นระบบเช_นเดียวกับภาควิชาการ 

ที่มีการศึกษาวิจัยและนำเสนอแนวทางในการดำเนินการกับความท5าทายในประเด็นของผู5สูงอายุในมิติต_าง ๆ 

ทั้งทางด5านความมั่นคงทางอาหาร ทางด5านสุขภาพ ทางด5านสังคม ซึ่งมีการนำเสนอแนวความคิดเชิงการตั้งคำถาม 

ถึงการสร5างศักยภาพให5กับประชากรของประเทศที่เป�นกลุ_มผู5สูงอายุ การสร5างผลิตภาพของประเทศที่สามารถ

ดึงศักยภาพของกลุ_มผู5สูงอายุออกมาใช5 ตลอดจนถึงการทำอย_างไรให5ผู5สูงอายุไม_อยู_ในสภาวะ “แก_ จน เปลี่ยว

เหงา ถูกทอดทิ้ง ไม_มีผู5ดูแล” (สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยa, 2567) 

หรือแม5กระทั่งทางด5านเศรษฐกิจที่ให5ความสำคัญเป�นอย_างมากไม_น5อยไปกว_ามิติอื่น ๆ ซึ่งจากการนำเสนอ 

ของสำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห_งชาติได5นำเสนอถึงระดับการบริโภคโดยเฉลี่ยของผู5สูงอายุ 

มีเพียง 143,605 บาทต_อคนต_อป�และเป�นระดับที่คงที่ตลอดช_วงวัยอันเนื่องมาจากผลกระทบของรายได5 

ของผู5สูงอายุที่น5อยและลดลงอย_างต_อเนื่องอีกทั้งยังเป�นรายจ_ายทางด5านสุขภาพเป�นหลักและวัยสูงอายุยังเป�น

ช_วงที่มีระดับรายได5จากแรงงานต่ำกว_ารายจ_ายหรือมีการขาดดุลรายได5 อีกทั้งรายได5ของผู5สูงอายุส_วนใหญ_ 

ยังอยู_ในเกณฑaขั้นต่ำกว_ามูลค_าเงินที่ผู5สูงอายุต5องมีให5เพียงพอคือ 5,071 บาท/เดือน (สำนักงานสภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห_งชาติ, 2567) ดังภาพท่ี 1 ต_อไปน้ี 

 
ภาพท่ี 1 ช_องว_างระหว_างมูลค_าเงินข้ันต่ำท่ีผู5สูงอายุต5องมีเพ่ือให5เพียงพอต_อการดำรงชีพในช_วงชีวิตและรายได5

ยามชราของผู5สูงอายุจากระบบบานาญท่ีจัดการโดยภาครัฐ (ป� 2562) 

ท่ีมา : สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห_งชาติ (2567) 

   จากปรากฏการณaดังกล_าวได5มีการนำเสนอเชิงนโยบายเพื่อสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจและการสร5าง

ความยั่งยืนของการบริโภคผู5สูงอายุด5วยใช5การเสริมสร5างการใช5ชีวิตหลังเกษียณให5มีความสุข การสร5างการมีงานทำ
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เพ่ิมข้ึนเพ่ือสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุท่ีจำไปสู_ระบบรายได5ยามชราภาพให5เพียงพอกับมูลค_าเงินข้ันต่ำท่ีผู5สูงอายุ

ต5องมีในการดำรงชีวิตซึ่งสามารถใช5แนวทางในหลากหลายวิธีนอกจากการจ5างแรงงานผู5สูงอายุให5อยู_ในระบบ

การจ5างงานหรือการขยายช_วงอายุของการเกษียณจากเดิม 60 ป� ไปเป�น 65 ป� หรือ 70 ป� รวมทั้งการฝ�กฝน

แรงงานสูงอายุให5มีทักษะในด5านต_าง ๆ รวมทั้งเทคโนโลยีเพื่อใช5เป�นเครื่องมือเชื่อมโยงตลาดและเพิ่มช_องทาง

รายได5ให5แก_ผู5สูงอายุที่อยู_นอกระบบแรงงาน (ศิรินัดดา ปรีชา, ธีรพัฒนa เขื่อนป�ญญา และปราณี จิระกิตติเจริญ, 

2567) นอกจากนี้ในการจ5างงานหรือการสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุมีกรอบที่ถูกนำเสนอและประยุกตaใช5กัน 

ในป�จจุบันและเป�นที่นิยมและสอดคล5องกับบริบทของสังคมไทยคือการกระจายงานสู_บ5านหรือชุมชนที่ลด

อุปสรรคของการเดินทางของผู5สูงอายุ และเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุโดยทำงานภายในบ5านและ

ชุมชน หรือการแบ_งงานกันทำตามความถนัด อาศัยภูมิป�ญญาและความเชี่ยวชาญในการทำงานเพื่อผลิตสินค5า

หรือบริการ (ชวลิต สวัสดิ์ผล, 2563) จากแนวทางในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุตามกรอบ 

ของการกระจายงานสู_บ5านหรือชุมชน รูปแบบหนึ่งที่ถูกนำไปใช5ในการดำเนินงานคือโรงเรียนผู5สูงอายุ ที่มีการดำเนินการ

เกือบทั่วประเทศที่มีเป�าหมายหลักคือการส_งเสริมการเรียนรู5ตลอดชีวิต การจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะ

คุณภาพชีวิตของผู5สูงอายุที่นอกเหนือจากจะมีกิจกรรมที่เกี่ยวข5องกับสุขภาพและความเป�นอยู_แล5วประโยชนa 

ที่โรงเรียนผู5สูงอายุได5ระบุไว5อย_างชัดเจนคือประโยชนaด5านเศรษฐกิจที่จะทำให5ผู5สูงอายุเรียนรู5ด5านอาชีพ 

สามารถสร5างงานสร5างรายได5และสามารถช_วยเหลือตนเองได5ต_อไป ซึ่งมักจะมีกิจกรรมการผลิตสินค5าที่เกิดจาก

ภูมิป�ญญาหรือการให5บริการที่เป�นภูมิป�ญญาของผู5สูงอายุเพื่อจำหน_ายให5แก_ตลาดทั่วไป หรือแม5กระทั่งการรวมกลุ_ม

ของผู5สูงอายุในชุมชนเพื่อดำเนินการในการผลิตสินค5าหรือบริการเพื่อสร5างงานสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ 

(เครือข_ายโรงเรียนผู5สูงอายุแห_งประเทศไทย, 2567; ภัทรา สุขะสุคนธa, สุชีลา ศักด์ิเทวิน และธัญพร ศรีดอกไม5, 2564) 

 เช_นเดียวกับพื้นที่จังหวัดลำปางที่มีการจัดตั้งโรงเรียนผู5สูงอายุภายใต5ชื่อโรงเรียนผู5สูงอายุตำบล ศูนยa         

ผู5สูงวัย ศูนยaพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุ ศูนยaฟ��นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู5สูงอายุ รวมทั้งสิ้น 43 แห_ง มีจำนวน

สมาชิกที่เป�นผู5สูงอายุรวม 3,154 คน ซึ่งยังคงมีการสร5างเครือข_ายเพื่อให5เกิดการพัฒนาศักยภาพและส_งเสริม

ผู5สูงอายุในชุมชนทั้งทางด5านสุขภาพ ด5านสังคม ด5านสภาพแวดล5อม ด5านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด5านเศรษฐกิจ 

(ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง, 2565) โดยในด5านเศรษฐกิจได5มีการส_งเสริมให5ผู5สูงอายุ 

มีการนำองคaความรู5 ภูมิป�ญญามาสร5างเป�นผลิตภัณฑaเพื่อจำหน_ายสร5างรายได5อีกช_องทางหนึ่งให5แก_ตนเอง  

ซ่ึงการท่ีผู5สูงอายุใช5ความรู5และทักษะต_าง ๆ เพ่ือสร5างมูลค_าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได5จะทำให5สามารถลดป�ญหาเร่ือง

การไม_สามารถพึ่งตนเองได5 และการพัฒนาอาชีพที่นำไปสู_การมีผลิตภัณฑaและสร5างรายได5รวมทั้งการพัฒนา

ผลิตภัณฑaให5ตรงกับความต5องการทางการตลาดการพัฒนาผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่มาจากจุดเด_นของชุมชนหรือ

เป�นอัตลักษณaของท5องถิ่นที่นำไปสู_การสร5างความโดดเด_นมีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑaเพื่อให5ผลิตภัณฑa

เป�นที่ยอมรับของผู5บริโภคก็จะทำให5ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุเกิดการต_อและสร5างเศรษฐกิจชุมชนและผู5สูงอายุต_อไป 

(สัสดี กำแพงดี, ป�ยะดา มณีนิล และสุทัศนa รุ_งระวิวรรณ, 2564; รัตนภรณa แซ_ล้ี, โชฒกามาศ พลศรี และศุภกัญญา 

เกษมสุข, 2563) 

  แต_ทว_าในช_วงระยะเวลาที่ผ_านมาถึงแม5จะมีการส_งเสริมการพัฒนาทักษะของผู5สูงอายุที่นำไปสู_การสร5าง

ผลิตภัณฑaหรือบริการเพื่อสร5างงานสร5างรายได5อย_างต_อเนื่องผ_านกิจกรรม โครงการ หรือการรวมตัวของผู5สูงอายุ

รูปแบบต_าง ๆ ยังไม_สามารถสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจหรือรายได5อย_างยั่งยืนให5แก_ผู5สูงอายุตามชนบท หรือ

แม5กระทั่งในจังหวัดลำปางเองก็ตาม ซึ่งสิ่งหนึ่งที่สะท5อนภาพดังกล_าวคือรายได5 อัตราการว_างงาน และมูลค_า
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การใช5จ_ายของผู5สูงอายุ ตลอดจนป�ญหาหนี้สินในครัวเรือนหรือหนี้สินของผู5สูงอายุดังที่ได5นำเสนอไปแล5วก_อน

หน5านี้ และอีกป�จจัยหนึ่งที่สำคัญคือการจัดการทางธุรกิจของผู5สูงอายุที่ถึงแม5ว_าผู5สูงอายุจะมีผลิตภัณฑaจำหน_าย

ทั้งจากการส_งเสริมจากภาครัฐ การใช5ความรู5 ทักษาและความสามารถของตนเองแต_ยังมีข5อจำกัดในด5านคุณภาพ

ของผลิตภัณฑaที่ไม_เป�นที่ต5องการหรือตรงกับความต5องการของผู5บริโภค ความซ้ำซ5อนของผลิตภัณฑaที่เหมือนกัน

ในแต_ละชุมชน กลุ_มผู5สูงอายุ หรือโรงเรียนผู5สูงอายุ ตลอดจนการประสบกับป�ญหาด5านการตลาดที่ไม_มีสถานท่ี

หรือช_องทางในการจำหน_ายและข5อจำกัดในศักยภาพของการผลิตตามคำสั่งซื้อที่ผู5สูงอายุไม_สามารถผลิตได5 

ในปริมาณที่เพียงพอต_อความต5องการหากมีคำสั่งซื้อ (ธนู ธิแก5ว, 2567, สัมภาษณa; พัชรินทรa เสนาะสันตa, 

2567, สัมภาษณa)  

 

 
ภาพท่ี 2 ทีมนักวิจัยร_วมพัฒนาโจทยaวิจัยกับพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยaจังหวัดลำปาง  

(พมจ.ลำปาง) และศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

 

   ซึ่งป�จจัยดังกล_าวถือเป�นป�จจัยสำคัญต_อการพัฒนาเศรษฐกิจในครัวเรือนของผู5สูงอายุ รวมทั้งหลักสูตร

ที่มีอยู_ในป�จจุบันสำหรับการพัฒนาทักษะผู5สูงอายุโดยเฉพาะอย_างยิ่งหลักสูตรในการพัฒนาทักษะอาชีพและ

การสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุยังมีข5อจำกัดในด5านของการเข5าถึงเนื้อหาของหลักสูตรกับการสอดคล5องกับความต5องการ 

ทักษะพื้นฐาน และทรัพยากรท5องถิ่นในจังหวัดลำปาง จึงทำให5หลักสูตรทางด5านการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีอยู_

ยังไม_สามารถสร5างประสิทธิภาพในการผลิตผลิตภัณฑaผู5สูงอายุให5ได5มาตรฐานและสอดคล5องกับความต5องการ

ของลูกค5า ตลอดจนถึงการเข5าถึงหลักสูตรผ_านระบบเครือข_ายอินเทอรaเน็ตของผู5สูงอายุยังมีอุปสรรคในการเข5าถึง

คลังข5อมูลหลักสูตรและการเข5าเรียนรู5ยังจำกัดอยู_เพียงผู5สูงอายุที่มีความรู5ในระดับปริญญาตรีหรือเป�นข5าราชการ

เกษียณอายุราชการเป�นส_วนใหญ_ (สุทธยา สมสุข, 2563) นอกจากนี้จากการทบทวนและค5นหาแพลตฟอรaม 

ท่ีเก่ียวกับการเรียนรู5ทักษะอาชีพ การส_งเสริมการเรียนรู5เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑaท่ีมีกลุ_มเป�าหมายหลักคือผู5สูงอายุ
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ปรากฏแพลตฟอรaมและช_องทางที่เป�นสื่อสำหรับการเรียนรู5 การพัฒนาทักษะสำหรับผู5สูงอายุที่มีรูปแบบและ

การนำเสนอท่ีหลากหลายแตกต_างกันออกไป โดยบางแพลตฟอรaมหรือบางช_องทางมีการนำเสนอเน้ือหาท่ีหลากหลาย

และน_าสนใจ อาทิ มีดี:พลังเกษียณสร5างชาติ ซึ่งมุ_งเน5น การสร5างระบบนิเวศ การเรียนรู5ตลอดชีวิต จะปรากฏ

หลักสูตรต_าง ๆ สำหรับผู5สูงอายุหรือผู5เกษียณอายุในรูปแบบห5องเรียนเครือข_ายโรงเรียนผู5สูงอายุ และโรงเรียน

ดิจิทัลเกษียณมีดี ซึ่งเป�นรูปแบบของสื่อการสอนออนไลนaที่ต5องมีการลงทะเบียนผ_านระบบหรือการลงทะเบียน

เข5าชั้นเรียนผ_านระบบออนไลนa (เกษียณมีดี วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม_, 2567)  

ซึ่งจากการให5ผู5สูงอายุได5ทดลองเข5าระบบและทดลองใช5ปรากฏว_ายังมีข5อจำกัดในด5านความสะดวกในการใช5งาน

ผ_านโทรศัพทaมือถือการเข5าระบบที่ต5องสมัครหรือลงทะเบียนที่ผู5สูงอายุมีข5อจำกัดในการดำเนินการเอง รวมท้ัง

ยังขาดในช_องทางการตลาดสำหรับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่สามารถนำมาเสนอขายเพื่อสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ

ผ_านแพลตฟอรaม มีดี:พลังเกษียณสร5างชาติ ดังนั้นผู5สูงอายุทั่วไปจึงยังไม_อาจเข5าถึงรูปแบบการเรียนรู5ทักษะอาชีพ

เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองในการสร5างสรรคaผลิตภัณฑaได5อย_างเต็มที่ ซึ่งจากประเด็นดังกล_าวชี้ให5เห็นถึงแนวทาง

ในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจของผู5สูงอายุที่สามารถนำเสนอผลิตภัณฑaที่ผู5สูงอายุผลิตขึ้นมาโดยใช5ทักษะ 

ความสามารถ และประสบการณaมานำเสนอเป�นสินค5าจากผู5สูงอายุจำหน_ายเพื่อสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ 

เพียงแต_ต5องจัดการกับระบบธุรกิจของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุให5มีคุณภาพ มาตรฐาน การเชื่อมโยงเครือข_ายผู5สูงอายุ

ภายในจังหวัดเพื่อสร5างศักยภาพในการผลิตตามความต5องการของลูกค5า ตลอดจนการจัดการกับการพัฒนา

ทักษะและความสามารถของผู5สูงอายุให5มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นด5วยการสร5าง พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

ทางด5านทักษะอาชีพให5สอดคล5องกับบริบทของพื้นที่ สอดคล5องกับฐานทรัพยากรของชุมชน สอดคล5องกับทักษะ

พื้นฐานของผู5สูงอายุ และสอดคล5องกับความต5องการของผู5สูงอายุ รวมทั้งการจัดการกับช_องทางการนำเสนอ

และเผยแพร_หลักสูตรที่ผู5สูงอายุสามารถเข5าถึง เข5าใจ เข5าใช5เพื่อให5เกิดการเรียนรู5ด5วยตนเองได5อย_างง_ายดาย 

สะดวก และรวดเร็ว 

  นอกจากนี้ในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจของผู5สูงอายุที่มีการผลิตสินค5าออกจำหน_ายยังมีข5อจำกัด

จากการกระจายสินค5าซึ่งส_วนใหญ_การจำหน_ายสินค5าของผู5สูงอายุที่ผลิตขึ้นจากกิจกรรมโรงเรียนผู5สูงอายุและ

ต5องการจำหน_ายสู_ตลาดจะต5องนำสินค5าไปจำหน_ายหรือออกร5าน จัดนิทรรศการในกิจกรรมที่จัดแสดงขึ้นเป�น

การเฉพาะเป�นส_วนใหญ_ รวมทั้งการฝากจำหน_ายตามร5านค5าชุมชน และการจัดวางสินค5าหรือผลิตภัณฑaของผู5สูงอายุ

ภายในหน_วยงานองคaกรปกครองส_วนท5องถิ่นหรือโรงเรียนผู5สูงอายุยังไม_ได5สร5างรายได5ที่เพียงพอให5กับผู5สูงอายุ

หรือสร5างผลประกอบการทางธุรกิจที่เหมาะสมและสอดคล5องกับการลงทุนในการผลิตสินค5าเพื่อการจำหน_าย 

ที่แท5จริง (พัชรินทรa เสนาะสันตa, 2567, สัมภาษณa) รวมทั้งการที่ผู5สูงอายุซึ่งมีเครือข_ายโรงเรียนผู5สูงอายุ ชมรม/

สมาคมผู5สูงอายุในระดับตำบล อำเภอ และจังหวัด ซึ่งมีศักยภาพทางด5านการผลิต จำนวนความหลากหลาย

และปริมาณของผลิตภัณฑaซึ่งผู5สูงอายุสามารถพัฒนาเครือข_ายไปสู_การสร5างเครือข_ายเชิงธุรกิจหรือการจัดต้ัง

เครือข_ายความร_วมมือท่ีมีหน_วยงานหลักดูแลและพัฒนาเครือข_ายให5มีความเข5มแข็งและสามารถสร5างรายได5

อย_างยั่งยืนให5แก_ผู5สูงอายุ (ภัทรา สุขะสุคนธa, สุชีลา ศักดิ์เทวิน และธัญพร ศรีดอกไม5, 2564) แต_ทว_าการจัดต้ัง

หน_วยธุรกิจที่มีบทบาทสำคัญในการรวบรวมและกระจายสินค5าหรือผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยผู5สูงอายุ การเชื่อมโยง

เครือข_ายผู5สูงอายุท่ีขับเคล่ือนกิจกรรมเชิงธุรกิจของผู5สูงอายุยังไม_เกิดข้ึนอย_างเป�นรูปธรรม จึงเป�นช_องว_างท่ีสำคัญ

อันนำไปสู_การพัฒนาแนวทางการสร5างรูปแบบหรือโมเดลธุรกิจสำหรับผู5สูงอายุโดยมีผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยผู5สูงอายุ

ที่มาจากการร_วมกลุ_มผู5สูงอายุหรือการทำกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพในโรงเรียนผู5สูงอายุ ภายใต5โอกาส
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ของการประกอบธุรกิจประเภทวิสาหกิจเพื่อสังคม (social enterprises : SE.) ซึ่งเป�นรูปแบบธุรกิจที่สามารถ

สร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุในชุมชนเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนไม_เพียงแต_เข5าไปมีบทบาทต_อการจ5างงาน 

การสร5างงาน และสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุยังสร5างการมีส_วนร_วมและการพัฒนาทักษะของผู5สูงอายุอีกด5วย 

(วสันตa สกุลกิจกาญจนa และลำสัน เลิศกูลประหยัด, 2564) 

  นอกจากนี้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข5องกับผู5สูงอายุโดยเฉพาะอย_างยิ่งในกลุ_ม

เปลี่ยนเกษียณเป�นพลังจากฐานข5อมูลศูนยaข5อมูลและนวัตกรรมสำหรับผู5สูงอายุ สำนักงานการวิจัยแห_งชาติ 

(สำนักงานการวิจัยแห_งชาติ, 2567) ยังไม_ปรากฏงานวิจัยที่นำเสนอเกี่ยวกับโมเดลธุรกิจที่ขับเคลื่อนโดยผู5สูงอายุ

หรือกลุ_มที่กำลังเข5าสู_วัยผู5สูงอายุ โดยส_วนใหญ_มักเป�นงานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร5างการเรียนรู5ตลอดชีวิต การพัฒนา

สุขภาวะของผู5สูงอายุหรืออาหารสำหรับผู5สูงอายุ การส_งเสริมหรือพัฒนาผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ การรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมสูงวัย หรือการนำเสนอชุมชนต5นแบบสำหรับผู5สูงอายุ แต_ทว_ากรอบของการพัฒนาผู5สูงอายุโดยเฉพาะ

ในกลุ_มเปลี่ยนเกษียณเป�นพลังมีประเด็นสำคัญคือที่หลากหลายมิติทั้งการนำทักษะเฉพาะทางของผู5เกษียณ 

เป�นช_องทางถ_ายทอดประสบการณaเพื่อพัฒนาคนรุ_นใหม_ การสร5างโอกาสให5ผู5เกษียณดูแลตนเองได5และประกอบ

อาชีพได5ตามทักษะ พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพของผู5เกษียณและผู5สูงวัยให5ตรงความต5องการของตลาดแรงงาน 

การสนับสนุนการเตรียมความพร5อมเข5าสู_สังคมสูงวัยของผู5สูงอายุไทย การสร5างโอกาสให5คนเกษียณหรือผู5สูงอายุ 

(60 ป�ขึ้นไป) มีแรงจูงใจเข5าสู_สังคมแห_งการเรียนรู5 และผู5สูงวัยมีทักษะในการประกอบอาชีพ (สำนักงานการวิจัย

แห_งชาติ, 2567) ล5วนแล5วแต_เป�นประเด็นหลักในการส_งเสริมหรือรองรับสังคมสูงวัย แต_ทว_านอกจากการพัฒนา 

ทักษะ การพัฒนาผลิตภัณฑa หรือการส_งเสริมการเรียนรู5ตามความสนใจของผู5สูงอายุในการใช5ชีวิตประจำวัน

หรือการสร5างรายได5ยังมีช_องว_างสำคัญคือหน_วยธุรกิจที่มีบทบาทหน5าที่ในการรวบรวม นำเสนอ หรือเป�นตัวกลาง

ในการนำเสนอผลิตภัณฑaผู5สูงอายุต_อตลาด หรือแม5กระทั่งนำเสนอความต5องการของผู5บริโภคเชื่อมโยงไปสู_ 

การพัฒนาผลิตภัณฑaที่ผู5สูงอายุดำเนินการผลิต ตลอดจนคุณภาพมาตรฐานของสินค5าที่ผลิตโดยผู5สูงอายุที่เป�น

ช_องว_างจากงานวิจัยที่ยังไม_เคยมีการนำเสนอธุรกิจต5นแบบสำหรับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุในการบริหารจัดการ 

การผลิต ต5นทุน ผลประกอบการ และการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุจากศักยภาพในการผลิต

สินค5าจากภูมิป�ญญา การให5บริการด5านการถ_ายทอดหรือนำเสนอภูมิป�ญญาที่สามารถสร5างงานสร5างรายได5

ให5แก_ผู5สูงอายุอย_างเป�นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

  จากประเด็นของแนวโน5มที่เพิ่มขึ้นของผู5สูงอายุ อัตราการว_างงานและรายได5ที่ขาดดุลของผู5สูงอายุ 

ในระดับประเทศและภูมิภาค ตลอดจนสัดส_วนของผู5สูงอายุมูลค_าเงินและรายได5ของผู5สูงอายุที่ต่ำกว_ารายได5 

ที่ถึงมีสำหรับการใช5จ_ายในแต_ละเดือน รวมทั้งการหาแนวทางการสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุผ_านการขับเคลื่อน

นโยบายและกิจกรรมต_าง ๆ ทั้งในส_วนของการพัฒนาทักษะอาชีพและการส_งเสริมให5เกิดการนำทักษะ ประสบการณa

และองคaความรู5มาสร5างสรรคaเป�นผลิตภัณฑaผู5สูงอายุจากการร_วมกลุ_มและกิจกรรมของโรงเรียนผู5สูงอายุยังมี

ข5อจำกัดทางด5านการตลาดและการตอบสนองความต5องการของผู5บริโภค การขาดการเชื่อมโยงเครือข_ายและ

การช_องว_างของการดำเนินการในการจัดการทางธุรกิจสำหรับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ การเข5าถึงและการนำทักษะ

อาชีพที่ถูกพัฒนาและนำเสนอผ_านช_องทางออนไลนaที่ผู5สูงอายุยังไม_สามารถเข5าถึงได5 ในขณะเดียวกันการนำ

ผลิตภัณฑaของผู5สูงอายุมาดำเนินการแบบธุรกิจเพื่อสร5างความพร5อมสำหรับการแข_งขันทางการค5าเป�นอีกหน่ึง

เป�าหมายที่สำคัญของการพัฒนาและจัดการผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง เพื่อแก5ไขป�ญหาด5านการจัดการผลิตภัณฑa 

ของผู5สูงอายุ การสร5างความความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑa รวมถึงสร5างศักยภาพและโอกาสทางเศรษฐกิจจากผลิตภัณฑa
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ผู5สูงอายุจากการยกระดับผลิตภัณฑa การพัฒนาทักษะอาชีพ การขยายช_องทางการตลาด ตลอดจนการมีหน_วยธุรกิจ

ที่เข5ามาจัดการกับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ ล5วนเป�นความต5องการในระดับพื้นที่แต_ยังขาดองคaความรู5ในการดำเนินการ

ดังกล_าวผู5สูงอายุ (พัชรินทรa เสนาะสันตa, 2567, สัมภาษณa) อีกทั้งการดำเนินกิจกรรมในลักษณะของหน_วยธุรกิจ

เพื่อสังคม จะทำให5ผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุมีระบบหรือกลไกที่มีอำนาจในการต_อรองเพิ่มขึ้น ผ_านการบริหาร

จัดการอย_างมีประสิทธิภาพ และเครือข_ายความร_วมมือทางสังคมที่ร_วมกันในระดับชุมชน ระดับอำเภอ และ

ระดับจังหวัด รวมทั้งโอกาสของการประกอบการภายใต5แนวคิดวิสาหกิจเพื่อสังคมที่สามารถเป�นหน_วยธุรกิจ 

(business unit) สำหรับการดำเนินการทางธุรกิจเพื่อให5ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุได5รับการขับเคลื่อนทางธุรกิจหรือ

การจัดการเชิงกลยุทธaทางธุรกิจและสามารถสร5างผลประกอบการหรือรายได5ที่แท5จริงให5กแก_ผู5สูงอายุได5อย_างต_อเนื่อง

และยั่งยืน จึงเป�นประเด็นสำคัญที่นำไปสู_การวิจัยเรื่อง “ธุรกิจเพื่อสังคมที่สร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับ

ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง” 

6. การตNอยอดจากงานวิจัยเดิม หรือเปdนโครงการตNอเน่ือง (ถ)ามี) - 

7. วัตถุประสงคPของการวิจัย  

1. เพื่อยกระดับผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางให5สอดคล5องหรือผ_านการรับรองตาม

เกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข5องกับผลิตภัณฑa 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง  

3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรด5านทักษะอาชีพท่ีสามารถสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

4. เพื่อพัฒนารูปแบบตลาดผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออนไลนaและออฟไลนaสำหรับผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยกลุ_ม

ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

 

8. เปgาหมายของผลผลิต (Output) และตัวช้ีวัด 

ป;ท่ีเสนอขอ (ป;ท่ี 1) 

ลำดับ ผลผลิตท่ีจะนำสNง 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด 

เชิงคุณภาพ 

วัตถุประสงคaที่ 1 เพื่อยกระดับผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางให5สอดคล5องหรือผ_านการ

รับรองตามเกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข5องกับผลิตภัณฑa 

1.  ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่ได5รับการพัฒนาและ

เกิดมูลค_าสูงของธุรกิจเพ่ือสังคม 

15 ผลิตภัณฑa คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑa

ตามประเภทของผลิตภัณฑa เช_น 

มาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน , 

ผลิตภัณฑaอาหารปลอดภัย เป�นต5น 

2.  องคaความรู5/นวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑa

ของกลุ_มผู5สูงอายุ ประเภทส่ิงของเคร่ืองใช5 

ผลิตภัณฑaเพ่ือการบริโภค และของท่ีระลึก 

50 ผลิตภัณฑa ผู5สูงอายุได5รับการส_งเสริมทักษะอาชีพ

และการพัฒนาผลิตภัณฑaที่สอดคล5อง

กับความต5องการของตลาด หรือมีอัต

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 11 - 

 

ลำดับ ผลผลิตท่ีจะนำสNง 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด 

เชิงคุณภาพ 

ล ักษณ a เฉพาะถ ิ ่ นหร ือสามารถ 

เป �น soft power และก _อให 5 เ กิด

รายได5ที ่สามารถพึ ่งพาตนเองได5  

ลดภาระการพ่ึงพาจากคนในครอบครัว 

วัตถุประสงคaที่ 2 เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคมที่สร5างโอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุจังหวัด

ลำปาง  

3.  รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคม

สำหรับผู5สูงอายุ 

1 รูปแบบ แบบจำลองโครงสร5างองคaกรของ

องคaกรธุรกิจเพื่อสังคมที่เหมาะสม

กับการสร5างรายได5จากผลิตภัณฑa

ผู5สูงอายุและการมีส_วนร_วมในระดับ

ต_างๆ  

4.  หลักสูตรการพัฒนาองคaความรู5และทักษะ

(Upskill-Reskill) การเป�นผู 5ประกอบการ

ทางสังคมสำหรับผู5สูงอายุ 

150 คน กระบวนการบริหารจัดการองคaกร

ธุรกิจ การดำเนินงานและกิจกรรม

ท ี ่ เหมาะสม อ ันจะก _อ ให 5 เ กิด 

การสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุ 

5.  เครือข_ายผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 1 เครือข_าย กิจกรรมการส_วนร_วมของเครือข_าย

อันจะก_อให5เกิดการสร5างงาน และ

การจ5างงานแก_ผู5สูงอายุ 

 

 

วัตถุประสงคaท่ี 3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรด5านทักษะอาชีพท่ีสามารถสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

6.  หลักสูตรพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพ 

(Reskill Upskill) 

5 หลักสูตร หลักสูตรที ่สอดคล5องและตรงกับ

ความต5องการในการพัฒนาทักษะ

อาชีพของผู 5ส ูงอายุและสามารถ

เข5าถึงได5ง_าย 

7.  ผู5สูงอายุได5รับการพัฒนาทักษะและส_งเสริม

อาชีพ 

250 คน ผู 5สูงอายุที ่ได5รับการพัฒนาทักษะ

และส_งเสริมอาชีพเกิดคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ ้นจากรายได5หรือการเข5าร_วม

กิจกรรม 
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ลำดับ ผลผลิตท่ีจะนำสNง 

ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด 

เชิงคุณภาพ 

8.  ฐานข5อมูลความเชี่ยวชาญด5านทักษะอาชีพ

ของผู5สูงอายุ (ฐานข5อมูลปราชญaพ_ออุ5ยแม_

อุ5ย) 

1 ฐานข5อมูล การรับรู5และเข5าถึงฐานข5อมูลความ

เชี ่ยวชาญด5านทักษะอาชีพของ

ผู5สูงอายุ (ฐานข5อมูลปราชญaพ_ออุ5ย

แม_อุ 5ย) ที ่ง_ายและสะดวก รวมท้ัง

ปลอดภัย 

วัตถุประสงคaที่ 4 เพื่อพัฒนารูปแบบตลาดผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออนไลนaและออฟไลนaสำหรับผลิตภัณฑaที่ผลิต

โดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

9.  ร ูปแบบการตลาดที ่ส _งเสร ิมและสร5าง

โอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุ (ออนไลนa

และออฟไลนa) 

2 ระบบ 

(ออนไลนa  

1 ระบบ และ

ออฟไลนa  

1 ระบบ) 

ก า ร เ ข 5 า ถ ึ ง แ ละนำ ไป ใ ช 5 ข อ ง

แพลตฟอร aมสำหร ับผ ู 5 ส ู งอา ยุ  

ท่ีสะดวกและง_ายต_อการใช5งาน 

10.  ผล ิตภัณฑaผ ู 5ส ูงอาย ุท ี ่ถ ูกนำเสนอผ_าน

รูปแบบการตลาด (ออนไลนaและออฟไลนa) 

100 

ผลิตภัณฑa 

การขยายฐานของผู5ผลิตและผู5จำหน_าย

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

11.  ผลงานทางวิชาการ การตีพิมพa จำนวน 3 

เร่ือง 

3 เร่ือง การอ5างอิงผลงานวิจัยหรือคุณภาพ

ของวารสารจากฐานข5อมูลวารสาร 

ท่ีเผยแพร_และตีพิมพa 

 

เปgาหมายผลผลิตท่ีจะสNงมอบรายป; 

(กรณีท่ีเสนอขอต0อเน่ือง 2 ปPข้ึนไป ขอให;ระบุผลผลิตท่ีจะส0งมอบรายปPด;วย) 

ลำดับ 

ป;ท่ีสNงมอบ

ผลผลิต 

(ระบุ ป; พ.ศ.) 

ผลผลิตท่ีจะสNงมอบ 

ผลผลิต 
จำนวนสNง

มอบ/หนNวยนับ 
รายละเอียด 

1.  - - - - 

9. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ท่ีเก่ียวข)อง 

 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ผู 5วิจัยได5มีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข5องซึ่งสามารถนำเสนอข5อมูล

ดังต_อไปน้ี 

 9.1) การพัฒนาผลิตภัณฑa 

 งานวิจัยเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑaชุมชนของนิสากร กล5าณรงคa และศุภรัตนa พิณสุวรรณ (2567) 

ทำการศึกษาเรื่อง การออกแบบผลิตภัณฑaจากอัตลักษณaชุมชนเพื่อรองรับการท_องเท่ียวและนำไปสู_การยกระดับ
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เศรษฐกิจชุมชนของตำบลปูยู อำเภอเมือง จังหวัดสตูล การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคaเพื่อ 1) ค5นหาและถอดอัตลักษณa

ของท5องถิ่นของตำบลป�เหล็ง อำเภอเมือง จังหวัดสตูล และ 2) ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑaที่สะท5อนอัตลักษณa

ของท5องถิ่น เพื่อรองรับการท_องเที่ยวและนำไปสู_การยกระดับเศรษฐกิจชุมชน การวิจัยเป�นการศึกษาเชิงคุณภาพ 

โดยมีเครื่องมือในการเก็บข5อมูล ได5แก_ แบบสังเกต แบบสัมภาษณa แบบประเมิน และการสนทนากลุ_มย_อย ผู5ให5

ข5อมูลหลัก ได5แก_ ผู5ผลิตผลิตภัณฑaกาหมาดี ในหมู_ที่ 1 บ5านเกาะยาว และผู5ผลิตผลิตภัณฑaกะป�และสัตวaน้ำทะเล

แปรรูป ในหมู_ที่ 2 บ5านตันหยงกาโบย และหมู_ที่ 3 บ5านปูยู และผู5มีส_วนได5ส_วนเสียที่เป�นผู5ให5ข5อมูลหลัก ได5แก_ 

เจ5าหน5าที่องคaการบริหารส_วนตำบลปูยู ผู5นำชุมชน ปราชญaชุมชน และผู5ที่เกี่ยวข5องในตำบลปูยู 3 หมู_บ5าน คือ 

หมู_ที่ 1 บ5านเกาะยาวี หมู_ที่ 2 บ5านตันหยงกาโบย และหมู_ที่ 3 บ5านปูยู ผลการวิจัยพบว_า อัตลักษณaภูมิทัศนa

ธรรมชาติที่โดดเด_นของตำบลปูยู ได5แก_ เกาะปราสมานา เกาะการ¡าฟ และถ้ำลอดปูยู ส_วนอัตลักษณaภูมิทัศนa

วัฒนธรรม ได5แก_ ความเป�นชุมชนมุสลิม และวิถีชีวิตของชุมชนประมงชายฝ�¢ง ที่สามารถนำมาออกแบบตราสินค5า

และผลิตภัณฑaของชุมชน จำนวน 6 รูปแบบ ซึ่งตราสินค5าที่สะท5อนอัตลักษณaท5องถิ่นจากการมีส_วนร_วมของชุมชน

สามารถทำให5เกิดความเชื่อมโยงกับการท_องเที่ยว จะสามารถรองรับการท_องเที่ยวและยกระดับรายได5แก_ชุมชน 

ในอนาคตได5  

 ทางด5านวิภาวดี พรมพุทธา และขาม จาตุรงคกุล (2565) ศึกษาข5อมูลดอกไม5ที่สำคัญในจังหวัดเลย 

นำมาถอดอัตลักษณaออกแบบเป�นภาพประกอบเพ่ือ นำไปทำลวดลายดอกไม5โดยมีกระบวนการรีดร5อนลวดลาย

ลงไปบนผ5าฝ�าย โดยใช5วัสดุจากผ5าฝ�ายบ5านกกบก อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย เพื่อนำผ5าที่ได5มาทำการออกแบบ

ผลิตภัณฑaที่มีส_วนประกอบของผ5าที่จัดอยู_ในจำพวกของใช5ภายในชีวิตประจำ โดยเริ่มจากการ 1)การศึกษาข5อมูล

และทบทวนวรรณกรรม 2) การกำหนดขอบเขตการออกแบบ 3) การออกแบบผลิตภัณฑa 4) ประเมินความพึงพอใจ 

โดยได5ทำการศึกษาข5อมูลของดอกไม5ที่สำคัญในจังหวัดเลย นำข5อมูลที่ได5มาทำการออกแบบลวดลาย เรขศิลป�

ดอกไม5นำไปรีดร5อนพิมพaลายลงบนผ5าฝ�าย นำไปพัฒนาต_อเป�นผลิตภัณฑaจากผ5าฝ�ายที่เป�นของใช5จำพวกของใช5

ในชีวิตประจำวัน มีการสร5างแบรนดaผลิตภัณฑa ภายใต5แบรนดa “มาลีวดี” ที่มีประโยชนaใช5สอยและส_งเสริม

คุณค_าความงามของ ดอกไม5จังหวัดเมืองเลย และได5นำไปสู_กระบวนการประเมินความพึงพอใจจากกลุ_มตัวอย_าง

จำนวน 100 คน ผลการประเมิน ความพึงพอใจโดยผู5เชี่ยวชาญและบุคคลทั่วไปจำนวน 100 คน พบว_า คุณภาพ

ของอัตลักษณaตราสินค5า แบรนดa “มาลีวดี” ภาพประกอบลวดลายเรขศิลป�ดอกไม5และผลิตภัณฑa อยู_ในระดับ

ดีมาก ซึ่งในอนาคตการพัฒนาแบรนดaสินค5า “มาลีวดี” อาจ มีแนวโน5มที่จะพัฒนาต_อไป นอกจากน้ีจิตพนธa 

ชุมเกตุ (2560) ศึกษาแนวทางการจัดการผลิตภัณฑaจากภูมิป�ญญาท5องถิ่นของหมู_บ5านไทยมุสลิม อำเภอชะอำ 

จังหวัดเพชรบุรี เพื่อส_งเสริมและให5ชุมชนสามารถนำไปใช5ประโยชนaในอนาคต การวิจัยนี้แบ_งออกเป�นสามขั้นตอน

หลัก ได5แก_ การสัมภาษณaเชิงลึก การสนทนากลุ_ม และการสังเคราะหaข5อมูล ผลการวิจัยพบว_า ผลิตภัณฑaในชุมชน

ประกอบด5วยผลิตภัณฑaแปรรูปจากหนังแพะ ชีสนมแพะ ผลิตภัณฑaนมแปรรูป งานศิลปหัตถกรรม เช_น หมอนหนุน 

ผลิตภัณฑaจากเมล็ดกระถิน ผลิตภัณฑaจากหญ5าแฝก ผลิตภัณฑaจากรกบวบหอม และผลิตภัณฑaจากใบตะโก วัสดุ

ส_วนใหญ_เป�นวัสดุที่มีอยู_ในท5องถิ่น การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑaของหมู_บ5านไทยมุสลิม อำเภอชะอำ 

จังหวัดเพชรบุรี โดยผสมผสานภูมิป�ญญาท5องถิ่น พบว_า ผลิตภัณฑaที่พัฒนาขึ้นควรสะท5อนถึงภูมิป�ญญาท5องถ่ิน 

เพิ่มมูลค_าให5กับผลิตภัณฑa ทำให5ผลิตภัณฑaมีคุณค_า มีมาตรฐาน และมีเอกลักษณaโดดเด_น การเน5นเรื่องราวและ

วิถีการดำเนินชีวิตของชาวบ5านไทยมุสลิม รวมถึงการอนุรักษaสิ่งแวดล5อม จะช_วยเสริมสร5างความเข5มแข็งให5กับ

เศรษฐกิจของชุมชนและเพิ่มรายได5ให5กับชาวบ5าน สำหรับแนวทางการจัดการผลิตภัณฑaจากภูมิป�ญญาท5องถ่ิน 
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สามารถแบ_งออกเป�นสามส_วนหลัก 1) การเพิ่มมูลค_าให5กับผลิตภัณฑaชุมชน ซึ่งรวมถึงการเรียนรู5ภูมิป�ญญา  

การรวมกลุ_ม และการเป�นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 2) กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑaชุมชน โดยพิจารณาถึงทุนของชุมชน

และการสำรวจตลาด และ 3) การจัดการชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑa ซึ่งเกี่ยวข5องกับการมีส_วนร_วม 

ในกิจกรรมของชุมชนและระบบการเรียนรู5 โดยมีภูมิป�ญญาท5องถ่ินเป�นแกนกลาง 

 จากผลการวิจัยของนักวิจัยข5างต5นจะเห็นว_าในการพัฒนาผลิตภัณฑaท่ีเช่ือมโยงกับภูมิป�ญญา อัตลักษณa

ชุมชนท5องถ่ิน หรือแม5กระท่ังจุดมุ_งหมายเพ่ือเศรษฐกิจชุมชนจำเป�นต5องกีการนำเสนอด5วยการนำความโดดเด_น

ของภูมิป�ญญาและอัตลักษณaชุมชนมาสร5างเป�นมูลค_าเพิ่มของผลิตภัณฑa อีกทั้งยังมีการนำเสนอแบรนดa 

เพื่อสร5างความแตกต_างและการรับรู5ให5เกิดขึ้นกับผู5ผลิต จำหน_าย หรือเจ5าของผลิตภัณฑa และเป�นเครื่องมือ 

ทางการตลาดสำหรับการส_งเสริมให5เกิดการรับรู5ในตัวผลิตภัณฑa อีกทั้งการสร5างมาตรฐานในการผลิตหรือ 

การพัฒนาผลิตภัณฑaให5สอดคล5องกับความต5องการของตลาด ศักยภาพชุมชน และภูมิป�ญญาท่ีชุมชนมี 

 นอกจากน้ีจีรภา หินซุย และคณะ (2564) ซึ่งได5ศึกษาการผลิตผลิตภัณฑaอาหารสำหรับผู5สูงอายุ 

จากผลิตภัณฑaพลอยได5ของอุตสาหกรรมแปรรูปปลาทูน_า โดยมีการกำหนดวัตถุประสงคa 1)เพื่อผลิตผลิตภัณฑa

พลอยได5จากการแปรรูปปลาทูน_าที่เหมาะสมกับการบริโภค และ 2)เพื่อผลิตผลิตภัณฑaอาหารสําหรับผู5สูงอายุ

จากผลิตภัณฑaพลอยได5ของอุตสาหกรรมแปรรูปปลาทูน_า ซึ่งจากกผลการวิจัยที่สอดคล5องกับการวิจัย คือ การผลิต

ผลิตภัณฑaพลอยได5จากการแปรรูปปลาทูน_าและการพัฒนาผลิตภัณฑaสำหรับผู5สูงอายุ ซึ่งในการดำเนินการพัฒนา

ผลิตภัณฑaให5ความสำคัญกับศักยภาพในการผลิตเชิงพาณิชยaและการทำการตลาดสำหรับผลิตภัณฑaที่เชื่อมโยง

ไปถึงศูนยaดูแลผู5สูงอายุและโรงพยาบาล ในขณะที่ภัทรา สุขะคนธa สุชีลา ศักดิ์เทวัน และธัญพร ศรีดอกไม5 

(2564) นำเสนอแนวทางการสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุด5วยผลิตภัณฑaชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการด5วยการนำ

เสนแนวทางที่สามารถสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุด5วยการพัฒนาผลิตภัณฑaจากวัตถุดิบท5องถิ่นและภูมิป�ญญา

โดยให5เกิดความหลากหลายของประเภทและราคา รวมท้ังปริมาณการผลิตท่ีสอดคล5องกับคุณภาพ  

 รัตนภรณa แซ_ลี้ โชฒกามาศ พลศรี และศุภกัญญา เกษมสุข (2563) ได5นำเสนอการพัฒนาผลิตภัณฑa

ของกลุ _มผู 5สูงอายุชุมชนคำครตา อำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร เพื ่อเพิ ่มความสามารถทางเศรษฐกิจ 

เชิงสร5างสรรคa ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุที่เหมาะสมที่สุดคือการพัฒนาผลิตภัณฑaตามศักยภาพ

ที่พ่ึงมีของผู5สูงอายุ ตลอดจนทรัพยากรที่มีภายในชุมชนและผู5สูงอายุสามารถนำมาใช5เป�นวัตถุดิบเพื่อใช5ในการผลิต 

แปรรูป หรือพัฒนาเป�นผลิตภัณฑaที่สามารถสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ เช_นเดียวกับชลภัสสรณa สิทธิวรงคaชัย 

และคณะ (2564) ได5นำเสนอข5อมูลที่น_าสนใจจากการวิจัยเรื่อง การส_งเสริมอาชีพของผู5สูงวัยเพื่อการยกระดับ

ผลิตภัณฑaแบรนดaผู5สูงวัยสู_ตลาดสากล โดยเฉพาะอย_างยิ่งในด5านของการพัฒนาผลิตภัณฑaได5ใช5แนวทางในการพัฒนา

ผลิตภัณฑaโดยเช่ือมโยงกับเกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน (มผช.) โดยการพัฒนาผลิตภัณฑaชุมชนของผู5สูงอายุ

จะมีการเชื่อมโยงกับการสร5างแบรนดaและการสร5างการรับรู5ทั้งในระดับของตลาดผลิตภัณฑa หน_วยงานเครือข_าย 

เพ่ือการขยายผลท้ังเชิงพาณิชยaและเชิงนโยบาย 

 ดังนั้น จากการนำเสนอการทบทวนวรรณกรรมข5างต5นเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑaผู5สูงอายุอาจต5องใช5

แนวทางในการพัฒนาทั้งในมิติขององคaความรู5เดิมของผู5สูงอายุ ทรัพยากรที่มีอยู_ภายในชุมชน ความต5องการของตลาด 

มูลค_าเพิ่มและคุณค_าที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑa และศักยภาพในการทำการตลาดที่ตอบสนองความต5องการ

ของลูกค5า รวมทั้งมาตรฐานของผลิตภัณฑaซึ่งสามารถใช5มาตรฐานที่เกี่ยวข5อง เช_น มาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน 

(มผช.) มาตรฐานสินค5า OTOP หรือมาตรฐานสินค5าอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข5องเป�นต5น 
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 9.2) การประกอบการทางธุรกิจสำหรับผู5สูงอายุ 

  การส_งเสริมการประกอบธุรกิจของผู5สูงอายุ โดยสุชีลา ศักดิ์เทวิน (2563) กล_าวว_าในการจัดการเครือข_าย

ความมือเพื่อพัฒนาศักยภาพด5านการทำธุรกิจของผู5สูงอายุประกอบด5วยการพัฒนาศักยภาพด5านการผลิต 

การจำหน_าย และด5านบริหารจัดการ ภายใต5เครือข_ายความร_วมซึ่งจะเป�นกิจกรรมที่สำคัญที่เสริมสร5างภารกิจ

ของเครือข_ายในการพัฒนาสมาชิกและกระบวนการเสริมสร5างพลังอำนาจ  (Empowerment) รวมถึงการพัฒนา

คุณลักษณะที่ดีของผู5นำและสมาชิกเครือข_าย ที่จะสามารถสะท5อนผลกระบวนการ/ขั้นตอนในการบริหารจัดการ

ธุรกิจซึ่งวิเชียร วิทยอุดม (2554) ได5นำเสนอหน5าที่ของการบริหารจัดการโดยแบ_งออกเป�น 2 ยุค คือ หน5าที่ดั้งเดิม

ของการจัดการ ประกอบด5วยการวางแผน (planning) การจัดองคaการ (organizing) การบริหารงานบุคคล (staffing) 

การอำนวยการ (directing) และการควบคุม (controlling) และหน5าที่ใหม_ของการจัดการที่จัดอยู_ในยุคของการจัดการ

สมัยใหม_ ซึ่งจะเกี่ยวข5องกับงานหลัก คือ หน5าที่การบริหารงานและองคaการ หน5าที่การบริหารทรัพยากรมนุษยa 

หน5าท่ีการบริหารการผลิต รวมถึงการส่ือสารการตลาดเพ่ือให5ผู5บริโภคเข5าถึงตัวสินค5า/ผลิตภัณฑaได5 โดยนิชาวดี 

ตานีเห็ง (2562) ศึกษาการสร5างแบรนดa (ตราสินค5า) ผลิตภัณฑaจักสานจากเตยหนามชุมชนพงบูโล¡ะ ให5มีอัตลักษณa

และภาพลักษณaที่ดี เพื่อเป�นเครื่องมือในการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการสำหรับการส_งเสริมการจำหน_าย

ผลิตภัณฑaจักสานจากเตยหนามสู_การแข_งขันเชิงพาณิชยaภายใต5แนวคิดเป�นมิตรกับสิ่งแวดล5อม ผู5ให5ข5อมูลหลัก

ได5แก_ เจ5าของภูมิป�ญญาท5องถิ่น ผู5บริหารและประชาชนตำบลสะเตงนอก นักวิชาการด5านการสื่อสารการตลาด 

ผู5บริโภค ผู5ประกอบการธุรกิจ และนักสื่อสารมวลชน รวม 48 คน เครื่องมือในการวิจัยได5แก_ แบบสัมภาษณa

เชิงลึก และแบบสนทนากลุ_ม วิเคราะหaข5อมูลแบบสร5างข5อสรุป และวิธีพรรณนาวิเคราะหaผลการวิจัยพบว_า  

1) การสร5างแบรนดa (ตราสินค5า) ผลิตภัณฑaจักสานจากเตยหนามชุมชนพงบูโล¡ะ การตั้งชื่อแบรนดaยายจู เตยหนาม 

ชื่อภาษาอังกฤษ YAIJU มาจากการคัดเลือกของคนคนในชุมชนที่ต5องการสื่อความหมายถึงชื่อของปราชญaชาวบ5าน

ที่มีฝ�มือจักสานใบเตยหนาม  ซึ่งการออกแบบตราสัญลักษณaใช5ภาพพื้นหลังเป�นใบเตยหนามสีเขียวที่จักสาน

เป�นเสื่อขนาดย_อ มีตัวอักษร YAIJU สีขาวนวลพิมพaทับด5านบนสีที่ใช5บนพื้นชื่อตราสินค5าสีเขียวให5ความหมายถึง 

ความเขียวขจีสีธรรมชาติของต5นเตยหนามและสีขาวนวลหมายถึง สีของใบเตยหนามหลังจากผ_านกระบวนการต5ม

และตากแดดพร5อมนำไปจักสานเป�นผลิตภัณฑa สื่อถึงอัตลักษณaของผลิตภัณฑaท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล5อม ภาพลักษณaท่ีดี

ของผลิตภัณฑa คือ กระบวนการผลิตที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล5อม ไม_ใช5สารเคมีเจือปน ผ_านเครื่องมือสารการตลาด

แบบบูรณาการได5แก_ คลิปวิดีโอ จัดแฟชั่นในการแสดงของหน_วยงาน การออกร5านจำหน_ายและสาธิตกระบวนผลิต 

การสร5างคอนเทนดaผ_านสื่อเฟสบุค การสร5างเพจ การขายโดยบุคคลและการฝากขายที่ร5าน โดยดุษฎี วรธรรม

ดุษฎี (2561) อธิบายความสัมพันธaของแบรนดaกับสัญวิทยาการสื่อสารและการให5ความหมายสำคัญ รวมท้ัง

ศึกษาถึงความหมายที่ได5รับการประกอบสร5างและถูกทำให5เข5าใจกับสิ่งที่กลายมาเป�นภาพลักษณaของแบรนดa

และ/หรือองคaกร นั่นคือ สัญวิทยาทำการตรวจสอบวัฒนธรรมอย_างใกล5ชิดเพื่อทำการเป�ดเผยสิ่งที่สำคัญและ

ซ_อนอยู_เชิงวัฒนธรรมอันเป�นสิ่งที่ทำการตอบสนองต_อผู5บริโภคในสังคม ในที่สุดการวิจัยเชิงแนวคิดนี้ก็ได5สิ้นสุดลง

ด5วยการสร5างความเข5าใจเชิงมโนทัศนaโดยกว5างเกี่ยวกับสัญวิทยาของแบรนดa ซึ่งแบรนดaเป�นส_วนหนึ่งของกิจกรรม

ในห_วงโซ_คุณค_าจะสามารถสร5างมูลค_าเพิ่มให5กับธุรกิจ สร5างรายได5ที่เพิ่มขึ้นให5กับผู5สุงอายุในการประกอบธุรกิจ 

โดยปทุมรัตนa สุดชาลี และคณะ (2562) ศึกษาโซ_อุปทานการค5าปลีก กรณีศึกษาร5านจำหน_ายของฝาก มีวัตถุประสงคa

เพื่อศึกษา เกี่ยวกับป�ญหาในโซ_อุปทานค5าปลีกและเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ

ธุรกิจค5าปลีก การวิจัย ครั้งนี้ใช5แบบสัมภาษณaตามแนวคิด SCOR Model เพื่อวิเคราะหaการดำเนินงานและ
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ป�ญหาที่เกิดขึ้น การศึกษา พบว_าเกิดป�ญหาขึ้นคือด5านการวางแผนการจัดหาสินค5าไม_ตรงตามความต5องการ

ของลูกค5า ด5านการวางแผนการผลิต โดยจากการวิเคราะหaด5วย SCOR Model แล5วนั้น คณะวิจัยจึงเสนอแนวทาง

ปรับปรุงได5 โดยภายหลังจากปรับปรุงมีการประเมินประสิทธิภาพเพื่อเป�นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานของโซ_อุปทานธุรกิจค5าปลีกต_อไป 

 พณณกร ทองหลิม (2563) มีการวิจัยเรื่องแนวทางการยกระดับธุรกิจเพื่อการส_งออกสินค5าเกษตรแปรรูป

ของวิสาหกิจชุมชนคลองน้ำเค็ม จังหวัดจันทบุรี ได5นำข5อมูลจากการวิเคราะหaและข5อมูลปฐมภูมิมาวิเคราะหa

ด5วยแนวคิดการจัดการโซ_อุปทานและการวิเคราะหaอ5างอิงการดำเนินงานโซ_อุปทาน (SCOR Model) เพื่อพิจารณา

ภาพรวมของการการดำเนินงานและการเชื่อมโยงการดำเนินงานระหว_างวิสาหกิจและหน_วยธุรกิจอื่นในโซ_อุปทาน 

จึงทำให5ในลำดับต_อมาผู5วิจัยมองเห็นว_าป�ญหาที่เกิดข้ึนในโซ_อุปทานเป�นผลมาจากวิสาหกิจชุมชนยังขาดความเข5าใจ

เกี่ยวกับความต5องการของผู5บริโภคนั่นเอง โดยการจัดการโซ_อุปทานของวิสาหกิจชุมชนยังขาดการวางแผน 

ในหลายส_วนทั้งแผนในการจัดการคำสั่งซื้อวัตถุดิบ แผนการผลิต และ การพยากรณaความต5องการของลูกค5า 

อีกทั้ง ในกระบวนส_งคืนสินค5าจากลูกค5าและกระบวนการส_งคืนวัตถุดิบให5กับผู5จัดหาวัตถุดิบยังไม_มีแบบแผนท่ี

ชัดเจน จึงใช5การแก5ไขสถานการณaเฉพาะหน5าเป�นหลัก อีกทั้ง ในกระบวนการส_งมอบสินค5ายังพบสินค5าท่ีได5รับ

ความเสียหายเนื่องจากบรรจุภัณฑaไม_สามารถปกป�องสินค5าในระหว_างการส_งมอบได5 เมื่อวิเคราะหaป�ญหาแล5ว

เสร็จจึงเสนอแนวทางการแก5ไขป�ญหาต_อไป ส_วนปณิตา แจ5ดนาลาว (2565) ได5วิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการโซ_

อุปทานวิสาหกิจชุมชนกลุ_มสินค5าเกษตรยั่งยืน ได5ใช5เครื่องมือ SCOR Model พัฒนารูปแบบการจัดการโซ_อุปทาน

วิสาหกิจชุมชนกลุ_มสินค5าเกษตรอย_างยั่งยืนและนำเสนอแนวทางให5ผู5ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสำหรับกลุ_ม

สินค5าเกษตรในการใช5ประโยชนaจากการรวมกลุ_มของสมาชิกในชุมชนและการบริหารจัดการโซ_อุปทาน เพื่อให5มี

ประสิทธิภาพในการดำเนิน หลังจากใช5เคร่ืองมือข5างต5นการจัดการโซ_อุปทานมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต_อความสำเร็จ

ของวิสาหกิจชุมชน (BSC) รวมถึงปรางคaวลัย มีนารัตนa และรังสรรคa เกียรติ์ภานนทa (2566) ทำการประยุกตaใช5

แบบจำลองการดำเนินงานในโซ_อุปทาน เพื่อปรับปรุงกระบวนการธุรกิจให5เป�นมาตรฐาน: กรณีศึกษาในธุรกิจ

ค5าวัสดุก_อสร5างขนาดเล็ก โดยนำเสนอแนวทางการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็กให5เป�น

มาตรฐาน (Business Process Standardization) ด5วย SCOR Model ซึ่งผลการวิจัยสามารถเชื่อมโยงกลยุทธa

ธุรกิจกับกระบวนการมาตรฐานได5 และสามารถแก5ไขป�ญหาที่เคยเกิดขึ้นในกระบวนการเดิมได5 โดยรูปแบบธุรกิจ

ของกิจการเพื่อสังคมมีลักษณะเหมือนธุรกิจโดยทั่วไป มีการผลิตและขายสินค5าเพื่อสร5างผลกำไร แต_ผลกำไร 

ที่ได5จากการดำเนินธุรกิจไม_ได5นำมาแบ_งให5ผู5ถือหุ5นหรือเจ5าของคนใด ผลกำไรของการดำเนินกิจการเพื่อสังคม

จะถูกแยกออกเป�นสองส_วน ส_วนที่หนึ่งจะถูกนำกลับคืนสู_ธุรกิจเพื่อให5ธุรกิจสามารถดำรงอยู_ต_อไปได5 ขณะท่ี

กำไรส_วนที่สองจะถูกนำกลับคืนสู_สังคมในรูปแบบต_างๆทั้งที่เป�นตัวเงินและไม_ใช_ตัวเงิน ผลกำไรในส_วนนี้สามารถ

วัดผลจากหลายดัชนีด5วยกัน เช_น เป�นคุณภาพชีวิตและโครงสร5างสังคมที่ดีขึ้น สิ่งสำคัญของการนำผลกำไรกลับคืน

สู_สังคมเพื่อแก5ป�ญหาสังคมนั้นคือ การที่ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได5โดยไม_ต5องรอความช_วยเหลือจากองคaกร

ภายนอก หรือรัฐบาลแต_อย_างเดียว ทำให5ชุมชนมีความเข5มแข็ง มีการพัฒนาท่ีดีข้ึน สามารถยกระดับความเป�นอยู_

การใช5ชีวิตของคนในชุมชนไปในทางท่ีดีข้ึนอย_างย่ังยืนได5 (สุทธดา ขัตติย,2563)  

  นอกจากนี้ Sakulsri & Tipsuk (2020) ได5ศึกษาประเด็นสำคัญของป�ญหาผู5สูงอายุ คือ การจัดการ

ดูแลการใช5ชีวิตประจำวันของผู5สูงอายุซึ่งควรมีกระบวนการบริหารจัดการและขั้นตอนการทำงานธุรกิจเพื่อสังคม

ผู5สูงอายุที่มีมาตรฐานโดยมีตัวแปรที่มีผลต_อบทบาทของวิสาหกิจเพื่อสังคมสำหรับผู5สูงอายุในมุมมองของผู5มีส_วนได5
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ส_วนเสียได5แก_ สภาพแวดล5อมที่สนับสนุน ความมุ_งมั่นในตนเอง การเริ่มความสัมพันธa และการเพิ่มคุณค_าของงาน 

โดยจากผลการวิจัยเชิงสำรวจเหล_านี้ยังเผยให5เห็นกรอบแนวคิดใหม_ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย รวมท้ัง

ยังเป�ดมุมมองของผู5ประกอบการเพื่อสังคมในการใช5แนวคิดเชิงกลยุทธaเพื่อช_วยพัฒนาทักษะผู5สูงอายุในฐานะ

หุ5นส_วนเชิงยุทธศาสตรaในภารกิจขององคaการ (วสันตa สกุลกิจกาญจนa และล่ำสัน เลิศกุลประหยัด, 2564)  

ซ่ึงภาครัฐควรสนับสนุนหรือมีมาตรฐานทางภาษีอากรเพ่ือลดภาระภาษี เพ่ิมรายได5 ส_งเสริมการออม และส_งเสริม

การดูแลสุขภาพและการประกันชีวิต ซึ่งป�จจุบันยังมีข5อบกพร_องที่ต5องปรับปรุงแก5ไขหลายประการ ประกอบด5วย

ป�ญหาเรื่องการบรรเทาภาระภาษีเงินได5บุคคลธรรมดาสำหรับผู5สูงอายุ ป�ญหาเรื่องภาระภาษีที่แฝงอยู_ในสินค5า

อุปโภคและบริโภคของผู5สูงอายุ ป�ญหาเรื่องการบรรเทาภาระภาษีเกี่ยวกับค_ารักษาในผู5สูงอายุ หรือป�ญหาเรื่อง

การบรรเทาภาระภาษีเกี่ยวกับที่อยู_อาศัยของผู5สูงอายุ ซึ่งป�ญหาดังกล_าวส_งผลให5ผู5สูงอายุไม_ได5รับประโยชนa 

ทางภาษีเท_าที่ควร ทำให5เกิดความไม_เป�นธรรมกับผู5เสียภาษี และไม_เป�นไปตามวัตถุประสงคaของการบรรเทาภาระภาษี 

(พิชญดา มงคล, 2563) 

  9.3) ธุรกิจเพ่ือสังคมสำหรับผู5สูงอายุ 

  การวิจัยที่เกี่ยวข5องกับการประกอบการเพื่อสังคม วิสาหกิจเพื่อสังคม หรือธุรกิจเพื่อสังคมโดยเฉพาะ

อย_างยิ ่งในประเทศไทยมีการศึกษาอย_างกว5างขวางและหลากหลายประเด็นทั ้งในส_วนของพัฒนาการ 

องคaประกอบที่สำคัญ การสร5างความมั่นคงและยั่งยืนของการประกอบการ รวมทั้งการเข5าไปมีส_วนโดยตรงกับ

ผู5สูงอายุ ซึ่งวสันตa สกุลกิจกาญจนa และล่ำสัน เลิศกูลประหยัด (2564) ได5นำเสนอบทบาทวิสาหกิจเพื่อสังคม

ในการจ5างงานผู5สูงอายุในประเทศไทย โดยพบว_า ตัวแปรที่มีผลต_อบทบาทของวิสาหกิจเพื่อสังคมสำหรับ

ผู5สูงอายุในมุมมองของผู5มีส_วนได5ส_วนเสีย ประกอบองคaประกอบสำคัญคือ สภาพแวดล5อมที่สนับสนุน ความมุ_งม่ัน

ในตนเอง การเร่ิมความสัมพันธa และการเพ่ิมคุณค_าของงาน ซ่ึงการท่ีวิสาหกิจเพ่ือสังคมมีการระบบการจ5างงาน

ผู5สูงอายุนั้นมักจะมีการพิจารณาองคaประกอบท่ีสำคัญที่อาจจะแตกต_างกันออกไป รวมถึงผู5สูงอายุที่มีรายได5

จากการเป�นบุคลากรของวิสาหกิจเพื่อสังคมอาจขึ้นอยู_กับลักษณะของงาน จำนวนบุคลากร ลักษณะเฉพาะของผู5สูงอายุ

แต_ละคน รวมทั้งฐานความรู5ของผู5สูงอายุที่เชื่อมโยงหรือสัมพันธaกับงานต_าง ๆ ภายในกิจการ เช_นเดียวกับ  

พรชนก ทองลาด และคณะ (2566) แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทรแบบมีส_วนร_วม

โดยกลุ_มคนทุกช_วงวัย ตําบลบ5านกิ่ว อําเภอแม_ทะ จังหวัดลําปาง ซึ่งได5นำเสนอผลการวิจัยที่น_าสนใจ คือการ

ขับเคลื่อนเพื่อให5เกิดเศรษฐกิจชุมชนและผู5สูงอายุ จำเป�นต5องมีการนำโมเดลธุรกิจมาเป�นส_วนหนึ่งของการแก5ป�ญหา

สังคมอย_างยั่งยืน และให5ชุมชนเป�นเจ5าของและผู5ดําเนินงาน เน5นชุมชนมีส_วนร_วม เช_นธุรกิจที่นำทรัพยากร 

ในชุมชนมาสร5างเป�นสินค5าหรือบริการที่มุ_งเน5นการสร5างงาน สร5างอาชีพ สอนอาชีพให5คนในชุมชนให5มีวิชา 

ติดตัว มีผลิตภัณฑaหลากหลายให5ชุมชนเป�นส_วนหนึ่งของระบบอาชีพที่สร5างขึ้นแบบครบวงจร รวมทั้งการผลักดัน 

ให5เกิดระบบชุมชนอาชีพ เกิดเครือข_ายการทํางานร_วมกันกับหน_วยงานต_าง ๆ อย_างเข5มแข็งและเกิดพลัง 

  สนุก สิงหaมาตร และพิกุล มีมานะ (2566) ได5นำเสนอผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากผ_านวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม ซึ่งในการพัฒนาเศษฐกิจฐานรากภายในชุมชนที่ใช5กลไกของวิสาหกิจเพื่อสังคม 

เป�นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนั้นจำเป�นต5องกมีองคaประกอบที่สำคัญดังนี้ 1) บทบาทรัฐบาล ควรส_งเสริม

สนับสนุนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอย_างเต็มที่ ด5านนโยบาย งบประมาณ ด5านวิชาการ ระเบียบกฎหมาย 

ป�จจัยการผลิตและบุคลากรที่เกี่ยวข5องมีหน5าที่สนับสนุนอุดหนุน 2) บทบาทภาคเอกชน ภาคเอกชนควรแสดง

บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ_านวิสาหกิจชุมชน ได5แก_ การสนับสนุน ส_งเสริมและช_วยการขับเคล่ือน 

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 18 - 

 

รวมทั้งอํานวยความสะดวกแก_เครือข_ายวิสาหกิจต_างๆช_วยเหลือรัฐบาล ทั้งที่เป�นวัตถุดิบ ป�จจัยการผลิต ทุน อุปกรณa 

ตลอดจนองคaความรู5ต_างๆ ในการขับเคลื่อนนโยบาย 3) บทบาทภาคประชาสังคม ควรทําหน5าที่ขับเคลื่อน

ขยายเครือข_ายและช_วยเติมเต็มในส_วนที่เป�นข5อจํากัดของกลุ_มวิสาหกิจท่ีดําเนินงานแล5วยังอ_อนแอให5สามารถ

ขับเคล่ือนสู_ความสําเร็จได5 และ 4) บทบาทเครือข_ายกลุ_มวิสาหกิจเองก็ควรแสดงบทบาทร_วมกันในการช_วยเหลือ

เกื้อกูลกันในด5านต_างๆ เพื่อความสําเร็จยั่งยืน ซึ่งในองคaประกอบทั้ง 4 บทบาทนี้จะส_งผลให5เกิดการพัฒนา

วิสาหกิจเพ่ือสังคมท่ีนำไปสู_การสร5างเศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชน 

   ในขณะที่ วิทยา นามเสารa และจิระพงคa เรืองกุน (2564) ได5ชี ้ให5เห็นถึงความสำคัญของธุรกิจ 

เพื่อสังคมที่มีต_อกลุ_มเปราะบางผ_านการนำเสนองานวิจัยการประกอบการเพ่ือสังคม : กรณีศึกษาย้ิมสู5คาเฟ® 

ร5านกาแฟเพ่ือสร5างโอกาสในการทํางานให5กับคนพิการ โดยร5านย้ิมสู5คาเฟ®มีพันธกิจทางสังคมท่ีชัดเจนเก่ียวกับ

การแก5ป�ญหาให5กับคนพิการ โดยการจ5างคนพิการเข5ามาทํางานเพ่ือเพ่ิมโอกาสการทํางานให5กับคนพิการ มีการฝ�กอาชีพ 

และสร5างคนพิการให5เป�นผู5ประกอบการ การปรับบทบาทของร5านกาแฟสู_การเป�นโรงเรียนฝ�กอาชีพให5กับ 

คนพิการ เพื่อบ_มเพาะการเป�นผู5ประกอบการรายใหม_ โดยเง่ือนไขท่ีจะนําไปสู_ความสําเร็จของร5านย้ิมสู5คาเฟ® 

คือความสามารถในการบริหารจัดการ และเครือข_ายท่ีสนับสนุนการประกอบการเพ่ือสังคม 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข5องกับธุรกิจเพื่อสังคมกับผู5สูงอายุชี้ให5เห็นว_า งานวิจัยส_วนใหญ_ 

ให5ความสำคัญไปในทิศทางเดียวกันคือโอกาสในการเป�นธุรกิจเพื่อสังคมที่สามารถทำให5ผู5สูงอายุนำเสนอผลิตภัณฑa

ที่ตนเองผลิตหรือพัฒนาไปสู_พาณิชยaโดยใช5กลยุทธaของธุรกิจหรือการประกอบการเพื่อสังคมเป�นโอกาสในการสร5าง

เศรษฐกิจให5แก_ตนเองแต_จำเป�นต5องมีระบบการจัดการและเครือข_ายที่เข5มแข็งเพื่อให5เกิดความสามารถ

ในการประกอบการและความย่ังยืนในการประกอบกิจการของธุรกิจเพ่ือสังคม  

นอกจากนี้ด5วยประเด็นของการพัฒนาทักษะผู5สูงอายุที่นำไปสู_การพัฒนาผลิตภัณฑa การพัฒนาหน_วย

ธุรกิจเพื ่อสังคม และระบบการตลาดที่ต5องให5ความสำคัญต_อประเด็นของการพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุ

โดยเฉพาะอย_างยิ่งการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุโดยใช5ฐานของการผลิตสินค5าหรือบริการของกลุ_ม

ผู5สูงอายุตามชุมชน ท5องถิ่นมาสร5างสรรคaเป�นมูลค_าทางเศรษฐกิจและสามารถสร5างงานสร5างรายได5ที่แท5จริง

ให5แก_ผู5บริโภค สามารถนำเสนอข5อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข5องเพ่ิมเติมดังต_อไปน้ี 

 9.4) การพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุผ_านการพัฒนาอาชีพและการรวมกลุ_ม 

 สัสดี กาแพงดี, ป�ยะดา มณีนิล, และสุทัศนa รุ_งระวิวรรณ (2564) ได5ทำการศึกษาการพัฒนากลุ_มอาชีพ

ผู5สูงอายุ (ผ5ามัดย5อม) สู_การเพิ่มความสามารถทางการแข_งขัน ซึ่งมีเป�าหมายและวัตถุประสงคaของการศึกษา 

ที่มุ _งสภาพการดำเนินงานของกลุ_มอาชีพผู5สูงอายุและพัฒนาผลิตภัณฑaของกลุ_มอาชีพผู5สูงอายุสู _การเพ่ิม

ความสามารถทางการแข_งขัน ซึ่งการที่ผู 5สูงอายุมีการรวมกลุ_มกันเพื่อสร5างอาชีพหรือผลิตภัณฑaนำเสนอ 

ต_อตลาดนั้นเนื่องมาจากผู5สูงอายุส_วนใหญ_มีความคิดที่เป�นระบบ มีประสบการณa มีความรู5 มีความคิดเป�นผู5นำ 

มีการสื่อสารที่ชัดเจนพอสมควร และยังสามารถเป�นผู5ที่ถ_ายทอดประสบการณaต_าง ๆ เพื่อเป�นภูมิป�ญญาให5 

ชนรุ_นหลังได5สืบทอดได5เป�นอย_างดีอีกทั้งยังมีองคaประกอบสำคัญคือมีความรู5 (Knowledge) ทักษะ (Skill) 

ความมั ่นใจ ลักษณะการเป�นผู 5นำและเป�าหมายหรือความสำเร็จจึงทำให5มีการสร5างอาชีพ สร5างรายได5  

ให5สามารถพ่ึงตนเองได5 รวมถึงจัดต้ังกลุ_มเพ่ือให5เกิดประสิทธิภาพและเกิดความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

 ทางด5าน ป�ยะดา มณีนิล (2565) ได5นำเสนอป�ญหาและความต5องการเพื่อการพัฒนากลุ_มอาชีพ

ผู5สูงอายุซึ่งถึงแม5ว_าผู5สูงอายุจะมีการรวมกลุ_มกันในรูปแบบบต_าง ๆ อาทิ กลุ_มอาชีพที่ผลิตสินค5าหรือบริการ
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นำเสนอต_อตลาดแต_ก็ยังประสบป�ญหาและมีความต5องการในการแก5ไขป�ญหาอันเกิดจากการดำเนินงานของกลุ_ม 

ซึ่งป�ญหาที่เกิดขึ้นประกอบด5วย 1) ด5านการจัดการกลุ_ม การขาดการจัดทำโครงสร5างกลุ_มที่ชัดเจน ขาดการวางแผน 

การดำเนินงาน ขาดความเข5าใจในเรื่องการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และการจัดทำแผนธุรกิจ 2) ด5านการจัดการ

การผลิต คุณภาพสินค5าไม_คงที่ กระบวนการผลิตไม_สม่ำเสมอ ขาดทักษะที่สอดคล5องและตรงกับตามความต5องการ

ของลูกค5า และขาดการพยากรณaความต5องการของลูกค5า 3) ด5านผลิตภัณฑa โดยผลิตภัณฑaยังไม_มีความโดดเด_น

หรือมีความคล5ายคลึงกับพื้นที่อื่น ผลิตภัณฑaไม_แสดงออกถึงอัตลักษณะสินค5าในพื้นที่ ขาดการสร5างตราสัญลักษณa 

บรรจุภัณฑa และยังขาดการพัฒนาคุณภาพสินค5าให5ผ_านมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน 4) ด5านการจัดการการตลาด 

ขาดการสื่อสารหรือการเข5าถึงผู5บริโภค ขาดช_องทางการตลาดทางขายออนไลนa การมีช_องทางการขายมีเพียง

ช_องทางเดียว และขาดการวางแผนกลยุทธทางการตลาด 5) ด5านการจัดการการเงินและบัญชี ขาดเงินทุน

หมุนเวียน ขาดแหล_งเงินทุนและความสามารถในการเข5าถึงแหล_งเงินทุนและขาดความรู5ความเข5าใจการจัดทำ

บัญชีตามมาตรฐาน ซึ่งป�ญหาที่เกิดขึ้นนำไปสู_ความต5องการในการพัฒนากลุ_มอาชีพผู5สูงอายุประกอบด5วย  

1)ความต5องการด5านความรู5 เพื่อเพิ่มทักษะการจัดการแต_ละด5านดังนี้ ด5านการจัดการกลุ_ม ด5านการจัดการการ

ผลิต ด5านผลิตภัณฑa ด5านการจัดการการตลาด ด5านการจัดการการเงินและบัญชี 2) ความต5องการในอุปกรณa

เครื ่องจักรที่ใช5ในการผลิต 3) ความต5องการในการรับการสนับสนุนจากภาครัฐ การเข5าถึงแหล_งเงินทุน 

ท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือใช5ในการหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจและเงินทุนเพ่ือใช5ในการขยายกิจการ 

 นอกจากน้ีนิลุบล ศรีเทพ, พลกฤต รักจุล, ภูดิท เรืองรอง, ศศิพร สุดใจ และไพฑูรยa จันทสิงหa (2566) 

ยังได5นำเสนอในประเด็นที่ใกล5เคียงกันคือการพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรชุมชนด5านการส_งเสริมศักยภาพ 

การจัดการกลุ_มอาชีพผู5สูงอายุในชุมชนสู_การเพิ่มรายได5เพื ่อรองรับสังคมสูงวัย ซึ ่งได5นำเสนอนวัตกรรม

กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุประกอบด5วยการสร5างการรับรู5 (Perception Creation) เกิดการรวมกลุ_ม 

(Grouping) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) การพัฒนาผลิตภัณฑa (Product Development) 

การส_งเสริมการตลาด (Marketing Promotion) ซึ่งนวัตกรรมกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุ PGCPM 

เป�นนวัตกรรมพร5อมใช5ที่พัฒนาขึ้นจากการดำเนินการในโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได5 

โดยการส_งเสริมและพัฒนาอาชีพของกลุ_มแม_บ5านและกลุ_มผู5สูงอายุเพื่อความเข5มแข็งและยั่งยืนโดยอาศัย 

นักนวัตกรชุมชน เช_นเดียวกับ เอกพล วงศaเสรี, กมลวรรณ กิตติอุดมรัตนa, จิรวัฒนa ทิพยรส, เฉลิมพร วรพันธกิจ 

และพรรณวดี กิตติอุดมรัตนa (2563) ได5นำเสนอผลการศึกษายุทธศาสตรaการเตรียมผู5สูงอายุให5เข5าสู_วัยสูงอายุ

อย_างมีความสุขโดยได5นำเสนอถึงสภาพป�ญหาของผู5สูงอายุและประเด็นท่ีควรให5ความสำคัญ การพัฒนาสถาบัน

ครอบครัว ควรให5ความสำคัญกับการส_งเสริมสมาชิกในครอบครัวและผู5ดูแลให5มีศักยภาพในการดูแลผู5สูงอายุ 

โดยการให5ความรู5และข5อมูลแก_สมาชิกในครอบครัวและผู5ดูแลเกี่ยวกับการบริการต_างๆ ที่เป�นประโยชนa 

ประเด็นสุขภาพอนามัย ควรให5ความสำคัญกับการพัฒนาและส_งเสริมระบบประกันสุขภาพที่มีคุณภาพเพ่ือ

ผู5สูงอายุ ประเด็นอาชีพและรายได5 ควรให5ความสำคัญกับการจัดตั้งกองทุนในชุมชนสำหรับผู5สูงอายุ ประเด็น

การพัฒนาตนเอง ควรให5ความสำคัญกับประเด็นการเตรียมตัวเข5าสู_วัยสูงอายุอย_างเหมาะสม 

 จากการนำเสนอในประเด็นดังกล_าวจะเห็นได5ว_าในการสร5างระบบรองรับสังคมสูงวัยตลอดจนถึง 

การรับมือกับการเพิ่มขึ้นของผู5สูงอายุประเด็นที่สังคมให5ความสำคัญและควรมีการดำเนินการอย_างจริงจังและยั่งยืน 

คือ การสร5างระบบเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุผ_านการรวมกลุ_มของผู5สูงอายุในการใช5ทักษะ ความรู5 ความชำนาญ

ตลอดจนศักยภาพในการนำเสนอสินค5าหรือบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และมีการจัดการที่ดีเพื่อสร5างความสามารถ
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ทางการตลาดสำหรับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ รวมท้ังมีระบบการจัดการทางธุรกิจหรือมีองคaกรทางธุรกิจท่ีมีเป�าหมาย

เฉพาะสำหรับการส_งเสริมผู5สูงอายุเข5ามามีบทบาทและจัดการอย_างเป�นระบบเพื่อสร5างความมั่นคง ต_อเนื่อง 

และยั่งยืนในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพื่อสร5างงานสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุที่มีการรวมกลุ_มทำกิจกรรม

ทางอาชีพในป�จจุบัน 

 9.5) การพัฒนาทักษะอาชีพและการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุ 

 นอกเหนือจากการสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุเพื่อให5นำไปใช5ในชีวิตประจำวันแล5วนั้นประเด็นที่สังคม 

ให5ความสำคัญต_อการพัฒนาและสร5างความมั่นคงให5แก_ผู5สูงอายุคือการพัฒนาทักษะด5วยแนวทางการเรียนรู5

ตลอดชีวิต ซึ่งในการพัฒนาทักษะสำหรับผู5สูงอายุอาจมีทั้งการพัฒนาทักษะอาชีพ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

(กรมกิจการผู5สูงอายุ, 2567) เพื่อให5ผู5สูงอายุสามารถใช5ชีวิตในภาระของการเปลี่ยนแปลงของสภาพทางสังคม 

ที่ค_อนข5างสูงมากขึ้นในป�จจุบัน เช_นเดียวกัน การพัฒนาทักษะอาชีพเป�นอีกแนวทางหนึ่งที่นักวิจัยให5ความสำคัญ

เนื่องจากผู5สูงอายุที่มีการรวมกลุ_มกันสร5างงานสร5างอาชีพ นำเสนอผลิตภัณฑaจำหน_ายสู_ตลาด จำเป�นต5องการ 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑaให5สอดคล5องตรงกับความต5องการของตลาด หรือแม5กระทั่งการพัฒนาทักษะฝ�มือ

เพื่อนำไปใช5ในการสร5างโอกาสการจ5างงานสำหรับผู5สูงอายุ ซึ่งสิริพร พงศaหิรัญสกุล, พัชรี ฉลาดธัญกิจ, ณรงคaฤทธ์ิ 

ประสานตรี, กาญจนา จินดานิล และสุกัญญา ตั้งประเสริฐ (2567) ได5ชี้ให5เห็นอย_างชัดเจนถึงแนวทางการพัฒนา

ทักษะแรงงานผู5สูงอายุให5เหมาะสมกับลักษณะงานว_าในป�จจุบันและอนาคตจะเกิดป�ญหาการขาดแคลนแรงงาน

ในวัยทำงาน ซึ่งส_งผลกระทบต_อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนั้นเพื่อทดแทนการขาดแคลน

แรงงาน จึงต5องทำให5ผู5สูงอายุอยู_ในตลาดแรงงานได5นานมากขึ้น ด5วยการขยายอายุการทำงานและการรับกลับ

เข5าทำงานอีกครั้งหลังวัยเกษียณ ลักษณะของงานผู5สูงอายุควรเป�นงานที่มีคุณค_าและเหมาะสมกับสภาพร_างกาย 

แนวทางการพัฒนาทักษะของผู5สูงอายุต5องดำเนินการจาก 3 ส_วนท่ีเก่ียวข5อง ประกอบด5วย ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และผู5สูงอายุ โดยส_วนแรกภาครัฐควรกำหนดมาตรการทางกฎหมายในการส_งเสริมการจ5างแรงงานผู5สูงอายุ 

เพื่อคุ5มครองแรงงานผู5สูงอายุและส_งเสริมการจ5างงาน ส_วนที่สองภาคเอกชนให5ความร_วมมือด5วยการกำหนด

นโยบายแผนการรับผู5สูงอายุและการต_อสัญญาจ5างให5ชัดเจน โดยกำหนดลักษณะงานที่เหมาะสม ส_วนที่สาม 

ซึ่งสำคัญที่สุด คือ ผู5สูงอายุจะต5องพัฒนาศักยภาพของตนเองอย_างต_อเนื่องในด5านเทคโนโลยี ด5านทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ด5านการศึกษาความรู5ให5ทันสมัยอยู_เสมอ ด5านการปรับตัว และการดูแลสุขภาพให5แข็งแรงรวมถึง

การหางานอดิเรกทำเพื่อเปลี่ยนเวลาว_างให5เกิดประโยชนa การพัฒนาทักษะอื่นที่ตนสนใจ และการเข5าร_วมสังคม 

เครือข_าย หรือชมรมผู5สูงอายุต_างๆ เพ่ือเตรียมความพร5อมเข5าสู_ตลาดแรงงาน 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมทักษะทางป�ญญาของผู5สูงอายุนั้น กิตติ์ธเนศ สว_างวรนาถ และ       

ชมสุภัค ครุฑกะ (2561) นำเสนอว_า สภาพทางสังคมผู5สูงอายุส_งผลต_อป�ญหาผู5สูงอายุถูกทอดทิ้ง ป�ญหาด5านจิตใจ

ผู5สูงอายุมักจะมีอาการซึมเศร5ารู5สึกน5อยใจ ป�ญหาสุขภาพร_างกายเสื่อมโทรม ซึ่งการพัฒนาทักษะทางป�ญญา

ของผู5สูงอายุวิธีการหนึ่งท่ีนำมาใช5แก5ป�ญหาของผู5สูงอายุ คือ การใช5หลักสูตรฝ�กอบรมต_อเนื่องซึ่งเป�นหลักสูตร 

ท่ีทำให5ผู5สูงอายุเรียนรู5กิจกรรมและวิธีการในการวางแผนเพ่ือให5ประสบความสำเร็จ และบรรลุเป�าหมาย นอกจากน้ี วิ

จักษณา หุตานนทa และสุวรรณา นาควิบูลยaวงศa (2560) ได5นำเสนอโมเดลโครงสร5างการพัฒนาทักษะอาชีพ

ผู5สูงอายุ โดยความเชื่อมโยงระหว_างการพัฒนาทักษะอาชีพผู5สูงอายุในลักษณะเหตุและผลระหว_าง 5 องคaประกอบ 

คือ (1) ด5านคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ได5แก_ การรับรู5ความสามารถของตน การเห็นประโยชนaและทัศนคติ 

(2) ด5านการออกแบบการฝ�กอบรมด5านวิธีการฝ�กอบรม ครูผู5สอนและเนื้อหาสอดคล5องกับความต5องการ (3) ด5าน
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สภาพแวดล5อมของการฝ�กอบรม ได5แก_ การสนับสนุนด5านเทคโนโลยีโอกาสการรวมกลุ_ม และแหล_งทุนสนับสนุน 

(4) ด5านแรงจูงใจส_วนบุคคล ได5แก_ การสร5างสัมพันธภาพที่ดีต_อกัน การเห็นตนเองมีคุณค_า และการสร5างโอกาส

เพื่อเพิ่มรายได5 และ (5) ด5านการพัฒนาทักษะอาชีพผู5สูงอายุ ได5แก_ ความพึงพอใจต_อการฝ�กอบรม การใช5ทักษะ

ในการประกอบอาชีพและการใช5ความรู5ในการประกอบอาชีพเป�นโครงสร5างที่เหมาะสมต_อการพัฒนาทักษะอาชีพ

ของผู5สูงอายุ รวมทั้งวิจิตรา แซ_ตั้ง,นุสรา แสงอร_าม, ชิดชนก วงคaเครือ และ กัญญารัตนa ไชยสงคราม (2566) 

ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑaเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู5สูงอายุ โดยข5อค5นพบจากงานศึกษาการปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑaจะส_งผลดีต_อคุณภาพชีวิตผู5สูงอายุเพราะ ผลิตภัณฑaเป�นหัวใจสำคัญของกลุ_มอาชีพ ควรให5

ความสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑaก_อนพิจารณาส_วนประสมทางการตลาดอื่น ความหลากหลาย

ของผลิตภัณฑaมีส_วนช_วยในการขยายตลาด รวมถึงลักษณะเฉพาะ อันได5แก_ สุขภาพ อายุ ทักษะ ความสามารถ 

เป�นป�จจัยสำคัญของกลุ_มอาชีพท่ีมีสมาชิกเป�นผู5สูงอายุในการพัฒนาผลิตภัณฑa  

 เพชรา บุดสีทา (2564) นำเสนอการพัฒนาทักษะอาชีพทางการตลาดผู5สูงอายุ จากการเรียนรู5เพื่อส_งเสริม

ภาวะพฤฒพลัง สำหรับผู5สูงอายุในจังหวัดกำแพงเพชร โดยชี้ให5เห็นถึงผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนา

ทักษะอาชีพการตลาดผู5สูงอายุ ตามแนวทางการเรียนรู5เพื่อส_งเสริมภาวะพฤฒพลัง ประกอบด5วย 5 รายวิชา 

คือ การวิเคราะหaสภาพแวดล5อมทางการตลาด การวิเคราะหaความต5องการของลูกค5า การบริหารงานด5านการตลาด

ในการทำธุรกิจ การเสนอขายสินค5าแบบออนไลนa การเสนอขายสินค5า ณ ร5านค5า โดยหลักสูตรระยะสั้นที่ได5

ดำเนินการทดลองพัฒนาทักษะผู5สูงอายุสามารถพัฒนาตนเองเพ่ิมข้ึนหลังจากทดสอบด5วยการทดสอบก_อนและ

หลังการเข5าร_วมการพัฒนาทักษะ โดยในการพัฒนาหลักสูตรกับความต5องการในการพัฒนาของผู5สูงอายุมีลักษณะ 

ที่แตกต_างกันออกไปโดยความต5องการในการพัฒนาทักษะเพื่อการพัฒนาอาชีพส_วนใหญ_มีความต5องการพัฒนา

ทักษะการสร5างความสัมพันธaและรู5จักกลุ_มลูกค5า ความต5องการพัฒนาทักษะในการฟ�ง และการพูดกับลูกค5า 

และความต5องการพัฒนาทักษะในการรักษาลูกค5าให5ซื้อสินค5าเป�นประจำ ซึ่งในการพัฒนาทักษะทางด5านอาชีพ

ของผู5สูงอายุนั้นเป�นไปตามยุทธศาสตรaกรมกิจการผู5สูงอายุ 20 ป� ประจำป� พ.ศ. 2561-2580 (กรมกิจการผู5สูงอายุ, 

2561) ข5อเสนอของสภาปฏิรูปประเทศซึ่งได5นำเสนอว_า เพื่อรองรับผู5สูงวัยด5านเศรษฐกิจเพื่อสร5างหลักประกัน

รายได5สำหรับผู5สูงอายุ และประชากรรุ_นใหม_ มีข5อเสนอเพื่อการปฏิรูป คือ มาตรการขยายอายุการทำงาน และ

สร5างโอกาสในการทำงานของผู5สูงอายุ ยุทธศาสตรaที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุและเตรียมความพร5อมคนทุกช_วงวัย

และสังคมเพื่อรองรับสังคม ผู5สูงอายุร_วมกับภาคีเครือข_าย มีเป�าประสงคa พัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุและเตรียม

ความพร5อมคนทุกวัย โดยมีกลยุทธaกลยุทธaที่ 2 ส_งเสริมการมีงานทำในผู5สูงอายุ และเข5าถึงหลักประกันทางรายได5 

ส_งเสริมการมีงานทำในผู5สูงอายุและเข5าถึงหลักประกันรายได5 พัฒนาทักษะอาชีพก_อนวัยเกษียณ และสร5างแบรนดa 

สินค5าท่ีผลิตโดยผู5สูงอายุ ซ่ึงเป�นการพัฒนาอาชีพด5านการตลาดแก_ผู5สูงอายุ 

 จากประเด็นดังกล_าวชี้ให5เห็นถึงความจำเป�นของการพัฒนาทักษะทางด5านอาชีพและการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุ

เพื่อนำไปสู_การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานสินค5าหรือบริการที่ผู5สูงอายุหรือกลุ_มผู5สูงอายุดำเนินการ ตลอดจนถึง

การสร5างหลักประกันในการสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุโดยใช5กลไกของการพัฒนาทักษะอาชีพและความเชี่ยวชาญ 

ตลอดจนถึงการใช5กลไกการจัดการธุรกิจเข5าไปขับเคลื่อนและดำเนินการ ซึ่งที่ผ_านมายังมีช_องว_างของการวิจัย

ตลอดจนถึงการพัฒนาทางด5านอาชีพและรายได5ผู5สูงอายุซึ่งพบว_ายังไม_มีหน_วยธุรกิจที่ขับเคลื่อนกิจกรรมหรือมี

บทบาทหลักในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจหรือการประกอบการในการนำผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออกสู_ตลาด ตลอดจน

การค5นหาความต5องการที่แท5จริงของตลาดในผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ การพัฒนาผลิตภัณฑaผู5สูงอายุให5มีคุณภาพ 
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มาตรฐานเช_นเดียวกับการดำเนินการภายใต5การเป�นผลิตภัณฑa OTOP ผลิตภัณฑaทางการเกษตรของกลุ_มเกษตรกร 

หรือผลิตภัณฑaของผู5ต5องโทษจำคุกซึ่งรู5จักกันโดยทั่วไปในนามผลิตภัณฑaราชทัณฑa แต_ทว_ายังไม_มีผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ

ท่ีออกสู_ตลาดในรูปแบบธุรกิจภายใต5องคaกรธุรกิจอย_างแท5จริง 

 9.6) ต5นแบบธุรกิจ 

 จากการทบทวนงานวิจัย วรรณกรรม ในการสร5างองคaกรธุรกิจเพื่อสังคมพบว_าแต_ละองคaกรธุรกิจเพ่ือ

สังคมมีหลักเกณฑaและวิธีการแบ_งรูปแบบที่แตกต_างกันตามกรอบแนวคิดและบริบททางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมืองและวัฒนธรรม โดยสิริยา  จิตพิมลมาศ และคณะ (2566) ศึกษาการกิจการเพื่อสังคมเพื่อการจัด

นิทรรศการศิลปะเชิงนิเวศ โดยการออกแบบสร5างกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) เริ่มต5นด5วยการนำ

แนวคิดของกลยุทธaการสร5างสรรคaผลงาน (Creative Strategy Planning) วิเคราะหaสถานการณaที ่เกิดข้ึน 

ในป�จจุบันในด5านของวิกฤติของสิ่งแวดล5อม ต_อด5วยการนำศิลปะเข5าแทรกแซง (Art Intervention) และนำ

แนวคิดของแผนธุรกิจที่อธิบายเหตุผลของการส_งมอบคุณค_าองคaกรในการปรับเปลี่ยนธุรกิจและสร5างทางเลือก

รวมถึงออกแบบโดยกำหนดให5ไม_มีแบ_งจ_ายเงินป�นผลให5กับผู5ลงทุนหรือผู5ถือหุ5น หรือผู5บริหารส_งผลให5องคaกร 

จะมีความสามารถในการจัดการระบบพัฒนาเพื่อสังคมได5อย_างมีประสิทธิภาพ โดยที่กิจการต5องคำนึงถึง คือ 

การหาบริบททางสังคมมาใช5ในการขับเคลื่อนธุรกิจ และกำหนดเป�าหมาย และยังพบว_าประเทศไทยมีความเหมาะสม

ที่จะเป�นผู5นำในการสร5างกิจการเพื่อสังคม ซึ่งโตสิค วิสาลเสสถaและคณะ(2567) กล_าวถึงรูปแบบการพัฒนา

รูปแบบการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคมอย_างยั่งยืน มีกลไก 4 ด5าน ได5แก_ 1) สินทรัพยaขององคaกร คือกระบวนการ

บริหารจัดการเงินทุนอย_างมีประสิทธิภาพการส_งเสริมพัฒนาบุคลากรให5ก5าวทันการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและ

สังคม 2) ความต5องการของสังคม โดยยกระดับการมีส_วนร_วมของชุมชนและสังคม การเป�ดโอกาสให5ชุมชน 

เข5ามามีบทบาทและความผู5กพันในการดำเนินธุรกิจตั้งแต_เริ ่มต5นเพื่อการวางแผน กำหนดเป�าหมายและ 

มีอำนาจในการตัดสินใจ 3) มูลค_าทางธุรกิจ กระบวนการสำคัญที่จะช_วยขับเคลื่อนองคaกรไปสู_การดำเนินธุรกิจ

เพื่อสังคมอย_างยั่งยืน ได5แก_ การบริหารจัดการสิ่งแวดล5อม สังคม และธรรมาภิบาล 4) ความยั่งยืนของสังคม

โดยคำนึงถึงการส_งเสริมความยั่งยืนของการดำเนินธุรกิจใน 4 มิติ ได5แก_ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ

การเมืองท่ีสอดคล5องกับกรอบการดำเนินงานตามเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

นอกจากน้ี วรรณิภา ไชยสัตยa(2566) ได5กล_าวถึงการสร5างธุรกิจสตารaทอัพในศตวรรษท่ี 21 ได5กล_าวถึง

ความสำคัญของการดำเนินธุรกิจว_าผู5ประกอบการต5องปรับตัวเน่ืองจากแรงผลักดันท่ีเกิดขึ้นจากสภาพแวดล5อม

ที่เปลี่ยนแปลงไป จะต5องเสริมสร5างองคaความรู5และทักษะในใช5เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการการประกอบธุรกิจ 

คำนึงถึงทักษะที่จำเป�นของการทำงานเพื่อสร5างโอกาส สร5างความได5เปรียบในการแข_งขันในอาชีพ และ      

อมรรักษa สวนชูผล (2561) กล_าวถึงการดำเนินธุรกิจบริการในกลุ_มผู5สูงอายุให5ประสบความสำเร็จ ราบรื่นและ

เกิดผลกำไรอย_างต_อเนื ่องนั ้น ผู5บริหารหรือผู 5ประประกอบจำเป�นต5องให5ความสำคัญกับการจำเป�นต5อง 

ให5ความสำคัญกับการวิเคราะหaสภาพแวดล5อมภายนอกและสภาพแวดล5อมภายในและหลักวิชาการ 

เพื่อกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธaและการดำเนินธุรกิจอย_างมีทิศทางและระบบ ซึ่งผู5ประกอบการควรเน5น

การดำเนินธุรกิจในลักษณะเชิงบูรณาการธุรกิจประเภทต_างๆ เข5าด5วยกันบนพื้นฐานความร_วมมือจากทุกภาคส_วน 

การนำเทคโนโลยีมาใช5ในการพัฒนาการให5บริการ การใช5สื่อสังคมออนไลนaเพื่อการประชาสัมพันธa การตลาด 

ที่สร5างความน_าเชื่อถือ การสร5างความมั่นใจ และการโน5มน5าวจูงใจให5ผู5สูงอายุเข5าร_วมกิจกรรมอย_างต_อเนื่อง 

รวมถึงภานนทa คุ5มสภา และคณะ(2559) กล_าวถึงคุณลักษณะของการเป�นผู5ประกอบการทางสังคมผ_านบทความ
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พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช: กษัตริยaผู5สร5างกิจการเพื่อสังคม ประกอบด5วย การบริหาร

ความรับผิดชอบต_อองคaกร การมีคุณธรรมของผู5นำ การบริหารจัดการความรู5 และการบริหารผู5มีส_วนได5เสีย

ขององคa ล5วนเป�นป�จจัยที่สำคัญที่ผลักดันให5 “ดอยคำ” เป�นกิจการเพื่อสังคมที่สามารถความเป�นอยู_ที่ดีให5แก_

เกษตรกรและแก5ไขป�ญหาได5อย_างยั่งยืน นอกจากน้ีกฤษณa พงษaเทพิน (2565) กล_าวถึงนวัตกรรมการบริหาร

จัดการวิสาหกิจเพื่อสังคมด5านการทำงานกับชุมชน พบว_า การใช5สัญญาซื้อขายล_วงหน5า การส_งเสริมการรวมกลุ_ม 

และการใช5ระบบพี่เลี้ยงมีผลดีต_อการจัดการผลิตภัณฑaสมุนไพรอภัยภูมเบศร การหนุนเสริมในการจัดการ 

ของแต_ละภาคส_วน และนวัตกรรมความร_วมมือของภาคส_วนและคนในสังคมในระดับป�จเจกมีการสร5างผู5นำ

ระดับชุมชนจนเกิดการเรียนรู5พัฒนาต_อยอดภูมิป�ญญาอย_างย่ังยืน 

 9.7) แพลตฟอรaมเพ่ือการส_งเสริมทักษะอาชีพ การใช5ชีวิต และการตลาดผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

 ชวลิต ขอดศิริ และวชิรา เครือคำอ5าย (2566) ได5ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู5แนวใหม_เพื่อเสริมสร5าง

ทักษะแห_งโลกอนาคต บทความนี้มุ_งเสนอการจัดการเรียนรู5แนวใหม_เพื่อเสริมสร5างทักษะแห_งโลกอนาคต 

ที่ผสมผสานแนวคิดอนาคตศึกษา ทักษะแห_งโลกอนาคต การจัดการเรียนรู5แนวใหม_ เพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน

แห_งอนาคต และอนาคตของการเรียนรู5ซึ่งจำเป�นต5องมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู5 โดยมุ_งเน5น

ให5ผู5เรียนเป�นศูนยaกลางการเรียนรู5 ส_งเสริมให5ผู5เรียนได5พัฒนาทักษะที่จําเป�นทั้ง 4 มิติ คือ 1) องคaความรู5 2) ทักษะ 

3) คุณลักษณะ และ 4) คุณค_าผ_านทักษะด5านป�ญญา 

 บุษกล ไชยต5นเทือก และภักดีโพธิ์สิงหa (2564) ได5นำเสนอถึงรูปแบบในการนำแพลตฟอรaมมาใช5เพื่อสร5าง

โอกาสทั้งทางด5านการเรียนรู5และการพัฒนาผู5ใช5 โดยระบุว_า แพลตฟอรaมที่มีความสำคัญต_อการนำนวัตกรรม

เข5ามาใช5ในสังคมไทย ในอนาคตการใช5ชีวิตของคนเมืองและความมั่งคั่งของเมืองซึ่งในป�จจุบันความก5าวหน5า

ด5านเทคโนโลยีดิจิทัลและการทดลองรูปแบบธุรกิจใหม_ ๆ ทำให5พื้นที่ดิจิทัลโดยเฉพาะแพลตฟอรaมรูปแบบต_าง ๆ 

เพิ่มบทบาทและความสำคัญในฐานะพื้นที่ของการใช5ชีวิตของมนุษยaมากขึ้น และแพลตฟอรaมจะกลายเป�นพื้นท่ี

สำคัญสำหรับการใช5ชีวิตของคนเมืองในแทบทุกด5านโดยเฉพาะอย_างยิ่งด5านธุรกิจและการใช5ชีวิตประจำวัน 

ส_วนจุฑามาศ แหนจอน ,วรากร ทรัพยaวิระปกรณa, เกศรา น5อยมานพ (2565) กล_าวถึงแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑa

จักสานสู_เศรษฐกิจสร5างสรรคa: มุมมองของผู5สูงอายุในชุมชนพนัสนิคม พบว_าการออกแบบผลิตภัณฑaจักสาน

จากลวดลายเดิม พัฒนาสู_ลวดลายใหม_จะสามารถเพิ่มขีดความความสามารถชุมชนไปสู_เศรษฐกิจสร5างสรรคa 

ได5ต_อไปในอนาคต 

 วุฒิรักษa แพงตาแก5ว (2567) ได5นำเสนอว_า แพลตฟอรaมจะเข5ามามีบทบาททั้งในฐานะพื้นที่ชุมชนและตลาด 

รวมทั้งโครงสร5างพื้นฐานขององคaประกอบอื่น ๆ ของเมือง แพลตฟอรaมเพื่อประโยชนaสาธารณะที่สังคมไทย

ควรร_วมคิดและออกแบบนโยบายที่ทำให5แพลตฟอรaมสร5างประโยชนaสาธารณะได5อย_างเต็มท่ี และโดยทั่วไปมักจะมี

การนำเสนอแพลตฟอรaมออกเป�น 6 รูปแบบ คือ 1) แพลตฟอรaมด5านการศึกษา ต5องมีการจัดการและออกแบบ

การศึกษาที่ผู5ถ_ายทอด ต5องเข5าใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และที่สำคัญต5องตอบโจทยaและเหมาะสม

กับบริบทของผู5เรียน 2) แพลตฟอรaมธุรกิจนวัตกรรมเพื่อสังคมด5านการดูแลสุขภาพ เป�นนวัตกรรมที่จะเข5ามา

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล_าวต5องสร5างความเข5าใจที่ถูกต5องในการดูแลสุขภาพของตัวเองได5 ลดการใช5

ทรัพยากรที่ก_อให5เกิดความสิ้นเปลืองโดยใช_เหตุ เพิ่มความสะดวกสบายในชีวิตต5องมีการใช5เทคโนโลยีให5เกิด

ความคุ5มค_าและสะดวกสบาย 3) แพลตฟอรaมด5านนวัตกรรมภาครัฐ มีการคิดค5นวิธีการใหม_เพื่อให5สามารถนำมา

แก5ไขป�ญหาเดิมที่มีอยู_แล5ว โดยอาศัยการบูรณาการความร_วมมือระหว_างภาครัฐ ภาคประชาชนและภาคเอกชน 
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4) แพลตฟอรaมด5านการท_องเที่ยวชุมชน มีการใช5เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่คำนึงถึงความเหมาะสมและบริบท

ของท5องถ่ินเป�นหัวใจสำคัญ สร5างการมีส_วนร_วมของผู5คนในชุมชน การรักษาเอกลักษณaของชุมชนไม_ให5แปรเปล่ียนไป

ตามป�จจัยภายนอก 5) แพลตฟอรaมด5านเกษตรกรรมยั่งยืน เป�นรูปแบบนวัตกรรมตลาดหรือในรูปของดิจิทัล

แพลตฟอรaม และการสร5างรูปแบบการค5าที่เป�นธรรม ก_อให5เกิดเกษตรกรรมยั่งยืนได5ตั้งแต_กระบวนการก_อนทำ

การเกษตร ระหว_างทำการเกษตรและหลังจากได5ผลผลิตเพื่อส_งไปตามตลาดเป�าหมาย และ 6) แพลตฟอรaม

ด5านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เป�นการพัฒนานวัตกรรมที่จะมาตั้งรับป�ญหาและแก5ป�ญหา มุ_งสร5าง

การทำงานแบบบูรณาการหลายหน_วยงาน เพ่ือนำข5อมูลมาประมวลผลให5เกิดประสิทธิภาพ ประชาชนในแต_ละพ้ืนท่ี

สามารถเข5าถึงข5อมูลข_าวสารได5อย_างทันท_วงที 

 ในขณะที่ ภัทรา สุขะสุคนธaสุชีลา ศักดิ์เทวินธัญพร ศรีดอกไม5 (2564) กล_าวถึงแนวทางการสร5างรายได5

แก_ผู5สูงอายุด5วยผลิตภัณฑaชุมชนในจังหวัดสมุทรปราการ โดยนำพัฒนาผลิตภัณฑaจากวัตถุดิบในท5องถิ่นโดยใช5

ภูมิป�ญญาที่ผสมผสานกับวัฒนธรรมและกำหนดเป�นตำแหน_งผลิตภัณฑa พัฒนาผลิตภัณฑaให5หลากหลายประเภท

และหลายระดับราคา การกำหนดราคาให5สอดคล5องกับคุณภาพและปริมาณของผลิตภัณฑa โดยพิจารณาต5นทุน

ประกอบ ภาครัฐควรจัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับผลิตและจำหน_าย และจัดต้ังศูนยaจำหน_ายผลิตภัณฑaทาง

ออนไลนaประจำตำบลโดยมีหน_วยงานรับผิดชอบโดยตรง 2) ต5นแบบเว็บแอปพลิเคชันที่พัฒนามีคุณภาพด5านข5อมูล 

ด5านระบบ และด5านการบริการอยู_ในระดับดีมากที่สุด 3) รูปแบบการจัดการเครือข_ายความร_วมมือประกอบด5วย 

3 ส_วนคือ ขอบข_ายการพัฒนาศักยภาพด5านการทำธุรกิจของผู5สูงอายุ องคaประกอบของเครือข_าย และกระบวนการ/

ขั้นตอนการสร5างเครือข_าย 4) ผู5สูงอายุควรเลือกลูกค5ากลุ_มเป�าหมายวัยทำงานและนักท_องเที่ยว ควรรวมกลุ_ม

และสร5างเครือข_ายกับผู5ขายแหล_งวัตถุดิบทั้งในชุมชนและนอกชุมชน เพื่อให5มีวัตถุดิบในการผลิตเพียงพอและ

คุณภาพดี หน_วยงานภาครัฐและภาคเอกชนควรร_วมมือกันเพื่อสนับสนุนช_วยเหลือผู5สูงอายุให5สามารถสร5างรายได5 

โดยเชิญชวนผู5สูงอายุเข5าใช5เว็บแอปพลิเคชันสำหรับทำการตลาดออนไลนaและอบรมความรู5การใช5งานให5ผู5สูงอายุ 

โดยจัดตั้งเครือข_ายความร_วมมือและมีหน_วยงานหลักดูแลและพัฒนาเครือข_ายให5มีความเข5มแข็ง เพื่อสร5างรายได5

อย_างย่ังยืนให5แก_ผู5สูงอายุ 

 ทั้งนี้ ได5มีการนำเสนอผลการวิจัยที่มีการพัฒนาแพลตฟอรaมสำหรับผู5สูงอายุออกมาเพื่อตอบสนอง

ความต5องการและการใช5งานสำหรับผู5สูงอายุ อาทิ วนิดา ดุรงคaฤทธิชัย และคณะ (2566) ได5ศึกษาเรื่อง การพัฒนา

แพลตฟอรaมดิจิทัลนวัตกรรมการดูแลและส_งเสริมสุขภาพผู5สูงอายุ ฒ.ไม_เฒ_า Diamond โดยได5นำเสนอผลการวิจัย

และพัฒนาแพลตฟอรaมดิจิทัลนวัตกรรมการดูแลและส_งเสริมสุขภาพผู5สูงอายุพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี และประจวบคีรีขันธa 

ซึ่งมีการพัฒนาแพลตฟอรaมดิจิทัลมีระบบการใช5งาน 11 ระบบ คือ 1) ระบบลงทะเบียน 2) ระบบการเข5าสู_ระบบ 

เว็บไซตaหรือแอพพลิเคชั่น 3) ระบบจัดการผู5ใช5งาน 4) ระบบลงทะเบียนประชากร 5) ระบบกิจกรรมเฉพาะ

ของการดูแลสุขภาพผู5สูงอายุ 6) ระบบเก็บรวบรวมข5อมูล 7) ระบบส_งออกการรายงานข5อมูล 8) ระบบหน5ากระดาน 

ที่ใช5สรุปข5อมูล 9) ระบบรายงานทางสถิติ 10) ระบบรายงานผลการบันทึกข5อมูลส_วนบุคคลและ 11) การเข5าสู_

เว็บไซตa 

 ณัฐพล คุ5มใหญ_โต เกรียงศักดิ์ เตมียaและปราโมทยa สิทธิจักร (2563) ได5พัฒนาแพลตฟอรaมป�ญญาประดิษฐa

บนฐานความรู5เชิงความหมายเพื่อการแนะนำการดูแลรักษาโรคเรื้อรังของผู5สูงอายุ โดยได5นำเสนอแพลตฟอรaม

ป�ญญาประดิษฐa แบ_งออกเป�น 5 ส_วน ได5แก_ ส_วนติดต_อผู5ใช5งานเพื่อนำเข5าค_าทางสุขภาพ อัลกอริทึมการเรียนรู5

ของเครื่องในการจำแนกอาการความผิดปกติของโรคด5วยการฝ�กสอนจากชุดข5อมูลออนไลนaเกี่ยวกับโรคหัวใจ
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และโรคหลอดเลือดสมอง ฐานความรู5เทคโนโลยี การพัฒนาแพลตฟอรaมป�ญญาประดิษฐaใช5เทคนิคการสร5าง

โมเดลการจำแนกโรคด5วยแมชชีนเลิรaนนิง ที่เชื่อมประสานการประมวลผลกับฐานความรู5เชิงความหมายด5วย

เทคโนโลยีที่ผ_านการสกัดจากแพทยaผู5เชี่ยวชาญ เพื่อสร5างคำแนะนำจากผลการทำนายที่เป�นอัตโนมัติจากข5อมูล

ภาวะสุขภาพที่ตรวจวัดจากเซนเซอรaของอุปกรณaไอโอที อุปกรณaการแพทยaทั่วไปที่ส_งค_าแบบบลูทูธ และการนำเข5า

ผ_านหน5าจอโปรแกรม โดยแพลตฟอรaมป�ญญาประดิษฐaสามารถจำแนกอาการด5วยอัลกอริทึมต5นไม5การตัดสินใจ 

และการแนะนำข5อมูลการดูแลรักษาโรคด5วยฐานความรู5เชิงความหมาย รวมทั้งปนัดดา ยิ้มสกุล และคณะ (2565) 

ได5มีการพัฒนาแพลตฟอรaมผู5สูงอายุเพื่อส_งเสริมทักษะทางด5านอารมณa และสังคม (Soft Skill) ในสังคมผู5สูงอายุ

ยุคดิจิทัล โดยเน5นการเรียนรู5ทักษะชีวิตด5านการเรียนรู5 4 ด5าน คือ 1) ด5านการออกกำลังกาย 2) ด5านการกินอาหาร 

3) ด5านการนอนอย_างพอเพียง และ 4) ด5านทางสมองส_งเสริมสุขภาพจิตและอารมณa 

 ดังน้ันจากการนำเสนอข5อมูลข5างต5นจะพบว_า การพัฒนาแพลตฟอรaมสำหรับผู5สูงอายุส_วนใหญ_มักมุ_งเน5น

ไปที่แพลตฟอรaมที่สร5างการเรียนรู5ในการทักษะการใช5ชีวิตสำหรับผู5สูงอายุเป�นหลักทั้งทางด5านการดูแลสุขภาพ

ร_างกาย การตรวจติดตามสุขภาพของผู5สูงอายุ การแนะนำการดูแลสุขภาพจิตและกายของผู5สูงอายุเป�นส_วนใหญ_ 

และเมื่อพิจารณาถึงแพตลฟอรaมที่เกี่ยวกับธุรกิจหรือการส_งเสริมทางการรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุพบว_า แพลตฟอรaมมีดี 

หรือ มีดี : พลังเกษียณสร5างชาติ (วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม_, 2567) เป�นแพลตฟอรaม

ที่มีการนำเสนอเนื้อหาและข5อมูลในการสร5างระบบนิเวศ การเรียนรู5ตลอดชีวิต “มีดี” (MEDEE: Multi-generation 

Entrepreneur Development Educational Ecosystem) โดยมีเป�าหมายสำคัญคือการพัฒนาทักษะงาน 

ในยุคดิจิทัล สำหรับผู5สูงวัย เพื่อนำไปสู_การพัฒนาองคaความรู5และทักษะต_าง ๆ สำหรับผู5สูงอายุในการนำไปใช5

ในชีวิตประจำวัน โดยมีเมนูหรือหมวดหมู_ของการใช5งานในแพลตฟอรaมต_าง ๆ ที่มุ_งเน5นการนำเสนอการเรียนรู5

ของผู5สูงอายุในการพัฒนาทักษะต_าง ๆ ทั้งทางด5านการใช5ชีวิต การพัฒนาทักษะอาชีพในรูปแบบห5องเรียนออนไลนa

ที่ผู5ใช5งานต5องลงทะเบียนเรียนผ_านระบบของแพลตฟอรaมโดยมีวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม_ 

เป�นผู5พัฒนา ดูแลและส_งเสริมการใช5งานของแพลตฟอรaมภายใต5แนวคิดของระบบนิเวศการเรียนรู5ตลอดชีวิต

เพ่ือพัฒนาทักษะงานในยุคดิจิทัลสำหรับผู5สูงวัย 

 ทั้งนี้จากการทบทวนวรรณกรรมข5างต5นสามารถนำเสนอช_องว_างของงานวิจัยและแนวทางในการ

ดำเนินการโครงการวิจัยดังตารางต_อไปน้ี 

 

ตารางท่ี  2 แสดงการสังเคราะหaช_องว_างการวิจัยและแนวทางการดำเนินการวิจัย 

งานวิจัย ชNองวNางการวิจัย แนวทางการดำเนินการวิจัย 

ประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑa 

จีรภา หินซุย และคณะ (2564); 

ภัทรา สุขะคนธa สุชีลา ศักดิ์เทวัน 

และธัญพร ศรีดอกไม5 (2564); 

รัตนภรณa แซ_ล้ี โชฒกามาศ พลศรี 

และศุภกัญญา เกษมสุข (2563); 

ชลภัสสรณa สิทธิวรงคaชัย และ

- ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า

ผลิตภัณฑaของผู5ประกอบการ 

- การเชื่อมโยงอัตลักษณaชุมชนกับ

การพัฒนาและสร5างมูลค_า คุณค_า

แก_ผลิตภัณฑa 

- การศึกษาแนวทางและนำเสนอ

รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑa การ

ยกระดับผลิตภัณฑaตามศักยภาพ

ของกลุ_ม ผู5ประกอบการ 

- การเชื่อมโยงฐานทุนทางสังคม 

ทรัพยากรพื้นถิ่น และอัตลักษณa
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คณะ (2564); จ ิตพนธa ช ุมเกตุ 

(2560); วิภาวดี พรมพุทธา และ

ขาม จาตุรงคกุล (2565); กล5า

ณรงคa และศุภรัตนa พิณสุวรรณ 

(2567) 

- การจัดการชุมชนในการรองรับ

การพัฒนาผลิตภัณฑa 

-  การพ ัฒนาผล ิ ตภ ัณฑ aตาม

ศักยภาพการผลิตของกลุ_ม ชุมชน 

ผู5ประกอบการและความสามารถ

ทางการตลาดของผลิตภัณฑa 

- การใช5ฐานทรัพยากรในชุมชน

เป�นแนวทางหรือองคaประกอบใน

การพัฒนาผลิตภัณฑa 

-  การสร 5 า งแบรนด a และการ

เชื ่อมโยงอัตลักษณaชุมชน กลุ_ม 

หรือพื้นที่เพื่อการสื่อสารและการ

สร5างการรับรู5แบรนดa 

- การพัฒนาผลิตภัณฑaโดยใช5

เกณฑaมาตรฐานที่เกี ่ยวข5องเป�น

แนวทางในการพัฒนา 

ภ ูม ิป �ญญามาใช 5ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑaที ่ทำให5ผลิตภัณฑaมี

เอกลักษณaท ี ่ โดดเด _น สะท5อน

ตัวตนและตอบสนองตามความ

ต5องการผู5บริโภค 

-  ก า ร ใช 5 เ กณฑ a ม าตรฐาน ท่ี

เก ี ่ ยวข 5องก ับผล ิตภ ัณฑ a เป�น

แนวทางในการพัฒนา ยกระดับ

ผลิตภัณฑa 

- การพัฒนาศักยภาพกลุ_ม สมาชิก

กลุ _ม หรือผู 5ประกอบการในการ

พ ัฒนาผล ิ ตภ ัณฑ a ตามความ

ต5องการของตลาด ศักยภาพใน

การผลิต และการทำการตลาดท่ี

เน5นการตลาดนำการผลิต 

การประกอบการทางธุรกิจและหน_วยธุรกิจเพ่ือสังคมของกลุ_มผู5สูงอายุ 

ดุษฎี วรธรรมดุษฎี (2561); นิชาว

ดี ตานีเห็ง (2562); ปทุมรัตนa สุด

ชาลี และคณะ (2562); สุชีลา ศักด์ิ

เทวิน (2563); พณณกร ทองหลิม 

(2563); ป ณ ิ ต า  แ จ 5 ด น า ล า ว 

(2565); รังสรรคa เกียรติ์ภานนทa 

(2566); ส ุทธดา ข ัตต ิย(2563); 

พิชญดา มงคล (2563); Sakulsri 

& Tipsuk (2020); วสันตa สกุลกิจ

กาญจน a  และล ่ ำส ัน  เล ิ ศ กุล

ประหยัด (2564);วิทยา นามเสารa 

และจิระพงคa เร ืองกุน (2564);  

วสันตa สกุลกิจกาญจนa และล่ำสัน 

เลิศกูลประหยัด (2564); ป�ยะดา 

มณีนิล (2565); พรชนก ทองลาด 

- หน_วยธุรกิจหรือองคaกรธุรกิจ

เพ ื ่ อส ั งคมในกล ุ _มผล ิตภ ัณฑa

ผ ู 5 ส ู งอาย ุย ั งไม _ เก ิดความเป�น

รูปธรรม 

- เครือข_ายทางธุรกิจและในโซ_

อุปทานผลิตภัณฑa 

-  ก า ร ส _ ง ม อ บ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ a ท่ี

สอดคล 5องหร ือตรงก ับความ

ต5องการของผู5บริโภค 

-  การจ ัดการโซ _อ ุปทานของ

ผลิตภัณฑaทางการเกษตรท่ีย่ังยืน 

- กลยุทธaการประกอบการกิจการ

และการจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 

- ศักยภาพในการประกอบการ

ธุรกิจเพ่ือสังคมของกลุ_มผู5สูงอายุ 

- การพัฒนาธุรกิจ กลุ _มอาชีพ 

กลุ_มวิสาหกิจชุมชน หรือองคaกรท่ี

ประกอบก ิจการและธ ุรก ิจใน

รูปแบบต_าง ๆ สู_การเป�นวิสาหกิจ

เพ่ือสังคม/ธุรกิจเพ่ือสังคม 

- รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจ

เพ่ือสังคมของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

- การจัดการระบบภายในและ

เครือข_ายของธุรกิจเพ่ือสังคม 
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และคณะ (2566); สนุก สิงหaมาตร 

และพิกุล มีมานะ (2566);  

การพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือสร5างรายได5พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป�นอยู_ของผู5สูงอายุ 

วิจักษณา หุตานนทa และสุวรรณา 

นาควิบูลยaวงศa (2560); กิตติ์ธเนศ 

สว_างวรนาถ และชมสุภัค ครุฑกะ 

(2561); เอกพล วงศ a เสรี , และ

คณะ (2563) ; ส ัสด ี  กาแพงดี ,  

ป�ยะดา มณีนิล, และสุทัศนa รุ_งระ

วิวรรณ (2564); เพชรา บุดสีทา 

(2564); ป�ยะดา มณีนิล (2565); 

ศร ี เทพ, พลกฤต ร ักจ ุล, ภ ู ดิท 

เร ืองรอง , ศศ ิพร ส ุดใจ และ

ไพฑูรยa จันทสิงหa (2566); วิจิตรา 

แซ_ตั ้ง,นุสรา แสงอร_าม, ชิดชนก 

วงคaเครือ และ กัญญารัตนa ไชย

สงคราม (2566); สิริพร พงศaหิรัญ

สกุล และคณะ (2567) 

- การเข5าถึงและการประยุกตaใช5

องคaความรู5หรือทักษะ 

-  การนำเสนอองค aความร ู 5 ท่ี

เชื ่อมโยงกับทรัพยากรและภูมิ

ป�ญญา 

-  ก าร เท ี ยบ เค ี ย งมาตรฐาน

ผลิตภัณฑaกับการผลิตหรือการ

พัฒนาผลิตภัณฑa 

- การเตรียมความพร5อมก_อนเข5าสู_

วัยผู5สูงอายุท่ีแท5จริง 

- หลักสูตรที่สอดคล5องกับความ

ต5องการของผู5สูงอายุทั้งทางด5าน

องคaความรู5 และความเหมาะสม

ของร_างกาย  

- การจัดทำและนำเสนอหลักสูตร

ท ี ่พ ัฒนาท ักษะท ี ่นำไปส ู _การ

พัฒนาผลิตภัณฑaของผู5สูงอายุ 

 

 

แพลตฟอรaมออนไลนaและการตลาดออนไลนa 

ณัฐพล คุ5มใหญ_โต เกรียงศักดิ์ เตมียa

และปราโมทยa สิทธิจักร (2563); 

บุษกล ไชยต5นเทือก และภักดีโพธ์ิ

สิงหa (2564); ภัทรา สุขะสุคนธaสุชี

ลา ศักดิ ์เทวินธัญพร ศรีดอกไม5 

(2564); จุฑามาศ แหนจอน ,วรากร 

ทรัพยaวิระปกรณa, เกศรา น5อยมานพ 

(2565); ปนัดดา ยิ้มสกุล และคณะ 

(2565); ชวลิต ขอดศิริ และวชิรา 

เคร ื อคำอ 5 าย  (2566 ) ; วน ิดา 

ดุรงคaฤทธิชัย และคณะ (2566); 

- การนำทักษะการทำงานแห_ง

อนาคตเข5าสู_ระบบการเรียนรู5ด5วย

ตนเอง 

- การเข5าถ ึงและการใช5งานใน

ระบบแพลตฟอร aมท ี ่ ม ี ความ

หลากหลายและซับซ5อนไม_เอื้อต_อ

การใช5งานของผู5สูงอายุ 

- การเชื่อมโยงแพลตฟอรaมต_าง ๆ 

ทั้งทางด5านการศึกษา อาชีพ การ

พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  ธ ุ ร ก ิ จ  แ ล ะ

นวัตกรรมต_าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงถึงกัน 

- การพ ัฒนาแพลตฟอร aมการ

เรียนรู 5 การพัฒนาทักษะอาชีพ 

หร ือธ ุรก ิจที ่ผ ู 5ส ูงอายุสามารถ

เข5าถึงได5ง_ายและปลอดภัย 

- การเชื่อมโยงเครือข_ายข5อมูลต_าง 

ๆ ที่เหมาะสำหรับการส_งเสริมการ

เ ร ี ย น ร ู 5 แ ก _ ผ ู 5 ส ู ง อ า ย ุ ด 5 ว ย

แพลตฟอรaมหรือแอพพลิเคชั่นท่ี

สะดวกและปลอดภัย 
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ว ิทยาล ัยการศ ึกษาตลอดช ี วิต 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม_ (2567); 

วุฒิรักษa แพงตาแก5ว (2567) 

- การบูรณาการหน_วยงานในการ

นำเสนอแพลตฟอรaมเพื ่อธุรกิจ 

การศึกษา และการพัฒนาทักษะ

อาชีพโดยเฉพาะอย_างยิ่งในกลุ_ม

ผู5สูงอายุ 

-  ก า รจ ั ด ต ั ้ ง ศ ู น ย a จ ำหน _ า ย

ผลิตภัณฑaผ_านระบบออนไลนaใน

ระดับชุมชนหรือตำบล 

-  การพ ัฒนาระบบการตลาด

ออนไลนaของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ี

สามารถจัดการท่ีไม_ซับซ5อน 

- การบูรณาการหน_วยงาน องคaกร

ต_าง ๆ ที ่ม ีส _วนเก ี ่ยวข 5องเพ่ือ

นำเสนอแพลตฟอรaมที ่เกี ่ยวกับ

การเรียนรู5 การพัฒนาทักษะ และ

การสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ 

10. ทฤษฎี สมมติฐาน 

 การดำเนินการของโครงการวิจัยได5ใช5กรอบของแนวคิด ทฤษฎีมาประยุกตaใช5ที่หลากหลายประกอบด5วย

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจเพื่อสังคม (social enterprises) แนวคิดเกี่ยวกับการเครือข_าย (network) และแนวคิด

การวิเคราะหaการประเมินผลการพัฒนา (development evaluation) และแนวคิดการการขับเคลื่อนเครือข_าย

โรงเรียนผู5สูงอายุในประเทศไทยโดยสามารถนำเสนอรายละเอียดดังต_อไปน้ี 

 วิสาหกิจเพ่ือสังคม (social enterprises)  

 วิสาหกิจเพื่อสังคม กิจการเพื่อสังคม หรือธุรกิจเพื่อสังคม ตรงกับคำว_า Social Enterprises : SE.  

ถูกนำเสนอและขยายผลออย_างแพร_หลายในประเทศไทยภายหลังจากท่ีมีพระราชบัญญัติส_งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

พ.ศ. 2562 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งได5ให5คำจำกัดความของ

วิสาหกิจเพื่อสังคมไว5ว_า “วิสาหกิจเพื่อสังคม” หมายความว_า บริษัท ห5างหุ5นส_วนนิติบุคคล หรือนิติบุคคลอ่ืน

ที่ตั ้งข้ึนตามกฎหมายไทย ซ่ึงดำเนินกิจการเก่ียวกับการผลิต การจำหน_ายสินค5า หรือการบริการ โดยมี

วัตถุประสงคaเพื่อสังคมเป�นเป�าหมายหลักของกิจการ และได5รับการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส_งเสริม

วิสาหกิจเพื่อสังคม พ.ศ. 2562 ซึ่งการจะเป�นองคaกรธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคมได5นั้นต5องมีลักษณะ

ดังต_อไปน้ี (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 

 1. มีวัตถุประสงคaหลักเพื่อส_งเสริมการจ5างงานแก_บุคคลผู5สมควรได5รับการส_งเสริมเป�นพิเศษ การแก5ไข

ป�ญหาหรือพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล5อม หรือเพื่อประโยชนaส_วนรวมอื่นหรือคืนประโยชนaให5แก_สังคม

ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกำหนด 

2. มีรายได5ไม_น5อยกว_าร5อยละห5าสิบมาจากการจาหน_ายสินค5าหรือการบริการ เว5นแต_กิจการที่ไม_ประสงคa

จะแบ_งป�นกำไรให5แก_ผู5เป�นหุ5นส_วนหรือผู5ถือหุ5นอาจมีรายได5น5อยกว_าร5อยละห5าสิบมาจากการจำหน_ายสินค5าหรือ

การบริการ ท้ังน้ีตามหลักเกณฑa วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

3. นำผลกำไรไม_น5อยกว_าร5อยละเจ็ดสิบไปใช5เพ่ือวัตถุประสงคaตามข5อ 1 และแบ_งป�นกำไร ให5แก_ผู5เป�น

เจ5าของกิจการหรือผู5ถือหุ5นได5ไม_เกินร5อยละสามสิบของผลกำไรทั้งหมด โดยให5ถือว_าการลงทุน ในกิจการของตนเอง

ซึ่งมีกระบวนการผลิตหรือการบริการที่มีลักษณะตามข5อ 1 หรือการขยายกิจการ เพ่ือวัตถุประสงคaตามข5อ 1 

ตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนดเป�นการนำผลกำไรไปใช5เพ่ือสังคม 

4. มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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5. ไม_เคยถูกเพิกถอนการจดทะเบียนเป�นวิสาหกิจเพ่ือสังคม เว5นแต_พ5นกำหนดสองป�นับถึงวันย่ืนคำขอ

จดทะเบียนเพ่ือขอรับการส_งเสริมหรือสนับสนุนตามพระราชบัญญัติน้ี 

6. ไม_มีหุ5นส_วนกรรมการหรือผู5มีอำนาจจัดการแทนนิติบุคคล หรือผู5ถือหุ5นซ้ึงถือหุ5นตั้งแต_ร5อยละยี่สิบ

ห5าข้ึนไป ซึ่งเคยเป�นหุ5นส_วนกรรมการหรือผู5มีอานาจจัดการแทนนิติบุคคล หรือผู5ถือหุ5นต้ังแต_ร5อยละยี่สิบห5าข้ึนไป 

ในกิจการท่ีเคยถูกเพิกถอนการจดทะเบียนตามข5อ 5 เว5นแต_จะพิสูจนaได5ว_าตนมิได5มีส_วนร_วมหรือรู5เห็นกับการกระทำ

ของนิติบุคคลท่ีเป�นเหตุให5ถูกเพิกถอนการจดทะเบียน 

จีระ พุ_มพวง และกำชัย จงจักรพันธa (2565) ได5นำเสนอแนวคิดของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย

ไว5ว_า วิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทยเริ่มต5นอย_างเป�นรูปธรรมเมื่อประมาณป� พ.ศ. 2552 เนื่องจากรัฐบาล 

และหน_วยงานในภาคส_วนต_าง ๆ ได5เล็งเห็นความสำคัญของแนวคิดเร่ืองวิสาหกิจเพ่ือสังคมและนำมาปรับใช5กับ 

การดำเนินธุรกิจของประเทศไทย โดยเห็นว_าวิสาหกิจเพื่อสังคมจะเป�นแนวทางหนึ่งที่จะช_วยฟ��นฟูและพัฒนา 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให5มีความมั่นคงและยั่งยืนได5 ซึ่งวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

เป�นการดำเนินธุรกิจที่มีเป�าหมายหลักในการแก5ไขป�ญหาและพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล5อม ผ_านกลไก

การทำธุรกิจ การวางแผนและการดำเนินงานเพื่อความอยู_รอดและพัฒนาธุรกิจให5อยู_ได5อย_างมั่นคงและมีฐานะ

ทางการเงินที่เข5มแข็งเพื่อนำผลกำไรกลับไปใช5ในการแก5ไขป�ญหาสังคม หรือสิ่งแวดล5อม (Elkington, 1998) 

ทั้งนี้ Le Blanc (2015) ได5นำเสนอว_า วิสาหกิจเพื่อสังคมเป�นการประกอบอบการที่มีความน_าสนใจเนื่องจาก 

มีลักษณะของการดำเนินธุรกิจสอดคล5องกับเป�าหมายการพัฒนาอย_างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) ของสหประชาชาติซึ่งมีเจตนารมณaในการขจัดความยากจนทุกรูปแบบ และครอบคลุมถึงสภาพแวดล5อมด5วย 

รวมทั้งการดำเนินกิจการในรูปแบบของวิสาหกิจเพื่อสังคมจะสร5างความร_วมมือในระดับภูมิภาคให5เป�นไปตาม

เป�าหมายของการพัฒนาท่ีย่ังยืนต_อไปได5 (Bonnell, 2015) 

ทั้งน้ีประพิน นุชเป�¢ยม, ติญทรรศนa ประทีปพรณรงคa และบงกช เจนจรัสสกุล (2561) รวบรวมและ

นำเสนอองคaประกอบหลัก (defining characteristics) ของวิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทยของไทยมักจะมี

ลักษณะหรือองคaประกอบดังน้ี (Nittayakasetwat, 2011) 

1. เป�นธุรกิจซ่ึงเก่ียวข5องกับการค5าและบริการ 

2. เป�นธุรกิจท่ีต้ังข้ึนเพ่ือเติมเต็มช_องว_างในตลาดซ่ึงธุรกิจหลักไม_สามารถจัดหาได5อย_างมีประสิทธิภาพ 

3. เป�นธุรกิจท่ีมีความย่ังยืนทางการเงินในระยะยาวโดยลดการพ่ึงพาแหล_งเงินจากท่ีอ่ืน 

4. เป�นธุรกิจท่ีเป�นมิตรต_อส่ิงแวดล5อม 

5. เป�นธุรกิจท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

6. เป�นธุรกิจท่ีมุ_งพัฒนาชุมชนและความเป�นอยู_ของคนให5ดีข้ึน 

 นอกจากน้ีมณีรัตนa จันทรaหนิ้ว, ประพิน นุชเป�¢ยม และวริยา ล้ำเลิศ (2565) นำเสนอถึงลักษณะขององคaกร

วิสาหกิจเพื่อสังคมว_า วิสาหกิจเพื่อสังคมเกิดจากการผสมผสานระหว_างองคaกรสองประเภทเข5าด5วยกันองคaกร

ไม_แสดงหาผลกำไร กับองคaกรที่แสวงหาผลกำไร ซึ่งเมื่อรวมแนวคิดทั้ง 2 รูปแบบขององคaกรเข5าด5วยกัน จึงเป�น

องคaกรท่ีมุ_งแสวงหากำไร แต_ผลกำไรท่ีได5ส_วนใหญ_จะถูกนำไปใช5เพ่ือแก5ไขป�ญหาสังคม ส่ิงแวดล5อม หรือช_วยเหลือ

ผู5คนในสังคมมากกว_าที่จะนำมาแบ_งป�นกันระหว_างผู5เป�นหุ5นส_วน หรือกล_าวอีกนัยหนึ่ง คือ เป�นองคaกรลูกผสม 

ฉะนั้น วิสาหกิจเพื่อสังคมจึงเป�นภาคส_วนที่มีขนาดใหญ_และไม_ถูกจำกัดในเรื่องรูปแบบการดำเนินงาน รูปแบบ

การให5ความช_วยเหลือสังคม กลุ_มเป�าหมายที่ให5ความช_วยเหลือ รวมไปถึงรูปแบบองคaกรที่จัดตั้งเป�นวิสาหกิจ

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 30 - 

 

เพื่อสังคม จึงทำให5วิสาหกิจเพื่อสังคมอาจเป�นองคaกรในรูปแบบใดก็ได5 ซึ่งในป�จจุบันได5มีการพัฒนาผู5ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนหรือธุรกินชุมชนเข5าสู_การเป�นวิสาหกิจเพื่อสังคมเพื่อสร5างศักยภาพและความสามารถของธุรกิจ 

โดยจำเป�นต5องมีการพัฒนาอย_างมีกลยุทธaด5วยการพัฒนาองคaประกอบต_าง ๆ ดังน้ี (1) ภาวะผู5นําและการนํา

องคaกร (2) การกําหนดประเด็นเพื่อแก5ไขป�ญหา/การพัฒนา (3) ข5อเสนอเชิงคุณค_า และกลุ_มลูกค5า (4) การตลาด 

(5) ความสัมพันธaกับกลุ_มลูกค5า (6) ช_องทาง (7) ทรัพยากรสำคัญ (8) กิจกรรมหลัก (9) แผนการเงิน (10) รายได5

จากกลุ_มลูกค5า (11) พันธมิตรสำคัญ (12) ต5นทุนและค_าใช5จ_าย และ (13) กองทุนท_องเที่ยวโดยชุมชน (ศรินนา 

แก5วสีเคน และภัครดา เกิดประทุม, 2564) 

 นอกจากนี้ในการดำเนินการพัฒนาการประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมซึ่งยึดโยงกับชุมชนและท5องถ่ิน 

จำเป�นต5องมีการนำทุนของชุมชนมาสร5างศักยภาพเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑaหรือบริการ ซึ่ง เกศินี ประทุมสุวรรณ

และพีรพัฒนa พันศิริ (2564) กล_าวว_า ผลสัมฤทธ์ิหลักของวิสาหกิจเพื่อสังคมจึงต5องพิจารณาจากความสำเร็จ

ของการประกอบธุรกิจที่ทำให5กิจการอยู_รอดและมีผลกำไรที่นำไปสร5างผลกระทบทางสังคม เช_น เกิดการจ5างงาน

ในชุมชน ชุมชนมีมาตรฐานคุณภาพชีวิตดีขึ้น มีขีดความสามารถในการพ่ึงตนเองและจัดการ ตนเองได5มากข้ึน

และต5องไม_ทำลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล5อมซึ่งเป�นการเชื่อมร5อยการแก5ป�ญหาเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล5อมไว5ด5วยกัน รวมทั้งการใช5แนวคิดของวิสาหกิจเพ่ือสังคมบนฐานทุนวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงวิสาหกิจ

เพื่อสังคมที่ใช5วัฒนธรรมอันเป�นอัตลักษณaของชุมชนท5องถิ่นเป�นทุนหรือเครื่องมือหรือกลไกในการประดิษฐa 

คิดค5น ออกแบบ ต_อยอด ขยายผลให5วัฒนธรรมซ่ึงมีคุณค_าทางใจของชุมชนกลายเป�น “ผลิตภัณฑa” หรือ “บริการ” 

ท่ีสามารถสร5างมูลค_าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เช_น สินค5าที่ระลึกท่ีสะท5อนความเป�นอัตลักษณaของชุมชนสำหรับจำหน_าย

หรือการให5บริการแก_ลูกค5าหรือนักท_องเท่ียว 

แนวคิดการบริหารจัดการองคPกรธุรกิจเพ่ือสังคม 

 การออกแบบองคaกร เป�นส_วนหน่ึงของการบริหารจัดการท่ีเสริมสร5างประสิทธิภาพและผลสำเร็จให5กับ

องคaกร กล_าวคือเป�นการเขียนแผนผังองคaกรซึ่งเป�นวีการหนึ่งในการสร5างชุมชนอันเป�นแหล_งรวมพลังความ

พยามของสมาชิกที่ให5ผลตอบแทนที่มากยิ่งขึ้น มากกว_าการปฏิบัติงานของแต_ละคนแล5วเอาผลงานมารวมกัน 

การออกแบบองคaกรเพื่อสร5างประสิทธิภาพให5กับการบริหารจัดการ ประกอบด5วย การออกแบบโครงสร5าง

องคaกร การบริหารจัดการกระบวนการทำงาน การจ_ายค_าตอบแทน ทรัพยากรบุคคล การกำหนดกลยุทธaของ

องคaกร (Galbrath, Downey and Kates,2002) ดังน้ี 

1) โครงสร5างองคaกร การกำหนดโครงสร5างขององคaกรมีประโยชนaและความจำเป�นสำหรับองคaกร 

เพราะบงบอก การจัดแบ_งภาระหน5าที่และความรับผิดชอบในองคaกร รวมทั้งช_องทางการติดต_อสื่อสารที่เป�น

ทางการในองคaกร โดยโครงสร5างของธุรกิจกิจเพ่ือสังคม แบ_งได5 3 รูปแบบ 

1.1)  องคaกรธุรกิจเพื่อสังคมเป�นโครงสร5างภายในขององคaกรหลัก โดยแบ_งป�นทรัพยากรเพื่อการ

บริหารจัดการกับองคaกรหลัก เช_น การบริหาร การจัดการการเงิน หรือพนักงาน 

1.2)  องคaกรธุรกิจเพื่อสังคมเป�นโครงสร5างแบบแยกองคaกร โดยแบ_งป�นทรัพยากรเพื่อการบริหาร

จัดการอาทิ การบริหาร การจัดการทางการเงินหรือพนักงานกับองคaกรหลัก แต_จะแยกส_วนในการพิจารณา

ทางด5านกฎหมาย โครงสร5างแบบน้ีเป�นโครงสร5างท่ีเกิดข้ึนในลักษณะของความสัมพันธaทางธุรกิจ 

1.3)  องคaกรธุรกิจเพื่อสังคมเป�นโครงสร5างเดียกับองคaกรหลัก โดยจะไม_มีองคaกรหลักมาสนับสนุน

หรือควบคุมการจัดการ กิจกรรมองคaกรธุรกิจเพ่ือสังคมจัดเป�นกิจกรรมท้ังหมดขององคaกร 
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2) ขนาดองคaกร แบ_งเป�น 2 ขนาด เป�นการใช5ความสัมพันธaของสมาชิกในองคaกร เป�นตัวชี้วัดขนาด

ขององคaกรธุรกิจเพ่ือสังคม ดังน้ี 

2.1) องคaกรขนาดเล็ก หมายถึง สมาชิกทุกคนรู5จักกัน และมีส_วนได5ส_วนเสียจากกิจกรรมเดียวกัน 

2.2) องคaกรขนาดใหญ_ หมายถึง สมาชิกทุกคนไม_จำเป�นต5องรู5จักกัน และการมีส_วนได5ส_วนเสีย 

ไม_จำเป�นต5องเกิดจากกิจกรรมเดียวกัน   

 3) กระบวนการบริหารจัดการองคaกรธุรกิจเพื่อสังคม แตกต_างกันตามพันธaกิจ วัตถุประสงคa โครงสร5าง

องคaกร ทรัพยากร บุคคล กลุ_มเป�าหมายทางสังคมขององคaกร ประเภทของการประกอบการทางธุรกิจ เป�นต5น 

จึงทำให5การทำงานมีลักษณะเป�นพลวัตผ_านกิจกรรมหรือโครงการขอองคaกรภายใหลักการ การสร5าง

ผลประโยชนaแก_เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล5อมอย_างเท_าเทียมกัน 

 4) การจ_ายค_าตอบแทนในองคaกรธุรกิจเพื่อสังคม จะเป�นการจ_ายค_าตอบแทนจาการทำงานแก_สมาชิก

ในองคaกร สำหรับองคaกรท่ีมีวัตถุประสงคaการสร5างรายได5จากการทำงานแก_กลุ_มผู5ร_วมกิจกรรมตามแนวทางการ

บริหารจัดการการจ_ายค_าตอบแทน 2 แนวทางดังน้ี 

     4.1) การจ_ายค_าตอบแทนน5อยกว_าหรือเท_ากับค_าตอบแทนราคาตลาด โดยมองว_า การจ_าย

ค_าตอบแทนเป�นต5นหน่ึงในการประกอบการ  

     4.2) การจ_ายค_าตอบแทนมากกว_าราคาตลาด โดยมองว_า ค_าตอบแทนเป�นเครื ่องมือนำส_ง

สวัสดิการให5กับกลุ_มเป�าหมาย  

 5) การออกแบบและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จัดเป�นหัวข5อที่มีผลต_อการบรรลุวัตถุประสงคa

ขององคaกรข5อเสนอที่มีประโยชนaต_อความสำเร็จขอองคaกรธุรกิจเพื่อสังคม โดยตำแหน_งพื้นฐานขององคaกร

ธุรกิจเพ่ือสังคม ดังน้ี 

     5.1) ผู5จัดการทางธุรกิจ มีหน5าท่ีรับผิดชอบทิศทางท้ังหมดขององคaกร 

     5.2) เจ5าหน5าท่ีการเงิน มีหน5าท่ีจัดการทางการเงิน 

     5.3) นักพัฒนาธุรกิจ มีหน5าที่พัฒนาทางด5านการตลาดและการขาย รวมทั้งจัดการลูกค5ากลุ_มใหม_ๆ 

เข5ามารับบริการสินค5าหรือบริการ รวมถึงแสวงหาโอกาสใหม_ๆ ทางธุรกิจให5กับองคaกร 

     5.3) นักพัฒนาทรัพยากรมนุษยa มีหน5าที่หลากหลายขึ้นอยู_กับวัตถุประสงคaทางสังคมขององคaกร 

โดยมีหน5าท่ีตามตำแหน_งงานเพ่ือมุ_งสนับสนุนให5องคaกรสามารถไปสู_เป�าหมายได5 

 6) กลยุทธaองคaกร การกำหนดกลยุทธaองคaเป�นแนวทางหนึ่งในการกำหนดเป�าหมายเพื่อการบริหาร

จัดการองคaธุรกิจเพื่อสังคม โดยกำหนดได5จากกำหนดรูปแบบองคaกรธุรกิจเพื่อสังคมตามความเหมาะสมในแต_

ละองคaกรที่ได5กำหนดโครงสร5างองคaกร กระบวนการทำงาน การจ_ายค_าตอบแทน และทรัพยากรบุคคลของ

องคaกรแล5วจึงจะสามารถนำมากำหนดกลยุทธaที่สำคัญเพื่อให5เกิดการบริหารจัดการองคaกรธุรกิจเพื่อสังคมที่มี

ประสิทธิภาพ  

แนวคิดเก่ียวกับการเครือขNาย (network)  

เครือข_ายความร_วมมือ เครือข_ายทางสังคม เครือข_ายทางเศรษฐกิจ เป�นกรอบของกระบวนการทำงาน

ร_วมกันระหว_างบุคคลกับบุคคล องคaกรกับองคaกร หรือกลุ_มบุคคลใดกับกลุ_มบุคคลหน่ึง หรือร_วมกันระหว_าง 2 กลุ_มข้ึนไป

ซึ่งมักจะเป�นแนวทางหรือแนวปฏิบัติที่หลาย ๆ องคaกรหรือหน_วยงานให5ความสำคัญเพิ่มมากขึ้น ซึ่งโดยทั่วไป

แล5วเครือข_ายอาจหมายถึง การรวมตัวของกลุ_มบุคคลหรือองคaกรที่มีการประสานงานหรือทำงานร_วมกันอย_างต_อเนื่อง 
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โดยมีเป�าหมายหรือวัตถุประสงคaร_วมกันที่ชัดเจนและมุ_งไปในทิศทางเดียวกัน การรวมตัวนี้สามารถมีโครงสร5าง

ความสัมพันธaทั้งในรูปแบบที่เป�นทางการและไม_เป�นทางการมีลักษณะสำคัญของเครือข_าย (ขจรวรรณ ภู_ขจร, 

2564) ซ่ึงสำนักงานส_งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 8 (2565) ได5นำเสนอขอบเขตของเครือข_ายได5ดังน้ี 

1. เครือข_ายเทียม (Pseudo network) หมายถึง การรวมกลุ_มที่เราหลงผิดคิดว_าเป�นเครือข_ายจริง แต_แท5จริง

แล5วเป�นเพียงการพบปะสังสรรคaระหว_างสมาชิกที่ไม_ได5มีเป�าหมายร_วมกันและไม_ได5ตั้งใจที่จะทำกิจกรรมร_วมกัน 

การรวมกลุ_มในลักษณะน้ีมักเป�นการรวมกลุ_มแบบช่ัวคราวหรือกระแสนิยมท่ีไม_มีวัตถุประสงคaชัดเจน เครือข_าย

เทียมจึงมักขาดการสานต_อและการทำงานร_วมกันท่ีเป�นระบบ  

2. เครือข_ายแท5 (Genuine network) คือกลุ_มที่ประกอบด5วยบุคคลหรือองคaกรที่มีเป�าหมายและวัตถุประสงคa

ร_วมกันอย_างชัดเจน สมาชิกในเครือข_ายแท5มีการสื่อสารและทำงานร_วมกันอย_างต_อเนื่องเพื่อบรรลุเป�าหมายร_วม 

ท้ังยังมีการแลกเปล่ียนทรัพยากรและข5อมูลท่ีมีค_าอย_างมีระบบ 

ป�จจุบันองคaกรภาคธุรกิจมักจะมีการสร5างเครือข_ายร_วมกันเพิ่มมากขึ้น โดยการสร5างเครือข_ายทางธุรกิจ 

(Business Networking) เป�นวิธีการร_วมมือระหว_างธุรกิจในรูปแบบต_างๆ ตลอดจนวิธีการสร5างความสัมพันธa

และการทำธุรกิจร_วมกันในรูปแบบต_างๆ เพื่อให5ธุรกิจในเครือข_ายสามารถทางานที่แต_ละฝ®ายทำตามลำพังไม_ได5 

หรือทำได5แต_ไม_มีประสิทธิภาพ และมีความคิดริเริ่มที่ดีกว_าการดำเนินการแต_ลำพัง จึงเกิดประโยชนaร_วมกัน 

และมีศักยภาพในการแข_งขันที่เพิ่มขึ้น นอกจากนั้นเครือข_ายธุรกิจอาจเป�นทางออกเพื่อการอยู_รอดในสภาวะ 

ที่มีการแข_งขันกันสูงทั้งภายในประเทศและต_างประเทศ (พนารัช ปรีดากรณa และสุภาวดี เหล_าฤทธิรัตนa, 2562) 

ทั้งนี้ เผด็จ ทุกขaสูญ, ณัฐริดา มงคลคีรี และเมธิณี อิ่มเอิบ (2559) ได5นำเสนอถึงแนวคิดของเครือข_ายทางธุรกิจ

และกลยุทธaของเครือข_ายไว5อย_างน_าสนใจว_าการมีพันธมิตรทางธุรกิจหรือเครือข_ายทางธุรกิจที่ดีนั้นเป�นป�จจัยสำคัญ

ในการสร5างความได5เปรียบในการแข_งขันของภาคการส_งออก อีกท้ังในการมีเครือข_ายทางธุรกิจท่ีดียังส_งผลดีต_อ

ผลประกอบการของธุรกิจในระยะยาวด5วย (Thompson, 2001; Lee, Lee, & Penning, 2001) 

แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะหPการประเมินผลการพัฒนา (development evaluation) 

การดำเนินการในการประเมินหลักสูตรมีแนวทางการประเมินรูปแบบหนึ่งที่นิยามใช5กันมากขึ้นในป�จจุบัน

นั่นคือ การประเมินผลเพื่อการพัฒนาหรือกระบวนการ DE (Developmental Evaluation) ซึ่งเป�นการประเมิน

เชิงพัฒนา” มีจุดประสงคaเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการผ_านการตั้งเป�าหมายร_วมของสมาชิก

และกำหนดแผนการดาเนินงานที่สอดคล5องกับกลุ_มเป�าหมายซึ่งเป�นป�จจัยสำคัญที่จะทำให5โครงการพัฒนาการศึกษา

ในแต_ละพื้นท่ีประสบความสำเร็จได5 อีกทั้ง DE มุ_งสะท5อนความเปลี่ยนแปลงในบริบท (Context) ผู5รับผลประโยชนa 

(Beneficiaries) ฐานความรู5 (Learning/knowledge base) และการริเร่ิมส่ิงใหม_ (Creative/Innovation 

alternatives) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในสถานการณaท่ีซับซ5อน เร_งด_วนและเป�นพลวัตผ_านกระบวนการ 

“ร_วมเรียนรู5” การจัดทำข5อเสนอแนะอย_างสม่ำเสมอตลอดระยะเวลาการประเมิน เพื่อให5ข5อคิดเห็นที่เป�นประโยชนa

ทันต_อสถานการณaและทันต_อการเปล่ียนแปลง (อธิเจต มงคลโสฬศ, กานตaชนก ศิริสอน, แพรวา กุลัตถaนาม, 2565)  

โดย ศรัณยa เปรมสุข, อนุชา กอนพ_วง, รัตนะ บัวสนธa และปกรณa ประจันบาน (2566) ได5นำเสนอว_า 

การบริหารองคaการในทุกวันนี้ ไม_ว_าจะเป�นภาคธุรกิจ ภาคเอกชน หรือภาครัฐ รวมทั้งหน_วยงานการศึกษา 

ผู5บริหารของหน_วยงานเหล_าน้ัน ต_างก็ต5องประสบกับป�ญหายุ_งยากต_าง ๆ มากข้ึน เน่ืองจากสภาวการณaป�จจุบัน

สภาพแวดล5อมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย_างรวดเร็ว มีความสลับซับซ5อนและมีทิศทางที่ไม_แน_นอน 

และมีวิกฤตการณaต_าง ๆ ที่ได5ส_งผลกระทบทำให5ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององคaการต5อง ตกต่ำลง
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ไปจากเดิมเป�นอย_างมาก ผู5นำองคaการหรือผู5บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป�นที่ต5องเปลี่ยนทัศนคติและ

แนวคิด การบริหารของตนเองให5ทันต_อสถานการณaการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อให5สถานศึกษามีความทันสมัย

สามารถบริหาร จัดการสถานศึกษาได5อย_างมีคุณภาพในทุกๆ ด5าน เอกชัย ก่ีสุขพันธa (2559) ได5นำเสนอแนวคิด

การประเมินเชิงพัฒนาเป�นกระบวนการและเครื่องมือการบริหารที่ครอบคลุม และมุ_งประเด็นไปในการพัฒนา

อย_างรอบด5าน และเป�นเคร่ืองมือท่ีจะเข5ามาช_วยพัฒนานวัตกรรม (Innovation) (มูลนิธิสยามกัมมาจล, 2567) 

ท้ังน้ี กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ร_วมกับมูลนิธิสยามกัมมาจล เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู

และนักเรียนของโรงเรียนไทย ในทุกมิติ ระหว_างป� พ.ศ. 2563-2565 โดยถูกแบ_งออกเป�น 3 ส_วน คือ ต5นน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ ดังภาพ 1 ซึ่งมี แนวทางการดำเนินการ ดังนี้ (มูลนิธิสยามกัมมาจล, 2567; ศรัณยa เปรมสุข, 

อนุชา กอนพ_วง, รัตนะ บัวสนธa และปกรณa ประจันบาน, 2566) 

1. ช_วงต5นน้ำ เป�นการ Share Vision การตกลงเป�าหมายร_วมกัน โดยมีการดำเนินการ โดยผู5ที ่มีส_วน

เกี่ยวข5องและผู5รับผลประโยชนa ร_วมทำความเข5าใจโครงการ และกำหนดเป�าหมายร_วมกัน มีการออกแบบ (Design) 

แผนงาน กิจกรรม และตัวชี้วัดที่พึงประสงคaร_วมกัน โดยมีการกำหนดวิธีการติดตามและเก็บข5อมูล เพื่อวัดผล

ความสำเร็จของโครงการร_วมกัน 

2. ช_วงกลางน้ำ เป�นการนำข5อมูลจากการดำเนินงานมาทบทวน เพื่อให5ผู5ดำเนินโครงการเห็นสถานการณa

ป�ญหา และความก5าวหน5าของโครงการ เพื่อสามารถปรับแผนให5เหมาะสมกับสถานการณaที่เกิดขึ้นจริง หลังจากน้ัน

นำผลงานท่ีทำไปแล5ว มาวิเคราะหaความซับซ5อน และป�จจัยท่ีเก่ียวข5องกับความสำเร็จ และล5มเหลว เพ่ือให5เห็น

ถึงความสำเร็จและสามาถปรับเปล่ียน แผนงาน กลไกการทำงาน และองคaประกอบของทีม (Teamwork) ให5ดีข้ึน 

3. ช_วงปลายน้ำ เป�นการนำเอาข5อมูลผลลัพธaจากการดำเนินงานมาศึกษา โดยออกแบบเคร่ืองมือจากตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ (KPI) เพื่อให5เห็นพื้นที่ (Area) ความสำเร็จและความไม_สำเร็จและสามารถนำผลที่ได5ไปกำหนด

แผนการดำเนินงานในครั้งถัดไป ทำให5โครงการสามารถปรับกิจกรรมได5อย_างเหมาะสม และเพื่อให5การดำเนินการ

ตามกระบวนการ DE สามารถดำเนินไปได5มีประสิทธิภาพ  

แนวคิดการการขับเคล่ือนเครือขNายโรงเรียนผู)สูงอายุในประเทศไทย 

กรมกิจการผู5สูงอายุ (2564) ได5นำเสนอหลักการของการจัดการโรงเรียนผู5สูงอายุเป�นการจัดการศึกษา 

อีกรูปแบบหนึ่งที่ต5องการให5ผู5สูงอายุมีความรู5ความเข5าใจในเรื่องที่มีความสำคัญต_อการดำเนินชีวิต เกิดจากแนวคิด

ท่ีตระหนักถึงคุณค_า ความสำคัญและพลังของผู5สูงอายุ โดยการสร5างพ้ืนท่ีส_งเสริมการเรียนรู5และพัฒนาศักยภาพ

ผู5สูงอายุ บนพื้นฐานการมีส_วนร_วมของชุมชนท5องถิ่น และภาคีเครือข_าย และยังสอดคล5องกับแผนผู5สูงอายุแห_งชาติ 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545- 2564) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 (พ.ศ. 2552) และพระราชบัญญัติผู5สูงอายุ พ.ศ. 2546 

ข5อเสนอเชิงนโยบายในเวทีการประชุมสมัชชาผู5สูงอายุระดับชาติ ป� 2553 และ 2556 และแผนระดับชาติหลายฉบับ

ที่ให5ความสำคัญกับการศึกษาเรียนรู5ตลอดชีวิต ซึ่งโรงเรียนผู5สูงอายุนั้นเป�นรูปแบบหน่ึงในการส_งเสริมการเรียนรู5

ตลอดชีวิต การจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู5สูงอายุ และกิจกรรมของโรงเรียนผู5สูงอายุ

เป�นสิ่งที่ผู5สูงอายุสนใจและมีความสำคัญต_อการดำเนินชีวิต ช_วยเพิ่มพูนความรู5 ทักษะชีวิตที่จำเป�น เป�นพื้นท่ี 

ท่ีผู5สูงอายุจะแสดงศักยภาพโดยการถ_ายทอดประสบการณaเพ่ือสืบสานภูมิป�ญญาให5อยู_คู_ชุมชนต_อไป 

ทั้งน้ีเครือข_ายโรงเรียนผู5สูงอายุแห_งประเทศไทย (2567) ชี้ให5เห็นว_ากิจกรรมที่เกิดขึ้นแม5จะเป�นการขับเคลื่อน

ในรูปแบบโรงเรียนผู5สูงอายุ แต_ไม_ได5กำหนดว_าต5องต้ังช่ือว_าโรงเรียนผู5สูงอายุเท_าน้ัน แต_สามารถมีช่ือเรียกได5

หลากหลาย เช_น ศูนยaเรียนรู5ผู5สูงอายุ ศูนยaสามวัย ศูนยaส_งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุ สโมสรผู5สูงอายุ
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สามัคคี กลุ_มผู5สูงอายุหรือชื่ออื่นๆ ตามแต_มีการตั้งขึ้นในแต_ละพื้นที่ แต_ให5คำนึงถึงกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส_งเสริม

การพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู5ตลอดชีวิตของผู5สูงอายุเป�นหลัก ซึ่งผู5สูงอายุจะได5รับประโยชนaที่จากโรงเรียน

ผู5สูงอายุประกอบด5วย (1)ด5านสุขภาพ ช_วยให5คลายเหงา จิตใจกระชุ_มกระชวย สดชื่น ทำให5มีสุขภาพแข็งแรง 

กระฉับกระเฉง ลดความเสี่ยงจากการเจ็บป®วย ลดระยะเวลาการพึ่งพาผู5อื่น อายุยืนรู5สึกภาคภูมิใจและตระหนัก 

ในคุณค_าความสามารถของตนเอง (2) ด5านสังคม มีความสัมพันธaที่ดีกับคนวัยเดียวกันและคนต_างวัย ได5รับ

การยอมรับในฐานะสมาชิกของกลุ_มรู5เท_าทันและเข5าใจสิ่งต_าง ๆ ที่เกิดขึ้น สามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได5

อย_างเหมาะสมตามวัย (3) ด5านเศรษฐกิจ เรียนรู5ทักษะด5านอาชีพ สามารถสร5างงานสร5างรายได5 ช_วยเหลือตนเอง

ต_อไป และ (4) ด5านสภาพแวดล5อม มีสถานที่ในการทำกิจกรรม และมีการปรับสภาพแวดล5อมที่เหมาะสม สำหรับ

ผู5สูงอายุ 

แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 

นักวิจัยได5ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข5องกับความหมายของหลักสูตร โดยมีนักการศึกษาหลายท_านทั้งได5ให5

ความหมายของหลักสูตรไว5หลายแนวคิด ซึ่งสอดคล5องกันในแง_ของการชี้ให5เห็นถึงความหมายของหลังสูตร 

ในมุมมองต_าง ๆ ดังน้ี 

Good (1973) ได5ให5ความหมายของหลักสูตรไว5 3 ประการ ดังน้ี คือ 1) หลักสูตร หมายถึง เน้ือหาวิชา

ที่จัดไว5เป�นระบบให5ผู5เรียนได5ศึกษาเพื่อสำเร็จหรือรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหนึ่ง 2) หลักสูตร หมายถึง 

เค5าโครงสร5างทั่วไปของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะต5องสอน ซึ่งโรงเรียนจัดให5แก_เด็กเพื่อให5สำเร็จการศึกษาและ

สามารถเข5าศึกษาต_อในทางอาชีพต_อไป 3) หลักสูตร หมายถึง กลุ_มวิชาและการจัดประสบการณaท่ีกำหนดไว5ให5

ผู5เรียนได5เรียนภายใต5การแนะนำของโรงเรียนและสถานศึกษา 

Saylor and Alexander (1974) ได5กล_าวว_า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การทำหลักสูตรท่ีมีอยู_แล5ว

ให5ดีขึ้น หรือการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม_ โดยไม_มีหลักสูตรเดิมเป�นพื้นฐานอยู_เลยความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรจะรวมไปถึงการผลิตเอกสารต_างๆ สำหรับผู5เรียน 

Taba (1962) ได5ให5ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร 

ที่มีอยู_เดิมให5ได5ผลดีย่ิงขึ้น ทั้งในด5านการกำหนดจุดมุ_งหมายของหลักสูตร การกำหนดเนื้อหาของหลักสูตร การจัด 

การเรียนการสอน การวัดประเมินผล และอ่ืนๆ เพ่ือให5บรรลุจุดหมายท่ีวางไว5 

เกษทิพยa ศิริชัยศิลป� (2561) ได5ให5ความหมายของหลักสูตรไว5ว_า หลักสูตรหมายถึง แนวการจัด

ประสบการณa หรือ เอกสารที่มีการจัดทำเป�นแผนการจัดสภาพการเรียนรู5หรือโครงการจัดการศึกษา โดยมีการกำหนด

วิธีการจัดการเรียนรู5เพ่ือให5ผู5เรียนเกิดผลการเรียนรู5ตามจุดประสงคaหรือจุดมุ_งหมายตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว5 

มารุต พัฒผล (2562) ได5สรุปความหมายของหลักสูตรไว5 3 ข5อหลัก ๆ ดังนี้ 1) หลักสูตร คือ รายวิชาหรือ

ความรู5ต_าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให5กับผู5เรียน 2) หลักสูตร คือ แผนการจัดการศึกษาที่สถานศึกษา

จัดไว5อย_างเป�นระบบ เพื่อนำไปสู_การจัดการเรียนการสอน 3) หลักสูตร คือ มวลประสบการณaการเรียนรู5 

ท่ีสถานศึกษาจัดให5กับผู5เรียนอย_างเป�นระบบ 

จากที่นักการศึกษาได5ให5ความหมายของหลักสูตรไว5 สรุปได5ว_า หลักสูตรหมายถึงเอกสารหรือแผนการ

จัดการศึกษาที่ครอบคลุมเนื้อหาวิชา การจัดประสบการณaการเรียนรู5 วิธีการจัดการเรียนรู5และการประเมินผล 

เพื่อให5ผู5เรียนบรรลุจุดมุ_งหมายที่กำหนดไว5 โดยเน5นที่การพัฒนาทักษะ ความรู5และทัศนคติของผู5เรียนในบริบท

การเรียนรู5ต_าง ๆ หลักสูตรสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาให5เหมาะสมกับความต5องการของผู5เรียนและ
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สภาพแวดล5อมทางการศึกษา เพื่อให5ผู5เรียนสามารถนำความรู5และทักษะที่ได5รับไปใช5ประโยชนaในชีวิตประจำวันและ

การประกอบอาชีพได5อย_างมีประสิทธิภาพ 

หลักการพัฒนาหลักสูตร 

สุนียa ภู_พันธa (2546) ได5กล_าวถึงหลักการสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรไว5 6 ประการ คือ 1) การพัฒนา

หลักสูตรจำเป�นต5องมีผู5นำที่เชี่ยวชาญและมีความสามารถในงานพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาหลักสูตรจำเป�นต5อง

ได5รับความร_วมมือและการประสานงานอย_างดีจากบุคคลที่เกี่ยวข5องทุกฝ®ายทุกระดับ 3) การพัฒนาหลักสูตร

จำเป�นต5องมีการดำเนินงานเป�นระเบียบแบบแผนต_อเนื่องกันไปเริ่มตั้งแต_การวางจุดหมายในการพัฒนาหลักสูตรน้ัน

จนถึงการประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร ในการดำเนินงานจะต5องคำนึงถึงจุดเริ่มต5นในการเปลี่ยนแปลงว_า 

การพัฒนาหลักสูตรจะเริ่มที่จุดใด จะเป�นการพัฒนาส_วนย_อยหรือการพัฒนาทั้งระบบและจะดำเนินการอย_างไร

ในขั้นตอนต_อไป สิ่งเหล_านี้เป�นสิ่งที่ผู5มีหน5าที่ในการพัฒนาหลักสูตรไม_ว_าจะเป�นผู5เชี่ยวชาญทางด5านการจัดหลักสูตร 

ครูผู5สอนหรือนักวิชาการทางด5านการศึกษาและบุคลากรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข5อง จะต5องร_วมมือกันพิจารณาอย_างรอบคอบ

และดำเนินการอย_างมีระเบียบแบบแผนทุกขั้นตอน 4) การพัฒนาหลักสูตรต5องรวมถึงผลงานต_างๆ ทางด5าน

หลักสูตรท่ีได5สร5างข้ึนมาใหม_อย_างมีประสิทธิภาพ ไม_ว_าจะเป�นเอกสารหลักสูตร เนื้อหาวิชา การทำการทดสอบ

หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช5 หรือการจัดการเรียนการสอน 5) การพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพจะต5องมี

การพัฒนาครูประจำการให5มีความรู5 ความเข5าใจในหลักสูตรใหม_ ความคิดใหม_ แนวทางการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรใหม_ และ 6) การพัฒนาหลักสูตรจะต5องคำนึงถึงประโยชนaในด5านพัฒนาจิตใจ และทัศนคติของผู5เรียน 

องคaประกอบของหลักสูตร  

นักการศึกษาหลายท_านได5ให5ความคิดเห็นเก่ียวกับองคaประกอบของหลักสูตร ไว5ดังน้ี 

Tyler (1969) ได5กล_าวถึงองคaประกอบของหลักสูตร ประกอบด5วยองคaประกอบหลัก 4 ประการ คือ 

จุดมุ _งหมาย (Objective) เนื ้อหาวิชา (Content) ประสบการณaการเรียน (Learning Experiences) และ 

การประเมินผล (Evaluation) 

Saylor and Alexander (1974) อธิบายองคaประกอบของหลักสูตรว_าประกอบด5วย 1) เป�าหมายและ

วัตถุประสงคaของหลักสูตร ต5องเกี่ยวข5องกับการพัฒนาบุคลากร ความสามารถตามความต5องการของสังคม 

ทักษะการเรียนรู5อย_างต_อเนื่องและความเชี่ยวชาญพิเศษ 2) การออกแบบหลักสูตร เลือกวิธีการหรือรูปแบบ

การเรียนการสอนในการดำเนินการเรียนการสอน 3) การใช5หลักสูตร และ 4) การประเมินหลักสูตร  

Saylor and Alexander (1974) แนะนำว_าการออกแบบหลักสูตรต5องสามารถตอบคำถาม ดังต_อไปน้ี 

1) ผู5เรียนเป�นใคร 2) วัตถุประสงคaย_อยคืออะไร 3) ประเภทของประสบการณaการเรียนรู5ที่จะต5องเตรียมคือ

อะไร 4) ขอบเขตประสบการณaการเรียนรู5คืออะไร 5) การมีส_วนร_วมระหว_างผู5เรียน ผู5สอนหรือผู5ที ่มีส_วน

เก่ียวข5อง คืออะไร 6) ระยะเวลาในแต_ละด5านคืออะไร 7) ใช5เกณฑaอะไรในการประเมิน 

อย_างไรก็ตามรูปแบบของหลักสูตรที่เลือกแล5วควรจะให5เหมาะสมและสอดคล5องกับเป�าหมาย และ

จุดมุ_งหมายของหลักสูตร ความต5องการของผู5เรียนและลักษณะของสังคม ตลอดจนข5อกำหนดต_าง ๆ ของสังคม

และปรัชญาทางการศึกษา 

ซึ่งในการใช5หลักสูตร หลังจากที่ได5ตัดสินใจเลือกรูปแบบหลักสูตรแล5ว ก็จะเป�นขั้นตอนของการนำ

หลักสูตรไปใช5โดยผู5สอนควรวางแผนและจัดทำแผนการสอนในรูปแบบต_าง ๆ ครูผู5สอนจะต5องเลือกวิธีการสอน

และส่ือการเรียนการสอนท่ีจะช_วยให5ผู5เรียนเกิดการเรียนรู5ตามท่ีกำหนดไว5 
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ทางด5านการประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตรเป�นขั้นตอนสุดท5าย นักพัฒนาหลักสูตร 

และผู5สอนจะต5องตัดสินใจเลือกเทคนิคการประเมินที่สามารถตรวจสอบความสำเร็จของหลักสูตร หรือบอกได5ว_า

หลักสูตรบรรลุตามเป�าหมายหรือจุดมุ_งหมายที่กำหนดไว5หรือไม_ การประเมินต5องประเมินระหว_างการเรียนการสอน 

และประเมินรวบยอด การประเมินระหว_างการเรียนจะช_วยให5พิจารณาการวางแผนการนำหลักสูตรไปใช5 

เป�นการตัดสินใจปรับปรุงในกระบวนการนำหลักสูตรไปใช5 ส_วนการประเมินรวบยอดเป�นการประเมินการวางแผน

ใช5หลักสูตรทั้งหมดเพื่อตัดสินใจในการทบทวนปรับปรุงและประยุกตaใช5ในกลุ_มประชากรอื่น ๆ ดังนั้นการประเมิน

หลักสูตรจึงเน5นท่ีการประเมินตัวหลักสูตร คุณภาพของการสอนและพฤติกรรมทางการเรียนของผู5เรียน  

การพัฒนาหลักสูตรนั้นนักการศึกษาหลายท_านได5ให5แนวคิดและรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตร 

ไว5หลายแนวทาง ดังน้ี 

Taba (1962) เป�นการพัฒนาหลักสูตรจากฐานราก (Grass-Roots Approach) โดย มีความเชื่อว_า 

หลักสูตรควรได5รับการออกแบบโดยครูผู5สอนมากกว_าท่ีจะถูกพัฒนาโดยองคaกรท่ีอยู_ ระดับสูงข้ึน ดังน้ี 

1. วินิจฉัยตามความต5องการ นักพัฒนาหลักสูตรต5องวินิจฉัยความต5องการของผู5เรียนวิเคราะหaความแตกต_าง 

ข5อบกพร_องและความหลากหลายด5านภูมิหลังของนักเรียน 

2. กำหนดวัตถุประสงคa โดยอาศัยข5อมูลท่ีได5จาก การจำแนกความต5องการของผู5เรียน โดยกำหนดเป�น

เป�าหมาย และวัตถุประสงคaท่ีเฉพาะเจาะจง 

3. คัดเลือกเนื้อหาสาระ โดยจุดประสงคaจะช_วยในการเลือกเนื้อหาสาระ การเลือกเนื้อหาสาระนั้นต5องพิจารณา

ให5สอดคล5องกันระหว_างเนื้อหาวิชาและ วัตถุประสงคa และคำนึงถึงความเที่ยงตรงและความสำคัญของเนื้อหา

น้ัน ๆ ท่ีมีต_อผู5เรียนด5วย 

4. จัดรวบรวมเนื้อหาวิชา เป�นการตัดสินใจเลือก และจัดลำดับของเนื้อหาวิชาที่จะใช5สอนผู5เรียน โดยพิจารณา

จากวุฒิภาวะ ความพร5อมของผู5เรียน ความยากง_ายของเนื้อหาวิชา รวมถึงระดับความสามารถทางวิชาการของผู5เรียน

เป�นป�จจัยหน่ึงท่ีควรพิจารณาเลือกเน้ือหาให5เหมาะสม 

5. คัดเลือกประสบการณaการเรียนรู5 นักพัฒนาหลักสูตรและครูจะเป�นกำหนดยุทธวิธี หรือวิธีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให5แก_ผู5เรียน 

6. จัดรวบรวมกิจกรรมการเรียนรู5 ครูผู5สอนตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนที่จะเกิด

ประโยชนaกับผู5เรียนมากท่ีสุด ตลอดจนความเช่ือมโยงและจัดลำดับกิจกรรมให5มีความสอดคล5องกัน  

7. พิจารณาสิ่งที่ต5องการประเมิน วิธีการและเครื่องมือในการประเมิน นักพัฒนาหลักสูตรตัดสินใจ

เก่ียวกับความสำเร็จของผู5เรียนว_าเป�นไปตามจุดมุ_งหมายท่ีกำหนดไว5หรือไม_  

จากการศึกษาเอกสารจากแนวคิดของนักพัฒนาหลักสูตรดังกล_าวข5างต5นสรุปได5ว_ารูปแบบและกระบวนการ 

พัฒนาหลักสูตร เป�นกระบวนการที่ประกอบด5วยขั้นตอนต_างๆ โดยในแต_ละขั้นตอนมีกิจกรรมเพื่อการจัดทำ

หลักสูตร ให5ตอบสนองกับความต5องการของผู5เรียน สภาพการณaของสังคมจากรูปแบบและกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรข5างต5น ในภาพรวมมีความคล5ายคลึงกัน ต_างกันเพียงในรายละเอียด ซึ่งมีขั้นตอนหลักในการพัฒนา

หลักสูตร 7 ขั้นตอน ตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ Taba ในการพัฒนาการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู5

เพ่ือพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 
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การจัดการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ 

สิทธิประโยชนaของผู5สูงอายุมีการระบุไว5ในบทบัญญัติแห_งพระราชบัญญัติผู5สูงอายุ พ.ศ. 2546 และ

พระราชบัญญัติผู5สูงอายุ พ.ศ. 2546 (ฉบับแก5ไข พ.ศ. 2553) ซึ่งระบุถึงสิทธิประโยชนaที่ผู5สูงอายุพึงได5รับรู5 

เพื่อประโยชนaทั้งแก_ตนเองและผู5สูงอายุอื่น ๆ เพื่อให5สามารถใช5สิทธิประโยชนaต_าง ๆ ได5อย_างถูกต5องเหมาะสม 

ท้ังน้ี สิทธิประโยชนaท่ีเก่ียวข5องกับการพัฒนาการเรียนรู5 หรือกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในการดำเนินชีวิต

สำหรับผู5สูงอายุ สำหรับการส_งเสริมกิจกรรมต_าง ๆ เพื่อส_งเสริมการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ อาจจำแนกเป�นภาพรวม 

ได5 3 ลักษณะ คือ 1) ด5านการศึกษา 2) การส_งเสริมการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุทั้งในรูปแบบของการส_งเสริม

การประกอบอาชีพหรือการฝ�กอาชีพที่เหมาะสมกับผู5สูงอายุ และ 3) การพัฒนาตนเองและการมีส_วนร_วมในกิจกรรม

ทางสังคม ท่ีดำเนินการในป�จจุบันมีลักษณะสำคัญดังน้ี (กรมกิจการผู5สูงอายุ, 2561: ออนไลนa) 

1. การศึกษา มีลักษณะเป�นการบริการข5อมูลข_าวสารสำคัญต_อการเรียนรู5จากการศึกษาในระบบการศึกษา

นอกระบบ และการเรียนรู5ตามอัธยาศัย ตลอดจนการฝ�กอบรมสำหรับผู5สูงอายุ นอกจากนี้มีการบริการทางการศึกษา

อย_างต_อเนื่องเพื่อส_งเสริมการเรียนรู5ตลอดชีวิตในรูปแบบต_าง ๆ เช_น โรงเรียนผู5สูงอายุ หรือการมีช_องทางสื่อสาร

กับผู5สูงอายุในรูปแบบของรายการสำหรับผู5สูงอายุ สำหรับหน_วยงานที่เกี่ยวข5องในการส_งเสริมการเรียนรู5

สำหรับผู5สูงอายุจะเป�นหน_วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน อย_างไรก็ตาม ในส_วนของหน_วยงานที่เป�นสถานศึกษา

โดยภาพรวมดำเนินการในลักษณะของการสนับสนุนและมีส_วนร_วมในการจัดกิจกรรมเพื่อผู5สูงอายุ เช_น การเป�น

วิทยากรถ_ายทอดความรู5 ประสบการณa ความเชี่ยวชาญ และการจัดศูนยaการเรียนรู5ในชุมชนแก_ผู5สูงอายุเพื่อเป�น

แหล_งเรียนรู5ที่สำคัญเพื่อถ_ายทอดความรู5สู_คนทุกวัย หน_วยงานที่ดำเนินกิจกรรมในด5านการศึกษาหรือการส_งเสริม

การเรียนรู5เช_น สำนักงานส_งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร5างเสริมสุขภาพ (สสส.) กรมกิจการผู5สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษยa เป�นต5น 

2. การส_งเสริมด5านการประกอบอาชีพ หรือการฝ�กอาชีพที่เหมาะสม อาจจำแนกเป�น 2 ลักษณะ

สำคัญคือ กรณีการประกอบอาชีพ และ กรณีท่ีเป�นการพัฒนาตนเองเพ่ือการฝ�กอาชีพ ซ่ึงมีลักษณะสำคัญดังน้ี 

    2.1 กรณีการประกอบอาชีพ สำหรับผู5สูงอายุท่ีต5องการประกอบอาชีพ พบว_า ลักษณะการให5ข5อมูล

และการดำเนินกิจกรรมเป�นไปในลักษณะของการบริการข5อมูลทางอาชีพและตำแหน_งงานที่เหมาะสมสำหรับ

ผู5สูงอายุ นอกจากนี้มีการให5คำปรึกษาเกี่ยวกับการทำงาน และบริการข5อมูลหน_วยงานที่ให5ความช_วยเหลือ

เก่ียวกับการหางาน เช_น สำนักงานจัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน 

    2.2 กรณีที่เป�นการพัฒนาตนเองเพื่อการฝ�กอาชีพ มีลักษณะการดำเนินงานหรือกิจกรรมต_าง ๆ ซ่ึง

เมื่อผู5สูงอายุเข5าสู_การทำงานสามารถฝ�กอบรมอาชีพ และพัฒนาตนเองเพื่อประโยชนaในหน5าที่การงานการเข5าร_วม

อบรมในโครงการกิจกรรต_าง ๆ ได5 เช_น กิจกรรมเกี่ยวกับการทำอาหาร การตัดเย็บเสื้อผ5า การทำงานประดิษฐa

หรืออาชีพอื่น ๆ ตามความสนใจ อีกทั้งเป�นการเตรียมการด5านอาชีพระหว_างการทำงานก_อนวัยสูงอายุซึ่งมีโอกาส

ต_อยอดเพ่ือสร5างอาชีพใหม_ในช_วงวัยสูงอายุได5 

3. การพัฒนาตนเองและการมีส_วนร_วมในกิจกรรมทางสังคม โดยลักษณะของการดำเนินกิจกรรมเร่ิม

จากการที่ผู5สูงอายุรวมกลุ_มกันในรูปแบบของชมรมผู5สูงอายุ เพื่อพัฒนาตนเองและช_วยเหลือผู5สูงอายุรายอื่น ๆ 

ในชุมชนและสังคม โดยการส_งเสริมการมีส_วนร_วมในกิจกรรมต_าง ๆ เช_น กรณีการจัดตั้งชมรมผู5สูงอายุ ซึ่งเป�น

การรวมกลุ_มสมาชิกตั้งแต_ 30 คนขึ้นไปเพื่อจัดตั้งเป�นชมรมผู5สูงอายุ และดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองหรือ
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สมาชิกในชมรมต_อไป ทั้งนี้ผู5ที่อยู_ในวัยทำงานสามารถสมัครเข5าเป�นสมาชิกสมทบได5 หน_วยงานที่เกี่ยวข5อง

ได5แก_ สมาคมสภาผู5สูงอายุแห_งประเทศไทยฯ และสหพันธaชมรมผู5สูงอายุกรุงเทพมหานคร เป�นต5น 

สำหรับกรณีการเข5าร_วมกิจกรรมของชมรมผู5สูงอายุสามารถเข5าร_วมได5ตามความสนใจ โดยอาจสอบถาม

ไปยังหน_วยงานที่เกี่ยวข5อง เช_น กรมกิจการผู5สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยa 

สมาคมสภาผู5สูงอายุแห_งประเทศไทยฯ สหพันธaชมรมผู5สูงอายุกรุงเทพมหานคร สำนักงานพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษยaทุกจังหวัด เป�นต5น  

ส่ือเพ่ือการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ 

การเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ หมายถึง สื่อการเรียนรู5ที่ผู5สูงอายุสามารถเข5าถึงได5ง_าย ผู5สูงอายุได5รับ

ประสบการณa ความรู5ต_างๆ ได5แก_ สื่อสิ่งพิมพa สื่อวัสดุ สื่อบุคคล สื่อกิจกรรม เครื่องมือและอุปกรณaต_างๆ ส่ือ

จำลองและส่ือวิธีการต_างๆ เพ่ือนำไปพัฒนาตนเองและผู5อ่ืน (สารีพันธุa ศุภวรรณ, 2564) 

ความสำคัญของส่ือเพ่ือการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ 

สื่อเพ่ือการเรียนรู5เป�นสิ่งที่ใช5ถ_ายทอดความรู5และความคิด เป�นเครื่องช_วยให5เข5าใจเนื้อหาง_ายขึ้น จะช_วยให5

วิทยากรสามารถถ_ายทอดข5อเท็จจริงทักษะ ทัศนคติ ความรู5ความเข5าใจเห็นความสำคัญเรื่องราวที่ถ_ายทอด  

ซึ่งจะทำให5ผู5สูงอายุเกิดความเข5าใจ อาจจะกล_าวว_าส่ือการศึกษาทุกประเภท มีความสำคัญอยู_ในตัวของมันเอง

มากน5อยแตกต_างกันไป ส่ือการเรียนรู5มีบทบาทสำคัญในการเรียนสำหรับผู5สูงอายุ ดังน้ี 

1. ช_วยให5เกิดการเรียนรู5อย_างมีประสิทธิภาพ เพราะทำให5ผู5สูงอายุเกิดความเข5าใจเนื้อหาที่ยุ_งยาก

ซับซ5อนได5ง_ายข้ึนในระยะเวลาอันส้ัน สามารถช_วยให5เกิดความคิดรวบยอดในเร่ืองน้ันได5อย_างถูกต5องและรวดเร็ว 

2. ช_วยกระตุ5นและสร5างความสนใจให5แก_ผู5สูงอายุ ทำให5เกิดความสนุกไม_รู5สึกเบ่ือหน_ายกับการเรียนรู5 

3. ทำให5ผู5สูงอายุมีความเข5าใจตรงกัน และเกิดประสบการณaร_วมกัน 

4. ช_วยให5ผู5สูงอายุมีส_วนร_วมในกิจกรรมการเรียนรู5มากข้ึน ทำให5เกิดมนุษสัมพันธaอันดีระหว_างผู5สูงอายุ

ด5วยกันเองและกับวิทยากร 

5. ช_วยเสริมสร5างลักษณะที่ดีในการศึกษาค5นคว5าหาความรู5 ช_วยให5ผู5สูงอายุเกิดความคิดสร5างสรรคa

จากการใช5ส่ือ 

6. ช_วยแก5ป�ญหาเรื่องของความแตกต_างระหว_างบุคคล ทั้งด5านเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ  

ท่ีแตกต_างกันให5เกิดความเข5าใจตรงกัน 

 แนวคิดเก่ียวกับสภาพปbจจุบันในการใช)ส่ือเพ่ือการเรียนรู)สำหรับผู)สูงอายุ 

 ในการศึกษาแนวทางในการใช5สื่อเพื่อการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ จะต5องศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับความต5องการ

ในการใช5สื่อสำหรับผู5สูงอายุ เพื่อที่จะได5นำไปสู_การแสวงหาแนวทางสร5างการเรียนรู5โดยได5สื่อสำหรับผู5สูงอายุ 

สภาพป�จจุบันในการใช5ส่ือสำหรับผู5สูงอายุ ในประเทศไทยมีลักษณะดังน้ี 

 1. ประเภทของส่ือการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุ สื่อสำหรับผู5สูงอายุแบ_งออกเป�น 9 ประเภท ประกอบด5วย  

สื ่อบุคคล สิ ่งพิมพa โทรทัศนa ภาพยนตรa วิทยุกระจายเสียง สื ่อกิจกรรม สื ่ออินเทอรaเน็ต และสื่อดิจิทัล 

(โทรศัพทaมือถือ) โดยผู5สูงอายุในเขตชนบทเป�ดรับสื่อประเภทสื่อบุคคลมากที่สุด ในขณะที่ผู5สูงอายุในเขตเมือง

จะเป�ดรับส่ือประเภทส่ือโทรทัศนaมากท่ีสุด 

 2. เนื้อหาสาระ ด5านการนำเสนอ แบ_งได5เป�น 5 ด5าน คือ ด5านสุขภาพอนามัยและการนันทนาการ  

ด5านการปรับตัวด5านสังคมและการพัฒนาจิตใจ ด5านเศรษฐกิจและการออม ด5านกฎหมายและสวัสดิการสังคม 
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และด5านข5อมูลข_าวสารที่เป�นประโยชนaสำหรับผู5สงอายุ โดยเนื้อหาที่สื่อเพื่อผู5สูงอายุเสนอส_วนใหญ_เป�นเนื้อหา

สาระเก่ียวกับการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและการนันทนาการ 

 3. อายุของผู5สูงอายุ พบว_า ส_วนใหญ_ผู5สูงอายุที่มีอายุแตกต_างกันมีพฤติกรรมการเป�ดรับสื่อประเภท

ต_างๆ ได5แก_ การรับชมรายการโทรทัศนa การรับฟ�งรายการวิทยุ และการเข5าร_วมกิจกรรมไม_แตกต_างกัน ส_วนผู5สูงอายุ

ท่ีมีอายุแตกต_างกัน มีพฤติกรรมการอ_านหนังสือพิมพaรายวันท่ีแตกต_างกัน 

 4. พฤติกรรมการรับชมรายการโทรทัศนa พฤติกรรมการรับฟ�งรายการวิทยุ และพฤติกรรมการอ_าน

หนังสือพิมพaรายวันของผู5สูงอายุที่เป�นเพศชายและเพศหญิงแตกต_างกัน ในการศึกษาพฤติกรรมการใช5ส่ือ

ผู5สูงอายุ พบว_าตัวแปรสำคัญที่ส_งผลต_อพฤติกรรมการเป�ดรับสื่อของผู5สูงอายุนั้น นอกจากจะเป�นช_วงอายุแล5ว  

ยังมีป�จจัยด5านเศรษฐกิจ สังคม ภูมิลำเนา การศึกษาและวิถีชีวิต ล5วนเป�นป�จจัยสำคัญท่ีส_งผลต_อพฤติกรรมการใช5ส่ือ 

ส_วนสื่อเข5าถึงผู5สูงอายุได5มากที่สุด คือ โทรทัศนa ในขณะที่วิทยุ หนังสือพิมพa นิตยสาร ภาพยนตรaและอินเทอรaเน็ต 

อยู_ในระดับปานกลาง ส_วนสื่อวิทยุนั้นเป�นที่นิยมในต_างจังหวัด ในกรุงเทพมหานคร สื่อออนไลนaซึ่งเป�นสื่อใหม_

มาแรงในกลุ_มผู5สูงอายุ โดยผู5สูงอายุจะใช5เป�นช_องทางส่ือสาร ผู5สูงอายุท่ีมีอายุ 66 ป�ข้ึนไป มีความพึงพอใจในการใช5

บริการเครือข_ายสังคมออนไลนa เน่ืองจากผู5สูงอายุท่ีมีอายุต้ังแต_ 66 ป�ข้ึนไปอาจมีป�ญหาเร่ืองสุขภาพมากกว_ากลุ_มอ่ืน 

 5. การใช5ประโยชนaจากสื่อดิจิทัล ป�จจุบันการใช5คอมพิวเตอรaในการแสวงหาความรู5ตัวสำหรับผู5สูงอายุ

น้ันอาจมีความเหมาะสมเฉพาะกลุ_มท่ีมีพ้ืนฐานความรู5และความพร5อมเท_าน้ัน มีการสำรวจของสถาบันวิจัยและ

ให5คำปรึกษาแห_งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรaเมื่อป� 2558 พบว_า ใช5ประโยชนaจากโทรศัพทaมือถือ สมารaตโฟน 

แท็บเล็ต บริการส_วน Application นั ้นผู 5สูงอายุมีการใช5งาน Application ต_างๆ ตามลำดับน้ี คือ LINE 

Application ในการค5นหาข5อมูล เช_น Google, YouTube, Facebook และ Google Plus ตามลำดับ โดยผู5สูงอายุ

สามารถใช5ช_องทางในการแสวงหาความรู5ผ_านคอมพิวเตอรa ทั้งจากบ5านตนเอง บ5านเพื่อน บ5านญาติ ที่ทำงาน

สถานศึกษา ร5านอินเทอรaเน็ตและศูนยaบริการสารสนเทศเพื่อชุมชน ทำให5การดำเนินวิถีชีวิตของผู5สูงอายุมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน  

 6. การใช5สื ่อดิจิทัลสำหรับผู5สูงอายุตามวัตถุประสงคa มีการใช5สื ่อการเรียนรู5เพื่อติดต_อสื่อสารกับ

ครอบครัวญาติพี่น5องและเพื่อน ด5วยจดหมายอิเล็กทรอนิกสa เพื่อเข5าถึงข5อมูลและสารสนเทศที่สนใจ เช_น 

ข5อมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศการเดินทางท_องเที่ยว การดูแลสุขภาพ การแพทยaและป�จจัยท่ีเกี่ยวข5องกับชีวิต

ของผู5สูงอายุ การเลือกซื้อสินค5าออนไลนaและการประมูลสินค5าเพื่อความบันเทิง เช_น เล_นเกม ดูละครย5อนหลัง 

เป�นต5น เพ่ือการพิมพaงานเอกลาร เพื่อจัดการด5านการเงิน เช_น บันทึกรายรับรายจ_ายของครอบครัว เพื่อประโยชนa

ในด5านสังคม เช_น การทำงานอาสาสมัครให5แก_ชุมชนและหน_วยงานด_างๆ นอกจากการเรียนรู5สื่อเทคโนโลยี

สำหรับผู5สูงอายุยังมีอีกหลายด5านไม_ว_าจะเป�นการนำมาใช5ประโยชนaเพื่อเป�นช_องทางในการติดต_อสื่อสารเข5าถึง

ข5อมูลข_าวสารและความรู5ด5านสื่อเทคโนโลยีมาใช5เพื่อการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพด5วยการเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานของผู5สูงอายุและการดำรงชีวิต 

 7. การเข5าถึงสื่อการเรียนรู5ประเภทสื่อดิจิทัล จากรายงานการสำรวจด5านการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการศึกษาเมื่อป� 2558 ของสำนักงานสถิติแห_งชาติพบว_า ผู5สงอายมีการเข5าถึงส่ือเทคโนโลยีจำนวนน5อย 

ส_วนใหญ_เป�นการใช5โทรศัพทaมือถือ ส_วนการใช5คอมพิวเตอรaนั้นมีน5อยมาก เมื่อพิจารณาถึงใช5คอมพิวเตอรa

พบว_าเป�นการใช5คอมพิวเตอรaจากที่บ5านเป�นส_วนใหญ_ รองลงมาคือ ใช5ที่ทำงานหรือสถานศึกษา ใช5ที่ร5าน
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อินเทอรaเน็ต ใช5ที่ศูนยaบริการสารสนเทศเพื่อประชาชน เช_น ห5องสมุดหรือศูนยaการเรียนรู5 ICT ชุมชน ไข5ที่บ5าน

เพ่ือนหรือคนรู5จักหรือบ5านญาตินอกจากน้ันก็เป�นการใช5ท่ีสถานท่ีบริการอ่ืนๆ เช_น วัด สถานีอนามัย ตามลำดับ 

 8. ผลกระทบของส่ือต_อผู5สูงอายุ จากการศึกษาผลกระทบของส่ือต_อผู5สูงอายุ พบว_าส่ือมีผลท้ังทางบวก

และลบต_อผู5สูงอายุ ผลกระทบทางบวกที่พบ คือ ทำให5ผู5สูงอายุมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น รู5สึกสบายใจมากขึ้น คลายเหงา

และความคิดถึงลงได5 ทั้งนี้บุตรหลานต5องให5ความใกล5ชิดและคอยสังเกตพฤติกรรมการบริโภคสื่อของผู5สูงอายุ 

ต5องพูดคุยหรืออธิบายให5ผู5สูงอายุในบ5านเข5าใจถึงธรรมชาติของสื่อ พยายามให5เหตุผลกับผู5สูงอายุมากกว_า 

จำกัดหรือป�ดกั้นการเสพสื่อของผู5สูงอายุ ส_วนผลกระทบทางลบจากประเภทต_างๆ เช_น ส่ือวิทยุ พบว_า หากมีรายการ

ที่มีการปลุกระดมทางการเมืองซ้ำๆ ด5วยอารมณaที่ผู5สูงอายุเป�ดฟ�งแล5วคิดตามเป�นเวลานาน ก็จะสะสมความเครียด

อย_างไม_รู5ตัว ท5ายที่สุดก็จะเกิดความดันขึ้น กระทบกระเทือนการทำงานของหัวใจ และทำให5ล5มป®วยถึงขั้นโคม_าได5 

นอกจากนี้ยังควรระวังผลกระทบจากโฆษณาชวนเชื่อ เช_น การขายผลิตภัณฑaเสริมอาหารและยาที่อวดอ5าง

สรรพคุณเกินจริง ซ่ึงทำให5ผู5สูงอายุหลงเช่ือได5 

 ดังนั้นจากการทบทวนวรรณกรรมตลอดจนการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข5องในหัวข5อก_อนหน5าน้ี

คณะผู5วิจัยจึงให5ความสนใจและต้ังคำถามในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัยในคร้ังน้ีดังต_อไปน้ี 

 คำถามการวิจัย 

 การพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคมด5วยกระบวนการการยกระดับผลิตภัณฑa การพัฒนารูปแบบตลาดออนไลนa

และออฟไลนa และหลักสูตรที่สามารถพัฒนาทักษะอาชีพและสร5างรายได5จะสามารถสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจ

ของผู5สูงอายุจังหวัดลำปางได5หรือไม_ อย_างไร 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ผลิตภัณฑaของผู5สูงอายุที่ได5รับการพัฒนาโดยคำนึงถึงศักยภาพของผู5สูงอายุและการใช5ทรัพยากร 

ในชุมชน สามารถตอบสนองต_อความต5องการของตลาดได5อย_างเหมาะสม 

2. รูปแบบการตลาดของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ ทั้งออนไลนaและออฟไลนa มีศักยภาพในการสร5างโอกาส

ทางเศรษฐกิจและเพ่ิมรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

3. หลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะทางอาชีพนำไปสู_การเพิ่มทักษะของผู5สูงอายุและใช5ในการสร5าง

รายได5ให5แก_ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

4. ธุรกิจเพื่อสังคม “ฮอม” ที่มีระบบการจัดการทั้งภายในและเครือข_ายผลิตภัณฑaผู5สูงอายุส_งผลให5

เกิดการสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

นิยามศัพทPปฏิบัติการ 

 ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ หมายถึง ผลิตภัณฑaหรือบริการที่พัฒนาขึ้นโดยผู5สูงอายุในพื้นที่ 5 อำเภอของจังหวัด

ลำปาง ได5แก_ อำเภอเมืองลำปาง อำเภอเกาะคา อำเภอห5างฉัตร อำเภองาว และอำเภอเถิน โดยใช5ทรัพยากร

ในท5องถิ่นภูมิป�ญญาทักษะเฉพาะตัวและความรู5ความเชี่ยวชาญที่สั่งสมมาเพื่อนำเสนอให5แก_ผู5บริโภค โดยมี

วัตถุประสงคaหลักเพ่ือการสร5างมูลค_าทางการตลาดและสร5างรายได5ท่ีย่ังยืนให5แก_ผู5สูงอายุ 

 ธุรกิจเพื่อสังคม หมายถึง หน_วยธุรกิจเพื่อสังคมที่ดำเนินการโดยผู5สูงอายุหรือผู5ที่กำลังเข5าสู_วัยผู5สูงอายุ

ในจังหวัดลำปางซึ่งมีบทบาทในการเป�นหน_วยขับเคลื่อนการพัฒนาการผลิต การตลาด การบริการ และการบริหาร

จัดการเพื่อให5เกิดรายได5และการนำรายได5หรือผลประกอบการกลับคืนไปสู_การจ5างงานเพื่อผลิตสินค5าหรือบริการ 

หรือการให5ผลตอบแทน สิทธิประโยชนaอื่น ๆ ในกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางหรือในเครือข_ายผู5สูงอายุในจังหวัด
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ลำปางซึ่งอาจเป�นรูปแบบของกลุ_มกิจการเพื่อสังคมหรือวิสาหกิจเพื่อสังคมที่เป�นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติ

การส_งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ.2562 

 ผู5สูงอายุ หมายถึง บุคคลที่มีอายุตั้งแต_ 60 ป�ขึ้นไป ในพื้นที่ 5 อำเภอของจังหวัดลำปาง ได5แก_ อำเภอ

เมืองลำปาง อำเภอเกาะคา อำเภอห5างฉัตร อำเภองาว และอำเภอเถิน ซึ่งมีการดำเนินกิจกรรมร_วมกันในลักษณะกลุ_ม 

เช_น กลุ_มอาชีพ กลุ_มกิจกรรม โรงเรียนผู5สูงอายุ หรือ ศูนยaพัฒนาผู5สูงอายุ โดยยังสามารถช_วยเหลือตนเองได5 

และมีศักยภาพในการผลิตสินค5าหรือบริการ รวมถึงการนำความรู5และทักษะจากการอบรมในโรงเรียนผู5สูงอายุ

หรือศูนยaพัฒนาผู5สูงอายุ มาปรับใช5เพื่อพัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัดเพื่อสร5างคุณค_าและความยั่งยืน

ให5แก_ชีวิตและชุมชน 

 รูปแบบธุรกิจ หมายถึง รูปแบบของการจัดการทางธุรกิจท้ังท่ีเป�นองคaการท่ีจดทะเบียนหรืออยู_ในข้ันตอน

การจดทะเบียนตามระเบียบ กฎหมาย และข5อบังคับที่มี และสามารถประกอบกิจการทางธุรกิจและเป�นกลไก

สำคัญในการส_งเสริมและสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุผ_านกิจกรรมการผลิต การจำหน_าย การจ5างงาน 

การให5สิทธิสวัสดิการ หรือการสนับสนุนผู5สูงอายุในมิติต_าง ๆ  

รูปแบบธุรกิจเพื่อสังคม หมายถึง แบบจำลองโครงสร5างองคaกรของธุรกิจเพื่อสังคมที่เหมาะสมกับการ

สร5างรายได5จากการผลิตและจำหน_ายผลิตภัณฑaและการมีส_วนร_วมในระดับต_างๆ  

การบริหารจัดการองคaกรธุรกิจเพื่อสังคม หมายถึง เป�นการก_อตั้งและบริหารจัดการองคaกรธุรกิจ 

โดยกลุ_มผู5สูงอายุ ที่มีวัตถุประสงคaเพื่อช_วยเหลือสังคมต_อกลุ_มเป�าหมาย ประกอบกิจการเพื่อหวังผลกำไร และ

องคaกรสามารถทำประโยชนaและช_วยเหลือสังคมด5วยการพึ่งรายได5จากการประกอบกิจการขององคaกรเอง  

โดยคำนึงถึงหลักการ Triple Bottom Line การให5ความสำคัญต_อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล5อมอย_างเท_าเทียม  

 โอกาสทางเศรษฐกิจ หมายถึง โอกาสทางเศรษฐกิจ หมายถึง โอกาสที่ผู5สูงอายุจะได5รับรายได5จากแหล_งต_าง ๆ 

เช_น เงินค_าจ5าง รายได5จากการขายป�จจัยการผลิต ค_าตอบแทน หรือรายรับอื่น ๆ ซึ่งเกิดจากการดำเนินกิจกรรม

ทางธุรกิจ โดยผู5สูงอายุสามารถนำรายได5ดังกล_าวไปใช5จ_ายในครัวเรือน หรือเพื่อนำไปใช5ในชีวิตประจำวันของตนเอง

และครอบครัว เพ่ือส_งเสริมความม่ันคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 หลักสูตรพัฒนาทักษะ หมายถึง หลักสูตรที่ถูกพัฒนาหรือสร5างขึ้นจากความต5องการของผู5สูงอายุ 

ที่ต5องการเรียนรู5หรือพัฒนาตนเองโดยมีฐานมาจากภูมิป�ญญา และบริบทที่แตกต_างกันออกไปของผู5สูงอายุ 

ซ่ึงเป�นท้ังหลักสูตรการพัฒนาทักษะอาชีพ หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใช5ชีวิตในยุคดิจิทัล 

 รูปแบบการตลาด หมายถึง การนำเสนอผลิตภัณฑaผู5สูงอายุภายใต5การบริหารจัดการโดยหน_วยธุรกิจ

เพื่อสังคมของผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางที่มีการวางแผนทางการตลาด การนำเสนอผลิตภัณฑa การจัดการ

ทางด5านการซื้อ ขาย สินค5าหรือบริการทั้งในรูปแบบการตลาดออนไลนaและการตลาดออฟไลนa ซึ่งสอดคล5อง

กับพฤติกรรม ความต5องการของผู5บริโภคที่จะต5องมีการศึกษาพฤติกรรมและความต5องการเพื่อกำหนดแนวทาง

หรือแผนการตลาดอย_างชัดเจนสำหรับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

 ตลาดออฟไลนa หมายถึง ระบบการจัดการจำหน_ายผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่มีสถานที่ตั้ง หรือจุดจำหน_าย

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีสามารถจำหน_ายให5แก_ลูกค5าโดยตรง ซ่ึงอาจประกอบด5วยหน5าร5าน ตลาดชุมชน ศูนยaแสดง

และจำหน_ายผลิตภัณฑaอนุสาวรียaพระนเรศวรฯ จังหวัดลำปาง ตลาดเฉพาะกิจตามเทศกาลหรืองานสำคัญ เช_น 

กาดน่ังก5อม กาดนัดโรงพยาบาลลำปาง ตลาดวัฒนธรรม ถนนคนเดิน เป�นต5น 
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 ตลาดออนไลนa หมายถึง ช_องทางการตลาดที่นำเสนอผลิตภัณฑaและข5อมูลเกี่ยวข5องต_าง ๆ ในระบบ

ออนไลนaที่มีการเชื่อมโยงกับแพลตฟอรaม “ฮอม” โดยอาจมีการนำผลิตภัณฑaเข5านำเสนอในแพลตฟอรaม

การตลาดออนไลนaของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางภายใต5ชื่อ Lampang Market รวมทั้งการเชื่อมโยงกับแพลตฟอรaม

อื่น ๆ ในฐานข5อมูลผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ เช_น มีดี เป�นต5น รวมทั้งฐานข5อมูลของผลิตภัณฑaชุมชนของหน_วยงาน 

ในจังหวัดลำปาง ซึ่งมีการจัดทำระบบการเชื่อมโยงการซื้อขายมายังหน_วยธุรกิจเพื่อสังคมหรือการสั่งซ้ือ

โดยตรงไปยังผู5สูงอายุท่ีเป�นผู5ผลิตสินค5าโดยตรงภายใต5การจัดการระบบการตลาดของหน_วยธุรกิจเพ่ือสังคม 

แพลตฟอรaม “ฮฮม” หมายถึง การเชื่องโยงโครงข_ายและฐานข5อมูลของปราชญaด5านทักษะอาชีพ

ผู5สูงอายุ หลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพ ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ การให5บริการจากผู5สูงอายุ ซึ่งเป�นลักษณะ

ของการเชื่อมโยงข5อมูล ฐานข5อมูล และการตลาดออนไลนaที่มีอยู_แล5วในป�จจุบันในลักษณะโครงข_ายของเครือข_าย

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่นำเสนอข5อมูลด5านทักษะอาชีพ หลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพและผลิตภัณฑa 

ตลอดจนการนำเสนอผลิตภัณฑaผู5สูงอายุในในเครือข_ายสังคมออนไลนaท่ีสามารถเข5าถึงได5สะดวกและปลอดภัย 

11. กรอบแนวความคิดของการวิจัย 

   จากการนำเสนอการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข5องในหัวข5อข5างต5น สามารถ

นำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยของโครงการวิจัยดังภาพต_อไปน้ี 

 

 
ภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากภาพที่ 3 ที่ได5นำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัยสามารถนำเสนอและอธิบายกรอบเพื่อให5เห็นภาพใหญ_

ของการดำเนินงานโครงการวิจัยและกิจกรรมในโครงการวิจัย ทั้งนี้สามารถนำเสนอกระบวนการภายใต5กรอบ

แนวคิดการวิจัยดังน้ี 

ปbจจัยน้ำเข)า (Input) 

ในการดำเนินการโครงการวิจัยได5กำหนดป�จจัยนำเข5าเพ่ือใช5ในการดำเนินการของโครงการวิจัย ประกอบด5วย 

1) ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุในโรงเรียนผู5สูงอายุ/กลุ_มผู5สูงอายุ 
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2) หลักสูตรการพัฒนาทักษะผู5สูงอายุของโรงเรียนผู5สูงอายุและศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคม

ผู5สูงอายุ จังหวัดลำปาง 

3) เกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน/ลำปางแบรนดa 

4) ผู5สูงอายุในพ้ืนท่ี 5 อำเภอ จังหวัดลำปาง (อ.เมือง, อ.เถิน, อ.ห5างฉัตร, อ.เกาะคา และ อ.งาว) 

5) นวัตกรรมจากงานวิจัยด5านการพัฒนาส่ือ หลักสูตร พัฒนาผลิตภัณฑa 

6) นักวิจัย และผู5เช่ียวชาญด5านการจัดการธุรกิจ หลักสูตร และพัฒนาผลิตภัณฑa 

7) ประชากรในพ้ืนท่ีท่ีกำลังเข5าสู_วัยผู5สูงอายุ (Pre-Aging) 

นอกจากน้ียังมีผู5มีส_วนเก่ียวข5องสำคัญในการดำเนินโครงการวิจัย ประกอบด5วย 

1) โรงเรียนผู5สูงอายุในพ้ืนท่ี 5 อำเภอ จังหวัดลำปาง (อ.เมือง, อ.เถิน, อ.ห5างฉัตร, อ.เกาะคา และ อ.งาว) 

2) ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

3) สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยaจังหวัดลำปาง 

4) องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ินในพ้ืนท่ี 5 อำเภอ จังหวัดลำปาง  

5) ศูนยaการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดลำปาง 

6) หอการค5าจังหวัดลำปาง 

7) สำนักงานพาณิชยaจังหวัดลำปาง 

8) สำนักงานเกษตรจังหวัดลำปาง 

9) สำนักงานส_งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

10) หน_วยปฏิบัติการ อว. ส_วนหน5าจังหวัดลำปาง 

11) เครือข_ายผู5ประกอบการผลิจภัณฑaชุมชน “ลำปางแบรนดa” 

12) องคaการบริหารส_วนจังหวัดลำปาง (อบจ.ลำปาง) 

ทั้งนี้ในการดำเนินการของโครงการวิจัยได5กำหนดแผนกลยุทธaการวิจัยเพื่อให5งานวิจัยสำเร็จตาม

เป�าหมายและวัตถุประสงคaของการวิจัยดังน้ี 

1) การสร5างการรับรู5และความร_วมมือกับเครือข_าย องคaกร ชุมชน และผู5มีส_วนเก่ียวข5องหลัก-รอง-เสริม 

2) มุ_งเน5นกระบวนการสร5างการมีส_วนร_วม 

3) ตอบสนองต_อความต5องการท้ังในระดับนโยบาย และปฏิบัติการ 

4) วางเป�าหมายเพ่ือการพัฒนาอย_างย่ังยืนท่ีเน5นการทำงานต_อเน่ืองและชัดเจน 

5) วางระบบการทำงานท้ังในโครงการวิจัย ภาคีหนุนเสริม และผู5รับการถ_ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

6) ใช5แนวทาง Knowledge Transfer ในทุก ๆ กระบวนการวิจัยและการดำเนินงาน 

กระบวนการดำเนินงาน (Process) 

  ภายใต5การดำเนินงานของโครงการวิจัยซึ่งมุ_งเน5นการวิเคราะหa สังเคราะหaบริบทผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง

โดยการประเมินเชิงพัฒนา (Development Evaluation: DE) การขับเคลื่อนการดำเนินงานการสร5างมูลค_าเพ่ิม

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุต_อยอดโอกาสทางเศรษฐกิจจังหวัดลำปาง “Product Value Creation” โดยกำหนดกิจกรรม

สำคัญในการดำเนินการวิจัยประกอบด5วย  

1) การพัฒนาผลิตภัณฑaท่ีเน5นการตลาดนำการผลิต  

2) การพัฒนาท่ีเน5นการสร5างอัตลักษณaและคุณภาพผลิตภัณฑa  
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3) การพัฒนามุมมองธุรกิจและการประกอบการทางธุรกิจ การจัดการธุรกิจและกิจการเพื่อสังคม (SE.)/ 

ธุรกิจชุมชน (LE.)  

4) การพัฒนาหลักสูตรทักษะสำหรับผู5สูงอายุสู_การพัฒนาผลิตภัณฑa   

5) การจัดทำฐานข5อมูลปราชญaสูงวัยเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ  

6) การเช่ือมโยงเครือข_ายเพ่ือการนำเสนอผลิตภัณฑaผู5สูงอายุผ_านระบบออนไลนa 

7) การพัฒนารูปแบบการตลาดออนไลนa/ออนไลนaสูงวัยสร5างรายได5 

ทั้งน้ีในโครงการวิจัยกำหนดกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมท่ี 1 การยกระดับผลิตภัณฑaและบริการ

เพ่ือมุ_งสู_ธุรกิจเพ่ือสังคมสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง “Aging Business Model” โดยมีกรอบกระบวนการ

ในการดำเนินการดังภาพต_อไปน้ี 

 
ภาพท่ี 4 กรอบกระบวนการในการวิจัยกิจกรรมท่ี 1 

 จากภาพท่ี 4 ซ่ึงนำเสนอกรอบกระบวนการในการวิจัยของกิจกรรมท่ี 1 สามารถนำเสนอกิจกรรมย_อย

และผลผลิตท่ีเกิดข้ึนรายกิจกรรมดังน้ี 

กิจกรรมย_อย  

1) การเช่ือมโยงเครือข_ายทางสังคมของผู5สูงอายุสู_การพัฒนากลไกด5านธุรกิจและการประกอบการ 

2) การนำเสนอกลไก ระบบการจัดการหน_วยธุรกิจ/ธุรกิจเพ่ือสังคมสำหรับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

3) รวบรวม คัดเลือก และพัฒนาผลิตภัณฑaผู5สูงอายุสู_ตลาด 

4) สร5างเครือข_ายผู5ประกอบการผู5สูงอายุ 

ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมท่ี 1  
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1) เครือข_ายผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

2) กลไกการจัดการเครือข_ายผลิตภัณฑa 

3) ผลิตภัณฑaท่ีพัฒนาและมีมูลค_าสูง 

4) ต5นแบบธุรกิจของผู5สูงอายุ 

5) แบรนดaผลิตภัณฑaผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาแพลตฟอรaมเพ่ือพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

“Re-Up Skill and Digital Marketing Platform” โดยมีกรอบกระบวนการในการดำเนินการดังภาพ

ต_อไปน้ี 

 
ภาพท่ี 5 กรอบกระบวนการในการวิจัยกิจกรรมท่ี 2 

 

 จากภาพที่ 5  ซึ่งนำเสนอกรอบกระบวนการในการวิจัยของกิจกรรมที่ 2 สามารถนำเสนอกิจกรรม

ย_อยและผลผลิตท่ีเกิดข้ึนรายกิจกรรมดังน้ี 

กิจกรรมย_อย 

1) การวิเคราะหaหลักสูตรสำหรับการสร5างหรือพัฒนาทักษะผู5สูงอายุเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

(หลักสูตรท่ีมีอยู_และหลักสูตรใหม_) 

2) การจัดทำหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาทักษะ 3 ด5าน (อาชีพ ภูมิป�ญญาและการดำรงชีวิต) การนำเสนอ

นวัตกรรมการเรียนรู5ท่ีเหมาะสมกับผู5สูงอายุในการพัฒนาทักษะ  

3) การถ_ายทอดและพัฒนาทักษะตามความต5องการของตลาดและศักยภาพ ผู5สูงอายุเพื่อการพัฒนา

ทักษะ 3 ด5าน 

4) การเช่ือมโยงช_องทางและแพลตฟอรaมการตลาดและการส่ือสารแบรนดa 

ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมท่ี 2  
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1) หลักสูตรการเสริมสร5างทักษะ (Re-Skill) และพัฒนาทักษะ (Up-Skill) ในการพัฒนาอาชีพ เสริมภูมิป�ญญา 

และการดำรงชีวิตสำหรับผู5สูงอายุ 

2) ต5นแบบความเช่ียวชาญด5านทักษะอาชีพ ภูมิป�ญญา และการดำรงชีวิตผู5สูงอายุ 

3) ดิจิทัลแพลตฟอรaมท่ีส_งเสริมการเรียนรู5สำหรับผู5สูงอายุท่ีเข5าถึงได5ง_ายและสะดวก 

4) แพลตฟอรaมการตลาดออนไลนaสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคมผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

จากการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยพร5อมท้ังการนำเสนอข5อมูลข5างต5นจึงสามารถนำเสนอรูปแบบ

การดำเนินการผลิตและจำหน_ายของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุแบบดั้งเดิม และแบบจำลองการพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม

ท่ีสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง “Aging Business Model” ดังรายละเอียดต_อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 รูปแบบการดำเนินการผลิตและจำหน_ายของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุแบบด้ังเดิม 

จากภาพที่ 6 นำเสนอได5ว_าผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางและผลิตสินค5าเพื่อสร5างรายได5นั้นมีทั้งที่ผู5สูงอายุ

ในโรงเรียนผู5สูงอายุหรือทำกิจกรรมภายใต5ชื่อโรงเรียนหรือศูนยaที่มีหน_วยงานภาครัฐสนับสนุนกิจกรรม และไม_ได5อยู_

กลุ_มดังกล_าว (นอกโรงเรียน) รวมทั้งนี้ยังมีกลุ_มก_อนวัยสูงอายุหรือ Pre-Aging ซึ่งมีการใช5ภูมิป�ญญามาสร5างงาน

สร5างอาชีพและรายได5 ซึ่งอาจมีทั้งกลุ_มคนที่ได5รับการส_งเสริมจากภาครัฐ และมีหน_วยงานภาครัฐกำกับดูแล 

เช_น หน_วยงานท5องถิ่น กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยa (พม.) และผู5สูงอายุที่มีการรวมกลุ_ม

กันเองในชุมชน หรือไม_มีการรวมกลุ_มในการผลิตสินค5าหรือบริการเพื่อสร5างรายได5แก_ตนเองตามศักยภาพที่พึงมี

โดยผลิตสินค5าชุมชนท้ังรูปแบบท่ีรับประทานได5 และรับประทานไม_ได5ข้ึนมา โดยมีลักษณะการดำเนินงานแบ_งออกเป�น 

เจ5าของคนเดียว การรวมกลุ_มคนในชุมชน และนิติบุคคล สุดท5ายมีการกระจายสินค5าสู_ผู5บริโภคด5วยวิธีการขาย

ด5วยต5นเองที่ร5านหรือตลาด ฝากขายเครือข_ายชุมชน และผ_านหน_วยงานของรัฐ โดยจะพบว_าเป�นรูปแบบที่ไม_มี

กลุ$มอาชีพ/

วิสาหกิจชุมชน 

รูปแบบการรวมกลุ$มคน 

เจ:าของคนเดียว นิติบุคคล 

กลุ$มก$อนวัยสูงอายุจ.ลำปาง 

ผู:สูงอายุนอกโรงเรียน 

ผู:สูงอายุในโรงเรียน 

กลุ$มผู:สูงอายุ จ.ลำปาง 

ผลิตภัณฑI 

ภูมิปJญญา 
การส$งเสริม 

จากภาครัฐ 
รับประทานได: รับประทานไม$ได: 

การผลิตสินค+าและบริการ 

การบริหารจัดการองค6กร 

ลูกค:า 

การกระจายสินค+าและ

บริการ 

ขาย

เอง 

ฝากขายเครือข$ายชุมชน 

ผ$านหน$วยงานรัฐ 

การบริหารจัดการการกระจายสินค+า 

หน$วยงานภาครัฐ

กำกับดูแล 

- ท+องถ่ิน 

- พม. 

- ฯลฯ 

ต:นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
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การบริหารจัดการด5านการผลิต การตลาด การเงินและบัญชี หรือการพัฒนาผลิตภัณฑaที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 

หรือสอดคล5องกับความต5องการของผู5บริโภค ทั้งนี้ในการดำเนินการภายใต5แผนงานนี้มุ_งเน5นการพัฒนาระบบ

การจัดการธุรกิจต5นแบบผลิตภัณฑaผู5สูงอายุโดยให5ความสำคัญท้ังโซ_อุปทานของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ โดยสามารถ

นำเสนอเป�นแบบจำลองการพัฒนาธุรกิจต5นแบบที่สร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง

“Aging Business Model” ดังภาพต_อไปน้ี 

 

 
  

ภาพท่ี 7 แบบจำลองการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

“Aging Business Model” 

 

 จากภาพที่ 7 ซึ่งนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคมที่สร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับ

ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง “Aging Business Model” โดยมีส_วนของต5นน้ำและปลายน้ำดังภาพที่ 6 แต_การดำเนินงาน

ของโครงการวิจัยมุ_งเน5นสร5างการเปลี่ยนแปลงของกลางน้ำและความเข5มแข็งของต5นน้ำ ในห_วงโซ_อุปทานผลิตภัณฑa

ผู5สูงอายุด5วยการกระบวนการปรับปรุงหรือเพิ่มคุณค_าให5กับผลิตภัณฑa และเพิ่มขีดความสามารถให5กับผู5สูงอายุ

ในการเป�นผู5ประกอบการทางสังคมโดยการกระตุ5นกรอบความคิดความเป�นผู5นำ พัฒนาทักษะที่สำคัญ ใช5เทคนิค

การโค5ชเพื่อผลักดันศักยภาพความเป�นผู5นำ รวมถึงเสริมสร5างศักยภาพในด5านเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อสังคม

ผ_านระบบและกลไกการบริหารจัดการผลิตภัณฑaที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาแพลตฟอรaม “ฮอม” ซึ่งเป�นภาษาพื้นเมือง

ของภาคเหนือ (คำเมือง) ที่หมายถึง ร_วมหรือรวม เป�นแพลตฟอรaมที่รวบรวมองคaความรู5 ภูมิป�ญญา และผลิตภัณฑa

ที่นำเสนอต_อผู5บริโภคและสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง “Aging Business Model” รวมท้ัง

มีการเช่ือมโยง (plug in) กับแพลตฟอรaมการเรียนรู5และการตลาดที่เกี่ยวข5องกับผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่ยังดำเนินการ

อยู_โดยเฉพาะอย_างยิ่งแพลตฟอรaมที่เป�นผลผลิตจากงานวิจัยของสำนักงานการวิจัยแห_งชาติเพื่อให5เกิดการบูรณาการ

การทำงานและการส_งเสริมศักยภาพและความเข5มแข็งในการพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุต_อไป 
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 ทั้งนี้จากผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากการวิจัยสามารถนำเสนอเส5นทางของผลกระทบ (impact 

pathway) ของโครงการวิจัยดังน้ี 

 

 
 

 

ภาพท่ี 8 เส5นทางของผลกระทบ (impact pathway) 

 

 จากภาพที่ 8 แสดงเส5นทางของผลกระทบ (impact pathway) ของโครงการวิจัยซึ่งประกอบด5วย

ป�จจัยนำเข5า ซ่ึงมีองคaประกอบสำคัญดังน้ี 

1) งบประมาณในการดำเนินโครงการวิจัย   

2) ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

3) นักวิจัย 

4) กลุ_มเป�าหมายซ่ึงเป�นผู5สูงอายุและกลุ_มใกล5เข5าสู_วัยผู5สูงอายุใน 5 อำเภอ 

5) หน_วยงานสนับสนุนทั้งในส_วนของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางและศูนยaพัฒนา 

การจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุ จังหวัดลำปาง 

6) เครือข_ายพัฒนาเชิงพื้นที่จังหวัดลำปาง อาทิ องคaกรปกครองส_วนท5องถิ่น พัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยaจังหวัดลำปาง สำนักงานเกษตรจังหวัดลำปาง เป�นต5น 

ผลผลิต (Out put) ประกอบด5วย 

1) องคaความรู5ด5านธุรกิจเพื่อสังคมผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ : ธุรกิจเพื่อสังคมจำนวน 1 ธุรกิจ ซึ่งสามารถ

ตอบตัวช้ีวัดตาม KR1 F8 นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ 

2) แพลตฟอรaมที่ส_งเสริมและสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุ (แพลตฟอรaม “ฮอม”) : 1 แพลตฟอรaม 

ซ่ึงสามารถตอบตัวช้ีวัดKR1 F8 นวัตกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม และ KR2 F8 ทักษะอาชีพ 
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3) เครือข_ายผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ : 1 เครือข_าย ซ่ึงสามารถตอบตัวช้ีวัด KR1 F8 นวัตกรรมทางสังคม) 

4) ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีได5รับการพัฒนา จำนวนอย_างน5อย 15 ผลิตภัณฑa ซ่ึงสามารถตอบตัวช้ีวัด KR2 

F8 ทักษะอาชีพ 

5) ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่ถูกนำเสนอในรูปแบบการตลาดของธุรกิจเพื่อสังคม จำนวน 100 ผลิตภัณฑa 

ซึ่งสามารถตอบตัวชี้วัด KR4 F8 จำนวนผู5สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได5 และ KR1 F8 สร5างงานและสร5างรายได5

ให5แก_ผู5สูงอายุ 

6) ผลงานทางวิชาการ การตีพิมพa : จำนวน 3 เรื่อง ซึ่งสามารถตอบตัวชี้วัด KR4 F8 การขยายผล

และความย่ังยืน) 

ผลลัพธa (Out come) 

1) ธุรกิจเพื่อสังคมของผู5สูงอายุที่สามารถสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ โดยกำหนด KPI ในการวัดผล คือ

รายได5หรือผลประกอบการที่เกิดขึ้นของธุรกิจเพื่อสังคมและรายได5ที่เพิ่มขึ้นของผู5สูงอายุที่อยู_ในโซ_อุปทาน

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

2) แพลตฟอรaมส_งเสริมการตลาด การพัฒนาทักษะอาชีพ และการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุ โดยกำหนด 

KPI ด5วยจำนวนการเข5าใช5งานผ_านแพลตฟอรaมและการอัพเดทข5อมูล 

3) หลักสูตรถูกนำไปใช5ในการพัฒนาทักษะด5านการสร5างรายได5สำหรับผู5สูงอายุ โดยกำหนด KPI ด5วยจำนวน

ผู5เข5าใช5หลักสูตร) 

4) ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุจำหน_ายผ_านรูปแบบการตลาดและแพลตฟอรaม “ฮอม” โดยกำหนด KPI ด5วยจำนวน

ผลิตภัณฑaท่ีถูกเสนอผ_านแพลตฟอรaมและยอดคำส่ังซ้ือผลิตภัณฑaผ_านรูปแบบการตลาดและแพลตฟอรaม 

5) รายได5ที่เกิดขึ้นกับผู5สูงอายุ โดยกำหนด KPI ด5วยสัดส_วนของรายได5ที่เกิดจากการจำหน_ายผลิตภัณฑa

ของผู5สูงอายุเมื่อเทียบกันกับก_อนการดำเนินโครงการที่ไม_น5อยไปกว_าร5อยละ 15 หรือมีรายได5ที่เพิ่มขึ้นอย_างน5อย 

2,000 บาท/คน/เดือน ของผู5สูงอายุท่ีดำเนินการผลิตและจำหน_ายผลิตภัณฑa 

6) เครือข_ายผู5สูงอายุเกิดการเชื่อมโยงเพ่ือการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจและยกระดับผลิตภัณฑa โดยกำหนด 

KPI คือเครือข_ายท่ีเกิดการเช่ือมโยงของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

7) ดัชนีความสุขของผู5สูงอายุที่เข5าร_วมโครงการหรือมีส_วนร_วมในกิจกรรมด5วยเครื่องมือวัดความสุขที่มีการใช5

วัดจากหน_วยงานท่ีเก่ียวข5อง โดยกำหนด KPI ด5วยการเพ่ิมข้ึนของดัชนีความสุขเม่ือเทียบกับก_อนเข5าร_วมโครงการวิจัย 

ผลกระทบ (Impact) 

ด5านวิชาการ 

1) ต5นแบบธุรกิจสร5างโอกาสด5านรายได5แก_ผู5สูงอายุในระยะส้ันและระยาว 

2) กรณีศึกษาเพ่ือเทียบเคียงองคaความรู5และสามารถนำไปประยุกตaใช5  

3) คู_มือการพัฒนาทักษะอาชีพ ปราชญaและภูมิป�ญญาท่ีสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุ 

4) การอ5างอิงผลงานวิจัย บทความวิจัย บทความวิชาการ 

ด5านสังคม 

1) การต_อยอดและสืบทอดอัตลักษณaชุมชน  

2) การเช่ือมโยงทรัพยากรชุมชนเพ่ือสร5างคุณค_าและมูลค_าเพ่ิม 

3) การบูรณาการหน_วยงานเพ่ือการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากในกลุ_มผู5สูงอายุ 
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ด5านนโยบาย 

1) เกิดการผลักดันผลิตภัณฑaของจังหวัดจากผู5สูงอายุ 

2) การขยายผลสู_การขับเคล่ือนระดับจังหวัด 

3) ผลักดันเชิงนโยบายสร5างรายได5ท่ีแท5จริงแก_ผู5สูงอายุ 

ด5านเศรษฐกิจ 

1) การหมุนเวียนของเศรษฐกิจฐานราก 

2) การพัฒนาโซ_อุปทานของผลิตภัณฑaของผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางและใกล5เคียง 

ท้ังนี้จากการนำเสนอเส5นทางของผลกระทบ (impact pathway) ข5างต5นสามารถนำเสนอเส5นทางของผลกระทบ

รายป�ของการดำเนินโครงการวิจัยตั้งแต_ป� พ.ศ. 2568 – 2572 ซึ่งเป�นระยะของการดำเนินงานและผลกระทบ

ท่ีเกิดข้ึนในระยะหลังการดำเนินโครงการวิจัยภายในช_วง 5  ป� ดังภาพต_อไปน้ี 

 

 
ภาพท่ี 9 เส5นทางของผลกระทบ (impact pathway) รายป� 

 

12. ระยะเวลาทำการวิจัย และแผนการดำเนินงานตลอดโครงการวิจัย 

ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยตั้งแต_เดือนมกราคม 2568 – ธันวาคม 2568 หรือใช5เวลา 1 ป� นับตั้งแต_

วันท่ีลงนามในสัญญาการรับทุนวิจัย 

สถานที่ทำวิจัย ประกอบด5วยพื้นที่เป�าหมายของผู5สูงอายุ ดังนี้ อำเภอเมือง ได5แก_ ศูนยaผู5สูงวัยเทศบาล

เมืองเขลางคaนคร และศูนยaพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุเทศบาลนครลำปาง อำเภอห5างฉัตร ได5แก_ โรงเรียนผู5สูงอายุ

เทศบาลตำบลห5างฉัตรแม_ตาล และโรงเรียนผู5สูงอายุตำบลแม_สัน อำเภองาว ได5แก_ โรงเรียนผู5สูงอายุตำบลปงเตา 

และโรงเรียนผู5สูงอายุบ5านหวด(ลำดวนทอง) อำเภอเกาะคา ได5แก_ โรงเรียนผู5สูงอายุเทศบาลตำบลไหล_หิน และ

โรงเรียนชราบาลวิทยาตำบลลำปางหลวง และโรงเรียนผู5สูงอายุเทศบาลตำบลเกาะคา อำเภอเถิน ได5แก_ โรงเรียน

ผู5สูงอายุเทศบาลตำบลเถินบุรี และโรงเรียนผู5สูงอายุเทศบาลตำบลล5อมแรด 
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ส_วนพื้นที่เป�าหมายทางการตลาด ประกอบด5วย กาดนั่งก5อมหนองกระทิง พระบรมราชานุเสาวรียa

สมเด็จพระนเรศวรมหาราช อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง โรงพยาบาลลำปาง และพื้นที่ในการดำเนินการวิจัย 

ประกอบด5วย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง องคaกรปกครองส_วนท5องถิ่นในพื้นที่วิจัยทั้ง 5 อำเภอ องคaการ

บริหารส_วนจังหวัดลำปาง ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุ จังหวัดลำปาง เป�นต5น 

 

13. วิธีการดำเนินการวิจัย  

  ระเบียบวิธีวิจัย 

 การดำเนินงานของโครงการวิจัยมุ _งเน5นการดำเนินการโดยใช5ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Method) โดยใช5วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่มุ_งเน5นการปฏิบัติการแบบมีส_วนร_วม (PAR) และ

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อตอบวัตถุประสงคaของโครงการวิจัยและเกิดผลลัพธaของโครงการวิจัยท่ี

กำหนดไว5 ท้ังน้ีสามารถนำเสนอรายละเอียดดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุ_มตัวอย_าง/กลุ_มเป�าหมาย  

 ประชากรท่ีใช5ในการวิจัย คือ ผู5สูงอายุในพ้ืนท่ีเป�าหมายของการดำเนินงานของโครงการวิจัยในพ้ืนท่ี 5 

อำเภอคือ อำเภอเมือง อำเภอห5างฉัตร อำเภองาว อำเภอเกาะคา และอำเภอเถิน  ซึ่งเป�นอำเภอที่มีผู5สูงอายุ

เป�นจำนวนมากท่ีสุดในจังหวัดลำปาง (กรมการปกครอง, 2567) และเป�นพ้ืนท่ีมุ_งเป�าในการทำงานเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ

การพัฒนาทางด5านเศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุของศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง ซึ่งมี

จำนวนผู5สูงอายุจำนวนทั้งสิ้น 69,560 คน ได5แก_ (1) อำเภอเมือง จำนวน 23,771 คน (2) อำเภอห5างฉัตร 

จำนวน 12,989 คน (3) อำเภองาว จำนวน 12,450 คน (4) อำเภอเกาะคา จำนวน 10,654 คน (5) อำเภอเถิน 

จำนวน 9,756 คน (กรมการปกครอง, 2567) 

กลุ_มตัวอย_าง/กลุ_มเป�าหมายในการวิจัย เนื่องจากการดำเนินโครงการวิจัยมุ_งเน5นผลิตภัณฑaที่ถูกผลิต

หรือพัฒนาจากกลุ_มผู5สูงอายุ ดังนั้นกลุ_มเป�าหมายในการดำเนินการวิจัยจึงมุ_งไปที่กลุ_มผู5สูงอายุที่ทำกิจกรรม 

ในรูปแบบโรงเรียนผู5สูงอายุ ชมรม/กลุ_มผู5สูงอายุในระดับตำบลโดยมีเกณฑaการคัดเข5าของกลุ_มเป�าหมาย 

(Inclusion Criteria) คือ กลุ_มผู5สูงอายุที่มีผลิตภัณฑaของกลุ_มเพื่อการจำหน_ายและสร5างรายได5ให5แก_ตนเอง 

รวมทั้งยินดีเข5าร_วมกิจกรรมตลอดการดำเนินงานของโครงการ จำนวนอย_างน5อย 785 คน โดยมีเป�าหมายเชิงพื้นท่ี

และจำนวนกลุ_มเป�าหมายดังตารางต_อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 3 จำนวนตัวอย_าง 

อำเภอ ศูนยP/โรงเรียน จำนวน (คน) รวม (คน) 

เมือง 
1. ศูนยaผู5สูงวัยเทศบาลเมืองเขลางคaนคร 150 

180 
2. ศูนยaพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุเทศบาลนครลำปาง 30 

ห5างฉัตร 
3. โรงเรียนผู5สูงอายุเทศบาลตำบลห5างฉัตรแม_ตาล 50 

50 
4. โรงเรียนผู5สูงอายุองคaการบริหารส_วนตำบลแม_สัน 30 

งาว 
5. โรงเรียนผู5สูงอายุตำบลปงเตา 60 

180 
6. โรงเรียนผู5สูงอายุบ5านหวด(ลำดวนทอง) 120 
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อำเภอ ศูนยP/โรงเรียน จำนวน (คน) รวม (คน) 

เกาะคา 

7. โรงเรียนผู5สูงอายุเทศบาลตำบลไหล_หิน 35 

225 8. โรงเรียนชราบาลวิทยาตำบลลำปางหลวง 50 

9. โรงเรียนผู5สูงอายุเทศบาลตำบลเกาะคา 140 

เถิน 
10. โรงเรียนผู5สูงอายุตำบลเถินบุรี 70 

120 
11. ผู5สูงอายุเทศบาลตำบลล5อมแรด 50 

รวมท้ังส้ิน 785 

ท่ีมา : ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง (2567) 

 

นอกจากนี้เนื่องด5วยกระบวนการวิจัยจำเป�นต5องได5รับข5อมูลที่หลากหลายมิติจึงกำหนดกลุ_มเป�าหมายร_วม

ซึ่งมีบทบาทเป�นผู5ขับเคลื่อน ผู5ร_วมขับเคลื่อน และผู5ใช5ประโยชนa ที่เป�นหน_วยงาน องคaกรภาคีเครือข_ายต_าง ๆ 

ประกอบด5วย (1) ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง (2) สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยaจังหวัดลำปาง (3) องคaการบริหารส_วนจังหวัดลำปาง (4) องคaการปกครองส_วนท5องถิ่นในพื้นท่ี 5 อำเภอ 

(5) ศูนยaการศึกษานอกโรงเรียน (6) หอการค5าจังหวัดลำปาง (7) สำนักงานพาณิชยaจังหวัดลำปาง (8) สำนักงาน

เกษตรและสหกรณaจังหวัดลำปาง (9) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง (10) สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง 

(11) สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดลำปาง (12) สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ 5 อำเภอ (13) หน_วยปฏิบัติการ 

อว.ส_วนหน5าจังหวัดลำปาง และ (14) เครือข_ายผลิตภัณฑaชุมชน “ลำปางแบรนดa” เป�นต5น ซึ่งกำหนดจำนวน

กลุ_มเป�าหมายอย_างน5อยหน_วยงานละ 2 คน โดยใช5กลุ_มเป�าหมายจากผู5มีส_วนเกี่ยวข5องจำนวนอย_างน5อย 30 คน 

และรวมกลุ_มเป�าหมายท่ีใช5ในการดำเนินการของโครงการวิจัยจำนวนท้ังส้ิน 815 คน 

2. การสุ_มตัวอย_าง 

การสุ_มตัวอย_างเพื่อให5ได5กลุ_มตัวอย_าง/กลุ_มเป�าหมายที่เหมาะสมและสามารถดำเนินการวิจัยได5 

คณะผู5วิจัยกำหนดการสุ_มตัวอย_างด5วยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเจาะจงไปที่ผู5สูงอายุที่อยู_ใน

พื้นที่เป�าหมายการวิจัย เป�นผู5สูงอายุที่มีการผลิตสินค5าหรือบริการ รวมทั้งมีการดำเนินการในลักษณะของกลุ_ม

ผู5สูงอายุ โรงเรียนผู5สูงอายุ หรือมีลักษณะที่ใกล5เคียงกันแต_อาจมีชื่อเรียกเป�นอย_างอื่นโดยกำหนดเกณฑaการคัด

เข5าของกลุ_มเป�าหมาย (Inclusion Criteria) คือ กลุ_มผู5สูงอายุที่มีผลิตภัณฑaของกลุ_มเพื่อการจำหน_ายและสร5าง

รายได5ให5แก_ตนเอง รวมท้ังยินดีเข5าร_วมกิจกรรมตลอดการดำเนินงานของโครงการ 

นอกจากนี้ในการวิเคราะหaเพื ่อหาความต5องการของตลาดในการวางแผนการตลาด การพัฒนา

ผลิตภัณฑa   ใช5กลุ_มเป�าหมายคือผู5บริโภคโดยทั่วไปซึ่งไม_ทราบจำนวนประชากร ดังนั้นจึงกำหนดจำนวน

ตัวอย_างเพื่อใช5ในการจัดเก็บข5อมูลเชิงปริมาณ จำนวน 385 ตัวอย_าง (Cochran, 1977) โดยการสุ_มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) กับผู5ท่ีมีประสบการณaในการใช5ผลิตภัณฑaหรือบริการท่ีผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุ 

3. เคร่ืองมือท่ีใช5ในการวิจัย 

เนื ่องจากการวิจัยเป�นการวิจัยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช5วิธีวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู 5วิจัยจึงใช5เครื ่องมือและ

เทคนิคต_าง ๆ เพื่อให5ได5ข5อมูลสำหรับการวิเคราะหaและสังเคราะหaอันนำไปสู_การตอบวัตถุประสงคaของการวิจัย
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ประกอบด5วยการใช5การประชุมกลุ_มย_อย (Focus Group) การจัดเวทีเสวนา (Forum) การสัมภาษณaเชิงลึกด5วย

แบบสัมภาษณaแบบกึ่งโครงสร5าง (Semi-structured Interview)  รวมทั้งการสังเคราะหaเอกสารและข5อมูลจาก

ผลการดำเนินงานของโครงการวิจัย และการใช5แบบสอบถามเพื่อรับรู 5ความต5องการและการตอบสนองต_อ

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่มีต_อกลุ_มลูกค5าและผู5ใช5บริการเพื่อจะนำข5อมูลมาประกอบใช5กับการพัฒนาผลิตภัณฑaและ

การวางแผนการตลาด 

ทั้งนี้ก_อนการดำเนินในการใช5เครื่องมือวิจัยทั้งในการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ คณะผู5วิจัย

กำหนดให5มีการตรวจคุณภาพของเครื่องมือทั้งการพิจารณาค_าความเชื่อมั่น และความเที่ยงตรงของเครื่องมือ

โดยกำหนดให5ผู5เชี่ยวชาญอย_างน5อย 3 ท_านเป�นผู5ประเมินคุณภาพของเครื่องมือและมีการปรับปรุงเครื่องมือ

ตามข5อเสนอแนะ การนำไปทดลองใช5กับกลุ_มตัวอย_างท่ีไม_ใช_กลุ_มท่ีนำมาวิเคราะหaก_อนจะนำเคร่ืองมือไปใช5จริงต_อไป 

4. การวิเคราะหa/สังเคราะหaข5อมูล 

การดำเนินการในการวิเคราะหaและสังเคราะหaงานวิจัยของโครงการวิจัยในครั้งนี้ คณะผู5วิจัยใช5แนวทาง

ของการสังเคราะหaงานวิจัยทั้งจากการจัดเก็บข5อมูลของจากโครงการวิจัยด5วยแนวทางของการปริทัศนaบูรณาการวิจัย 

(Research Integration Review) ซ่ึงเป�นรูปแบบของการสังเคราะหaงานวิจัยท่ีมีการนำเสนอข5อค5นพบท่ีได5จาก

การวิจัยหลายเรื่องที่ศึกษาป�ญหาวิจัยเรื่องเดียวกันมาสรุปรวมให5ได5คำตอบที่เป�นข5อสรุปเพื่อตอบคำถาม 

ที่ต5องการโดยมีแนวทางในการสังเคราะหaเพื่อนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคaดังน้ี (Pillemer & Light, 1980;       

นงลักษณa วิรัชชัย, 2530) 

1. กำหนดประเด็นท่ีน_าสนใจท่ีเช่ือมโยงกับวัตถุประสงคaและผลลัพธaของการวิจัย 

2. การวิเคราะหaข5อมูลและเช่ือมโยงแนวคิด ทฤษฎี 

3. การรวบรวมผลงานวิจัยของโครงการวิจัยย_อย 

4. การวิเคราะหaเพ่ือสังเคราะหaผลงานวิจัยจากโครงการวิจัยย_อย 

5. การนำเสนอผลการสังเคราะหaข5อมูลและนำเสนอข5อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงคaการวิจัย 

การดำเนินงาน 

  การดำเนินงานเพ่ือให5บรรลุวัตถุประสงคaของโครงการวิจัยซ่ึงได5กำหนดวัตถุประสงคa คือ (1) เพ่ือยกระดับ

ผลิตภัณฑaท่ีผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางให5สอดคล5องหรือผ_านการรับรองตามเกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑa

ชุมชน หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข5องกับผลิตภัณฑa (2) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคมที่สร5าง

โอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง (3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรด5านทักษะอาชีพที่สามารถสร5างรายได5แก_

ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง และ (4) เพื่อพัฒนารูปแบบตลาดผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออนไลนaและออฟไลนaสำหรับ

ผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง ทั้งนี้การดำเนินงานจึงสามารถนำเสนอกระบวนการในการ

ดำเนินงานเพ่ือให5บรรลุวัตถุประสงคaรายข5อดังรายละเอียดต_อไปน้ี 

  วัตถุประสงคaที่ 1 เพื่อยกระดับผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางให5สอดคล5องหรือผ_าน

การรับรองตามเกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข5องกับผลิตภัณฑa 

คณะผู5วิจัยจะดำเนินการเก็บข5อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากกลุ_มตัวอย_างและกลุ_มผู5ให5ข5อมูลหลัก 

ดังน้ี  

1) ศึกษาพฤติกรรมผู5บริโภคต_อการใช5ผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ โดยใช5แบบสอบถามจำนวน 400 ชุด 
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2) รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุจำนวน 5 อำเภอ 15 ผลิตภัณฑa เพื่อนำไปพัฒนา

เป�นต5นแบบผลิตภัณฑaเพื่อเข5าสู _กระบวนการพัฒนาและสร5างมูลค_าเพิ่ม และทำการค5นหา และคัดเลือก

ผลิตภัณฑaอื่น ๆ ที่สอดคล5องกับความต5องการของตลาด และหรือเป�นผลิตภัณฑaเชิงอัตลักษณa ผลิตภัณฑaท่ี

สามารถเป�น Soft Power ในอนาคต ซึ่งนอกเหนือจากผลิตภัณฑaต5นแบบอีก 50 ผลิตภัณฑa โดยใช5ข5อมูลจาก

การวิจัยเชิงปริมาณในการค5นหาความต5องการตลาด ตลอดจนการนำเสนอผ_านเวทีเสวนา การประชุมกลุ_มย_อย 

และการนำเสนออัตลักษณaผลิตภัณฑaจากผู5สูงอายุจังหวัดลำปางเพ่ือนำเข5าสู_กระบวนการในการพัฒนาและ

ส_งเสริมการตลาด 

3) วิเคราะหaและออกแบบผลิตภัณฑaตามหลักทฤษฎีส_วนประสมทางการตลาด (4P’s) โดยใช5แบบสอบถาม

ออนไลนaเพ่ือรับคำติชม และใช5เทคนิคการวิเคราะหaข5อความ (Text Analytics)  

4) พัฒนาต_อยอดผลิตภัณฑaเดิมหรือผลิตภัณฑaใหม_ การประยุกตaใช5 ANSOFF’S MATRIX เพื่อกำหนด      

กลยุทธaเป�าหมายในการพัฒนาผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง ทั้งนี้ในการพัฒนาผลิตภัณฑaมุ_งเน5น

การดำเนินการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑaโดยใช5เกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน (มผช.) เป�นเกณฑaสำหรับ

การพัฒนา และการใช5เกณฑaมาตรฐานอาหารปลอดภัย สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑaในกลุ_มอาหารเป�นอย_าง

น5อย และใช5เกณฑaมาตรฐานอาหารและยา (อย.) เป�นเกณฑaมาตรฐานในการยกระดับสำหรับผลิตภัณฑaอาหาร

และยา ทั้งนี้ในการยกระดับหรือพัฒนาผลิตภัณฑaทั้ง 15 ผลิตภัณฑaต5นแบบ และ 50 ผลิตภัณฑaเพิ่มเติมจาก

การนำเสนอตามความต5องการของตลาด ผลิตภัณฑaเชิงอัตลักษณa ผลิตภัณฑaที่สามารถเป�น Soft Power ใน

อนาคต จะใช5เกณฑaมาตรฐานที่เกี่ยวข5องกับผลิตภัณฑaเป�นเกณฑaในการเทียบเคียงเพื่อการพัฒนาและนำระดับ

ผลิตภัณฑa 

5) การทดสอบและประเมินผล 

6) การขยายตลาดและหากลุ_มเป�าหมาย เพ่ือให5ตรงกับลูกค5ากลุ_มเป�าหมายมากท่ีสุด 

 นอกจากนี้ในวิธีการดำเนินงานของกิจกรรมเพื่อตอบวัตถุประสงคaข5อที่ 1 สามารถนำเสนอกิจกรรมย_อย         

ดังรายละเอียดต_อไปน้ี 

กิจกรรมย_อยที่ 1 การวางแผนกิจกรรมการวิจัย สร5างเครื่องมือการวิจัย และแนวทางการดำเนินการ 

โดยคณะผู5วิจัย ได5ทำการประชุมทีมวิจัยในการเตรียมแผนการดำเนินงานของแต_ละกิจกรรม 

กิจกรรมย_อยที่ 2 ศึกษาพฤติกรรมผู5บริโภคต_อการใช5ผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ โดยคณะผู5วิจัย 

ใช5แบบสอบถาม จำนวน 400 ชุด กับกลุ_มตัวอย_างที่เป�นผู5บริโภคที่เคยซื้อผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

ประกอบด5วยคำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู5บริโภคต_อผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ โดยใช5แนวคิด 4P (ผลิตภัณฑa, 

ราคา, สถานที่จำหน_าย, การส_งเสริมการขาย) เพื่อสำรวจความต5องการและความคิดเห็นของผู5บริโภค ในการเก็บข5อมูล

ใช5แบบสอบถามกับกลุ_มตัวอย_างผ_านช_องทางออนไลนaหรือเก็บด5วยตนเอง และนำข5อมูลที่ได5มาวิเคราะหaข5อมูล

โดยใช5สถิติพื้นฐาน การวิเคราะหaข5อมูลโดยใช5สถิติพื้นฐาน (Descriptive Statistic) เป�นการวิเคราะหaข5อมูลที่สามารถ

วัดได5ในเชิงตัวเลข โดยใช5สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได5แก_ การแจกแจงความถี่ (Frequency) 

การหาค_าร5อยละ (Percentage) ค_าเฉล่ีย (Mean) และส_วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

กิจกรรมย_อยที่ 3 รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ จาก 5 อำเภอในจังหวัดลำปาง 

ประกอบด5วย (1) อำเภอเมือง (2) อำเภอห5างฉัตร (3) อำเภองาว (4) อำเภอเกาะคา และ (5) อำเภอเถิน โดยศึกษา
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และรวบรวมข5อมูลผลิตภัณฑaที่มีศักยภาพในการพัฒนาและขยายตลาดร_วมกับหน_วยงานที่มีบทบาทเป�นผู5ขับเคลื่อน 

และผู5ใช5ประโยชนaท่ีเป�นหน_วยงาน องคaกรภาคีเครือข_ายต_าง ๆ ดังน้ี 

  1) คณะผู 5ว ิจัยจะดำเนินการสัมภาษณaข5อมูลเชิงลึกด5วยแบบสัมภาษณaแบบกึ ่งโครงสร5าง (Semi-

structured Interview) กับหัวหน5าหน_วยงาน บุคลากรที่เกี่ยวข5อง ในศูนยa/หรือโรงเรียนผู5สูงอายุ จำนวน 10 

ศูนยa/โรงเรียน ใน 5 อำเภอ จังหวัดลำปาง จำนวน 20 คน ประกอบด5วย (1) ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการ

ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง (2) สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยaจังหวัดลำปาง (3) องคaการปกครอง

ส_วนท5องถิ่นในพื้นท่ี 5 อำเภอ (4) ศูนยaการศึกษานอกโรงเรียน (5) หอการค5าจังหวัดลำปาง (6) สำนักงานพาณิชยa

จังหวัดลำปาง (7) สำนักงานเกษตรและสหกรณaจังหวัดลำปาง (8) หน_วยปฏิบัติการ อว.ส_วนหน5าจังหวัดลำปาง และ 

(9) เครือข_ายผลิตภัณฑaชุมชน “ลำปางแบรนดa” เพื่อได5ผลิตภัณฑaโดดเด_นท้ัง 5 อำเภอ และนำผลิตภัณฑaโดดเด_นของ

แต_ละอำเภอมาศึกษาความต5องการของลูกค5าในตลาดป�จจุบัน รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑaให5มีคุณสมบัติตามเกณฑa

การพิจารณาผลิตภัณฑaของลำปางแบรนดaท่ีสะท5อนความเป�นจังหวัดลำปาง  

  2) วิเคราะหa SWOT ของผลิตภัณฑaแต_ละตัวที่เป�นผลิตภัณฑaของ 5 อำเภอ เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ_อน 

โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑaให5เป�นไปตามความต5องการของตลาด อย_างความเหมาะสมของผลิตภัณฑa

ในเชิงเศรษฐกิจ ร_วมกับการจัดทำสนทนากลุ_ม (Focus Group) กับผู5สูงอายุในพ้ืนท่ี จำนวน 50 คน เพ่ือศึกษา

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑaที่มีศักยภาพให5เป�นผลิตภัณฑaโดดเด_นของ 5 อำเภอ โดยดำเนินการจัดสนนากลุ_ม

กับผู5สูงอายุในศูนยa/หรือโรงเรียนผู5สูงอายุ จำนวน 10 ศูนยa/โรงเรียน ใน 5 อำเภอ จังหวัดลำปาง หลังจากน้ัน

นำข5อมูลจากการสัมภาษณa ข5อมูลจากการวิเคราะหa SWOT และสนทนากลุ_ม มาวิเคราะหaเพื่อนำเสนอผลิตภัณฑa 

ที่โดดเด_นของพื้นที่ 5 อำเภอในจังหวัดลำปาง สำหรับพัฒนาผลิตภัณฑaให5มีความโดดเด_น สร5างมูลค_าเพิ่มสู_การสร5าง 

รายได5สำหรับหน_วยธุรกิจของผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง  

ท้ังนี้ในการวิเคราะหaข5อมูลและสถิติที่ใช5 ผู5วิจัยจะใช5การวิเคราะหaข5อมูลเพื่อนำไปสู_การตอบวัตถุประสงคa

และคำถามในการวิจัยดังน้ี 

1) ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข5อง (Documentary Research) โดยการตรวจสอบข5อมูลแบบสามเส5า 

(Data Triangulation) ประกอบด5วยข5อมูลทั้งในเอกสารและผลลัพธaของการสัมภาษณaที่คณะผู5วิจัยได5บันทึก

รวบรวมได5จากแหล_งที่มีความแตกต_างทั้งในด5านเวลา สถานที่และจากตัวบุคคลที่เป�นหน_วยวิเคราะหa (1) ด5านเวลา 

คือ ช_วงเวลาของการสัมภาษณaของแต_ละกลุ_มกลุ_มผู5ให5ข5อมูลหลักตามเวลาที่นัดหมายตรงกัน (2) ด5านสถานท่ี 

คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางหรือแหล_งผลิตของชุมชน (3) ด5านบุคคล คือ ผู5ให5ข5อมูลหลักเพื่อสรุปรวบรวม

และเปรียบเทียบเนื้อหาตาม แนวคิดทฤษฎีที่ได5กำหนดไว5 เพื่อร_วมกันค5นหาผลิตภัณฑaของจังหวัดลำปางที่ผลิต

จากผู5ให5ข5อมูลหลัก โดยนําข5อมูลมาผนวกกับการทบทวนวรรณกรรม 

  2) วิเคราะหaข5อมูลโดยใช5สถิติพื้นฐาน การวิเคราะหaข5อมูลโดยใช5สถิติพื้นฐาน (Descriptive Statistic) 

เป�นการวิเคราะหaข5อมูลที่สามารถวัดได5ในเชิงตัวเลข โดยใช5สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได5แก_ การแจกแจง

ความถี่ (Frequency) การหาค_าร5อยละ (Percentage) ค_าเฉลี่ย (Mean) และส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

3) วิเคราะหaข5อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  

กิจกรรมย_อยท่ี 4 วิเคราะหaผลิตภัณฑaและออกแบบ สามารถดำเนินการอย_างละเอียดได5ตามข้ันตอนดังน้ี 
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  1) คณะผู5วิจัย ทำการวิเคราะหaผลิตภัณฑaในตลาดป�จจุบันท้ังจังหวัดลำปางและจังหวัดใกล5เคียงท่ีได5รับ

การคัดเลือกจากกิจกรรมที่ 3 ประกอบด5วย คุณลักษณะผลิตภัณฑa คุณสมบัติผลิตภัณฑa เช_น วัสดุที่ใช5 รูปแบบ

ผลิตภัณฑa และความนิยม เพื่อระบุจุดแข็งและจุดที่ต5องปรับปรุง หรือดูจุดเด_นและจุดด5อยร_วมกับการเก็บข5อมูล

ความต5องการของผู5บริโภคด5วยการสัมภาษณaแบบกึ่งโครงสร5าง (Semi-structured Interview) กับผู5บริโภคใน

จังหวัดลำปางหรือใกล5เคียง เพื่อรับรวบรวมความคิดเห็นและความต5องการเกี่ยวกับผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ 

เช_น รูปแบบผลิตภัณฑa คุณสมบัติพิเศษ หรือการใช5งานที่คาดหวัง โดยใช5แนวทางการตลาด 4P’s (ผลิตภัณฑa ราคา 

สถานที่ ช_องทางการจัดจำหน_าย และการส_งเสริมการขาย) เพื่อวิเคราะหaแต_ละองคaประกอบส_งผลต_อการตัดสินใจซ้ือ

อย_างไร 

  2) นำข5อมูลท่ีได5จากการวิเคราะหaมาประยุกตaใช5ในการออกแบบผลิตภัณฑaต5นแบบที่ตอบสนองความต5องการ

ผู5บริโภคและสอดคล5องกับกลุ_มเป�าหมาย ซ่ึงอาจรวมถึงการเลือกวัสดุ รูปแบบบรรจุภัณฑa และการจัดวางตำแหน_งสินค5า  

  3) นำ Ansoff’s Matrix ช_วยกำหนดแนวทางกลยุทธaการพัฒนาผลิตภัณฑaใหม_ (Product Development) 

หรือการขยายตลาด (Market Development) เพื่อนำไปสู_การออกแบบผลิตภัณฑaที่สอดคล5องกับความต5องการ

ของผู5บริโภค 

กิจกรรมย_อยที่ 5 ทดสอบตลาดผลิตภัณฑaและประเมินผลิตภัณฑaที่ถูกพัฒนาขึ้นตามความต5องการของลูกค5า 

คณะผู5วิจัยนำผลิตภัณฑaที่ผ_านการออกแบบจากกิจกรรมที่ 4 มาทดสอบตลาด ดำเนินการเก็บแบบสอบถาม

ร_วมกับดำเนินการสัมภาษณaข5อมูลเชิงลึกด5วยแบบสัมภาษณaแบบกึ่งโครงสร5าง (Semi-structured Interview) 

เพื่อประเมินความพึงพอใจ ความคิดเห็น และข5อเสนอแนะจากกลุ_มตัวอย_าง และใช5วิธีการวิเคราะหaข5อความ 

(Text Analytics) สำหรับความคิดเห็นที่ได5รับ แล5วนำข5อมูลทั้งหมดเพื่อประเมินผลลัพธaว_าผลิตภัณฑaมีความ

เหมาะสมและสามารถปรับปรุงด5านใดบ5างให5ตรงกับความต5องการของตลาด หากผลิตภัณฑaมีผลการประเมินเป�นท่ี

ต5องการ คณะผู5วิจัยดำเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑaเพื่อเตรียมจำหน_ายจริงในหน_วยธุรกิจ ร_วมกับนำ Ansoff’s 

Matrix ทดสอบกลยุทธaการกระจายความเสี่ยง (Diversification) ในการเจาะกลุ_มเป�าหมายใหม_ รวมถึงการขยาย

ตลาดเพื่อวัดความเป�นไปได5ของผลิตภัณฑa อีกทั้งอาศัยการจัดกิจกรรมกระตุ5นกิจกรรมส_งเสริมการขายสำหรับ

ผลิตภัณฑaต5นแบบของกลุ_มผู5สูงอายุอย_างต_อเนื่องจนเป�นที่รู 5จักและคุ5นเคยตลอดการดำเนินกิจกรรมทั้งแบบ

ออนไลนaและออฟไลนaในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 

กิจกรรมย_อยที่ 6 การขยายตลาดและหากลุ_มเป�าหมาย หลังจากที่ได5ข5อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและ

ความต5องการของกลุ_มผู5บริโภคที่มีต_อผลิตภัณฑaจากกลุ_มผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง จากกิจกรรมที่ 2 และกิจกรรม

ที่ 5 ทำให5เข5าใจลักษณะเฉพาะของกลุ_มผู5บริโภคที่จะเลือกซื้อหรือสนใจผลิตภัณฑa รวมถึงได5ข5อมูลจากการนำ

ผลิตภัณฑaไปทดสอบตลาดทั้งออนไลนaและออฟไลนa ทำให5ได5ข5อมูลเชิงปริมาณ เช_น ยอดขายผลิตภัณฑa เพ่ือ

ประกอบการดำเนินงานพัฒนาหรือปรับปรุงผลิตภัณฑaรวมถึงกระตุ5นสื่อเพื่อขายผลิตภัณฑaให5เป�นที่รู5จักในวง

กล5าวมากขึ้น ประกอบกับประเมินกลยุทธaอย_างเหมาะสมกับผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุที่ได5รับการพัฒนาให5

เป�นผลิตภัณฑaท่ีโดดเด_นของ 5 อำเภอ และผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุจังหวัดลำปางอ่ืนๆ 

 ทั้งนี้ในการดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑaต5นแบบเพื่อใช5ในการทำการตลาดและเป�นผลิตภัณฑaเป�าหมาย

ขั้นต5นของการดำเนินการยกระดับผลิตภัณฑa คณะผู5วิจัยได5ดำเนินการในการคัดเลือกทั้งจากการนำเสนอของกลุ_มลูกค5า 

และกลุ_มผู5สูงอายุ โรงเรียนผู5สูงอายุโดยใช5เกณฑaในการคัดสรรในขั้นต5นคือศักยภาพในการพัฒนา ความสอดคล5องกับ

ความต5องการของตลาด และศักยภาพของผู5สูงอายุในการพัฒนาทักษะ โดยสามารถนำเสนอผลิตภัณฑaขั้นต5น 
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15 รายการเพื่อใช5ในการพัฒนาและยกระดับ ทั้งนี้ผลิตภัณฑaที่ถูกนำเสนอเพื่อรับการยกระดับในขั้นการพัฒนา

โจทยaวิจัยประกอบด5วย (1) เสื ้อตัดเย็บผ5าพื้นเมือง (2) กระเป½าจักสาน (3) ตะกร5าพลาสติก (4) ไม5กวาด

ทางมะพร5าว (5) โคมกระบอกลำปาง (6) งอบหรือกุบ (7) ไม5กฐินหลอดดูด (8) มีดทำครัวและของที่ระลึก (9) 

ยาหม_องสมุนไพร (10) จิ้นส5มหรือแหนมหมู (11) ผักดองจากพืชพื้นบ5าน (12) น้ำพริกลาบ (13) ข5าวแคบ (14) 

ชาเน้ือส5มเกล้ียง และ (15) พิธีกร/พิธีการงานประเพณีงานพิธีกรรมทางศาสนา  

 นอกจากนี้ยังมีการดำเนินการในการค5นหาผลิตภัณฑaอื่น ๆ เพื่อสามารถตอบสนองต_อตลาดและตรง

กับความต5องการของตลาดนอกเหนือจากผลิตภัณฑaต5นแบบทั้ง 15 รายการข5างต5นเพื่อนำเข5าสู_กระบวนการ

และพัฒนาให5สอดคล5องกับความต5องการและส_งเสริมการตลาดอย_างน5อย 50 ผลิตภัณฑa 
ทั้งน้ีผลิตภัณฑaขั้นต5น 15 รายการที่เป�นผลิตภัณฑaนำร_องสำหรับการยกระดับซึ่งมาจากการนำเสนอใน

เวทีพัฒนาโจทยaวิจัยเพ่ือใช5เป�นต5นแบบและแนวทางการยกระดับมาตรฐานสามารถนำเสนอได5ดังตารางต_อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4 ผลิตภัณฑaเป�าหมายในการยกระดับ 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

ผลิตภัณฑ*กลุ-มแฟชั่น   

1.เสื้อตัดเย็บผ?าพื้นเมือง  

 

 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลเกาะคา อำเภอเกาะคา ในนามกลุ-ม

ตัดเย็บเสื้อพื้นเมือง "ผึ้งหลวง ผ?างาม" 

2. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

ตัดเย็บชุมชนบ?านไร-ข-วงเปา  

ตำบลปงแสนทอง  

3. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

สตรีตัดเย็บชุมชนบ?านโทกหัวช?าง  

หมู-ที่ 3 ตำบลพระบาท  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

เสื้อตัดเย็บผ?าพื้นเมือง โดยมีการตกแต-ง

ลวดลายด?วยเส?นด?ายบนผ?าพื้นเมืองสี

พื้น เรียบหรู ใช?วัสดุจากผ?าฝXาย แสดง

ถึงอัตลักษณ*ของคนลำปาง  

โอกาสทางธุรกิจ 

การสร?างลวดลายบนเสื ้อผ?าพื ้นเมือง

เช ื ่อมโยงกับเทรนด*สมัยใหม- สร ?าง

เรื่องราวของผลิตภัณฑ*แสดงถึงจังหวัด

ลำปางหรืออำเภอที่ตั้งอาชีพให?โดดเด-น  

ภูมิป\ญญาผู?สูงอายุ ความชำนาญ

ด?านการออกแบบ และตัดเย็บ มี

เอกลักษณ*ของการออกแบบและ

การใช?วัตถุดิบ แต-ละพื ้นที ่ที ่โดด

เด-นไม-ซ้ำแบบกัน   

ขาดการสร?างและออกแบบตามสมัยนิยม

ขาดการออกงานเพื่อขยายตลาดให?เพิ่มขึ้น 

นอกจากต ั ด เย ็ บตามคำส ั ่ ง ของกลุ- ม

หน-วยงานราชการ กลายเป_นกลุ -มลูกค?า

จำเพาะตลาด ซึ่งเอาไว?ใส-ทางการ ขาดกลุ-ม

ลูกค?าปลีก   

ผลิตภัณฑ*กลุ-มจักสาน/งานฝaมือ   

2.กระเปbาจักสาน  

 

 
 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลเกาะคา อำเภอเกาะคา   

2. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

จักสานใบตาลชุมชนบ?านช?าง ตำบลปง

แสนทอง   

3. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

เมืองล?อมแรด อำเภอเถิน  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

กล -องข ?าวจ ักสานจากใบลาน หรือ

ใบตาล งานฝaมือภูมิป\ญญาท?องถิ่นจาก

รุ-นสู-รุ-น มีความประณีตและคงทน ผลิต

จากวัตถุดิบธรรมชาติในชุมชนเป_นมิตร

กับสิ่งแวดล?อม  

โอกาสทางธุรกิจ 

สร?างลวดลายจักสานตามลายเอกลักษณ*

หรือสัญลักษณ*ประจำจังหวัดลำปาง 

หรือเพิ่มฟ\งก*ชันในการใช?งานมากกว-าการ

ใช?ใส-ข?าวเหนียวสำหรับรับประทาน   

ภูมิป\ญญาผู?สูงอายุ ความชำนาญ

ด?านการจักสาน มีเอกลักษณ*ของ

การออกแบบสำหรับใส-ข?าวเหนียว

รับประทานในภาคเหนือ   

ขาดการออกแบบกล-องข?าวให?สำหรับใช?งาน

อื่นได? เช-น ใส-ของ หรือเป_นของตกแต-งหรือ

ของที่ระลึก   
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

3.ตะกร?าพลาสติก  

   

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*พัฒนาคุณภาพชีวิต

และส-งเสริมอาชีพผู?สูงอายุ ตำบลแม-สัน  

2. กลุ-มสมาชิกศูนย*พัฒนาศักยภาพ

ผู?สูงอายุเทศบาลนครลำปาง อำเภอ

เมืองลำปาง  

3. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนองค*การบริหาร

ส-วนตำบลปงเตา อำเภองาว  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ตะกร?าพลาสติกสานมือ มีหลากหลาย

รูปแบบ เช-น ตะกร?าสำหรับใส-ของใช? 

ตะกร?าช?อปปdeง ทนทาน กันน้ำ น้ำหนัก

เบา พกพาสะดวก  

โอกาสทางธุรกิจ 

การออกแบบที่หลากหลายสำหรับใช?

งานนอกจากตะกร?าสำหรับใส-ของใช? 

เช-น ตะกร?าสำหรับใส-เอกสารหรือใช?ใน

สำน ักงาน นำเสนอเร ื ่องเล -าความ

เป_นมาของผลิตภัณฑ* เช-น กระบวนการ

ผลิต หรือเรื่องราวของผู?สูงอายุผู?ผลิต  

ง านฝ a ม ื อ  ผล ิ ต โดยผ ู ? ส ู ง อ ายุ  

ลวดลายแสดงเอกลักษณ*ท?องถิ่น 

ราคาไม-แพง   

- ขาดการออกแบบรูปแบบดีไซน*โมเดิร*น

หรือเฉพาะกลุ-ม ขาดการประณีตในการสาน

เส?นพลากสติกให?เป_นมาตรฐานเหมือนกัน

ทุกใบ ตลาดมีการแข-งขันสูง 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*ชุมชน (มผช.) 

4.ไม?กวาดทางมะพร?าว   

 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

เมืองล?อมแรด อำเภอเถิน  

2. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลเกาะคา อำเภอเกาะคา  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ไม?กวาดผลิตจากวัสดุธรรมชาติ โดยใช?

ก?านทางมะพร?าวเป_นส-วนหลัก   

โอกาสทางธุรกิจ 

ชูจุดขายเรื่องภูมิป\ญญาท?องถิ่นและเป_น

สินค?าสำหรับตลาดของฝาก เพิ ่มการ

เคล ือบหร ือปร ับด ี ไซน *ด ?ามจ ับให?

เหมาะสมกับการใช?งานที่หลากหลาย 

มีราคาไม-สูง แต-ใช?งานได?ทนทาน

เมื่อเทียบกับไม?กวาดชนิดอื่น  

- ขาดการออกแบบไม?กวาดทางมะพร?าวที่

ทันสมัย ขาดความทนทานในสภาพแวดล?อม

ที่เปaยกชื้นหากมัดเส?นไม?ไม-แน-นทำให?หลุด

ร-วงง-าย 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*ชุมชน (มผช.) 
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

5.โคมกระบอกลำปาง  

 

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*พัฒนาศักยภาพ

ผู?สูงอายุเทศบาลนครลำปาง อำเภอ

เมืองลำปาง   

2. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลห?างฉัตรแม-ตาล อำเภอห?างฉัตร  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

โคมกระบอกลำปางเป_นโคมอัตลักษณ*

ของจ ังหว ัดลำปาง ถ ูกตกแต-งด ?วย

ลวดลายที ่เป_นเอกลักษณ*ของลำปาง 

คือ ปูรณฆฎะ หรือ ลายหม?อดอก โดย

ใช?ไม?ไผ-หรือไม?สักเป_นโครงสร?างหลัก 

และนำผ?ามาทำตัวโคม  

โอกาสทางธุรกิจ 

โคมกระบอกลำปางศ ิลปะและการ

ตกแต-งด?วยผ?าสามารถวาดลวดลายได? 

นำมาตกแต-งสวน หรือเป_นของขวัญ

สำหร ับเทศกาลเพ ิ ่มโอกาสในการ

จำหน-ายและตอบสนองความต?องการ

ของลูกค?าหลายกลุ-ม  

โคมกระบอกลำปางใช?ตกแต-งช-วง

ประเพณีสำค ัญ เช -น งานลอย

กระทง ว ัสด ุธรรมชาติและการ

อ อ ก แ บ บ ท ี ่ เ ป _ น ม ิ ต ร ต- อ

สิ่งแวดล?อม   

- ขาดเรื่องราวที่สร?างมูลค-าเพิ่มโคมกระบอก

จึงไม-เป_นที่นิยมในงานประเพณีเหมือนเช-น

โคมทรงกระบอกแปดเหลี ่ยม หรือโคมหู

กระต-าย ทำให?ไม-สามารถสร?างรายได?ที่

เพิ่มขึ้นแก-กลุ-มทำโคม ขาดการออกแบบที่

เป_นเอกลักษณ*ท?องถิ่นเพื่อตอบโจทย*ตลาด

สมัยใหม-  

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*ชุมชน (มผช.) 

6.งอบหรือกุบ  

 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

เมืองล?อมแรด อำเภอเถิน  

2. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลเกาะคา อำเภอเกาะคา  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

งอบหรือกุบ คือ หมวกทรงกว?างทำจาก

วัสดุธรรมชาติ เช-น ใบตาล ใช?ปXองกัน

แดดและฝน  

โอกาสทางธุรกิจ 

พัฒนาเป_นหมวกดีไซน*โมเดิร*น ส-งเสริม

เป_นสินค?าที่สะท?อนเอกลักษณ* 

ผล ิ ตจากว ั สด ุ ท ี ่ เ ป _ นม ิ ต รต- อ

สิ่งแวดล?อม เช-น ใบตาล มีเฉพาะ

ในพื้นที่ภาคเหนือ เบาสบายต-อการ

สวมใส- แต-คงทนใช?งานได?ยาวนาน  

- ขาดการออกแบบที่ทันสมัยเน?นการใช?งาน

แบบดั้งเดิม ทำให?ไม-ดึงดูดกลุ-มลูกค?า ขาด

การใช?วัสดุทางเลือกหรือการเคลือบปXองกัน

ซึ่งเป_นวัสดุธรรมชาติมีความเปราะบาง ขาด

การสืบทอดการสาน 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*ชุมชน (มผช.) 
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

7.ไม?กฐินหลอดดูด  

 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลไหล-หิน อำเภอเกาะคา  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ไม?เสียบงานบุญกฐิน คือ ไม?ที่ถูกตกแต-ง

ด?วยหลอดดูดหลากส ี

โอกาสทางธุรกิจ 

เจาะกลุ -มล ูกค ?าท ี ่จ ัดงานบุญอย-าง

ต-อเนื่อง เช-น วัด สถานที่ปฏิบัติธรรม 

หรือชุมชนท?องถิ่น เพิ่มทางเลือกในการ

ออกแบบ เช-น การประดับด?วยวัสดุ 

รีไซเคิลหรือใช?สีธรรมชาต ิ   

มีสีสันสดใส สวยงาม - ขาดการพัฒนาเป_นสินค?าหลายรุ -นหรือ

หลายขนาด ที่สามารถตอบโจทย*การใช?งาน

ที ่แตกต-างกัน ขาดการสร?างเอกลักษณ*ที่

สามารถสร?างการจดจำในตลาดได? 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*ชุมชน (มผช.) 

8.ม ีดทำครัวและของที่

ระลึก 

 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลห?างฉัตรแม-ตาล อำเภอห?างฉัตร  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

มีดที ่ผลิตด?วยเทคนิคและภูมิป\ญญา

ท?องถิ่นจากจังหวัดลำปาง โดยเฉพาะใน

อำเภอห?างฉัตร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญใน

การทำมีดที่มีคุณภาพสูง  

โอกาสทางธุรกิจ 

เจาะกลุ-มลูกค?าที่มองหาสินค?าทำมือที่มี

คุณภาพสูง เช-น ร?านค?าสินค?าพรีเมียม 

หรือร?านขายเครื่องมือที่เน?นงานฝaมือ 

สามารถนำเสนอในรูปแบบของของที่

ระลึกหรือของขวัญสำหรับนักท-องเที่ยว

ที่มาเยือนจังหวัดลำปาง  

มีดมีหลากหลายรูปแบบ เช-น มีด

ครัว มีดทำสวน และมีดพกพา แต-

ละแบบม ีความคมและทนทาน 

สะท?อนภูม ิป \ญญาท?องถ ิ ่นของ

จังหวัดลำปาง โดยการสร?างสรรค*

จากช-างฝaมือที่มีประสบการณ*  

-  ข า ดก า รออกแบบท ี ่ ท ั น สม ั ย แ ละ

หลากหลาย เช -น  ส ีส ันหร ือร ูปทรงที่

หลากหลาย ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ*เสริม

เช-น กล-องใส-มีดหรืออุปกรณ*เสริมในการ

ด ู แ ล ร ั กษ าม ี ด  ก ็ จ ะช - ว ย เพ ิ ่ ม ค ว าม

สะดวกสบายให ?ก ับล ูกค ? า  และทำให?

ผลิตภัณฑ* 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*ชุมชน (มผช.) 
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

 
ผลิตภัณฑ*กลุ-มสมุนไพร  

9.ยาหม-องสมุนไพร  

 

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

อาชีพผู?สูงอายุชุมชนบ?านบุญเกิด หมู-ที่ 

2 ตำบลพระบาท  

2. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลไหล-หิน อำเภอเกาะคา ในนาม

กลุ-มผู?ปลูกสมุนไพรและนวดแผนโบราณ

บ?านกิ่ว ม.5 ตำบลไหล-หิน  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ยาหม -องสม ุนไพร ม ีส -วนผสมจาก

สมุนไพรท?องถิ่นของจังหวัดลำปาง เช-น 

ตะไคร ?  ใบมะกร ูด ข ิง และมะนาว 

นำมาใช?ในการบรรเทาอาการปวดเมื่อย 

มีกลิ่นสมุนไพรเฉพาะเป_นเอกลักษณ*  

โอกาสทางธุรกิจ 

การออกแบบบรรจุภ ัณฑ*ให?ม ีความ

สะดวกในการพกพาและใช?งานง-าย 

ป\จจุบันตลาดของกลุ-มลูกค?าวัยรุ-นและ

วัยทำงานมีการมองหารูปแบบบรรจุ

ภัณฑ*ที่พกพาสะดวก ทันสมัย รวมถึง

กลิ่นที่ไม-เป_นกลิ่นสมุนไพร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภูมิป\ญญาผู ?ส ูงอายุ ใช?สมุนไพร

ท?องถิ ่นที ่หาได?ง-ายในชุมชน เช-น 

ต ะ ไค ร? , ใ บมะกร ู ด , ข ิ ง , แ ละ

มะนาว   

- ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ*ที ่หลากหลาย

ตามความต?องการแตกต-างกัน ขาดการ

ปรับปรุงกลิ ่นสำหรับบุคคลที่ไม-ชอบกลิ่น

สมุนไพร ขาดการออกแบบบรรจุภัณฑ*ให?มี

ความสะดวกในการพกพาและใช?งานง-าย 

และผู?บริโภคให?ความสนใจและความเชื่อมั่น

ในผลิตภัณฑ*สมุนไพรพื้นบ?านเพิ่มมากขึ้น 

ป\จจุบันตลาดของกลุ-มลูกค?าวัยรุ-นและวัย

ทำงานมีการมองหารูปแบบบรรจุภัณฑ*ที่

พกพาสะดวก ทันสมัย รวมถึงกลิ่นที่ไม-เป_น

กลิ่นสมุนไพร  

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*สมุนไพร 
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

ผลิตภัณฑ*กลุ-มอาหาร  

10.จิ้นส?ม หรือแหนมหม ู 

 

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

แปรรูปอาหารเลี่ยงเมืองชุมชนบ?าน

หนองห?าตะวันออก หมู-ที่ 7 ตำบลพระ

บาท  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ผลิตภัณฑ*อาหารที่แปรรูปจากเนื้อหมู

โดยใช?ภูมิป\ญญาท?องถิ ่นในการหมัก

ดอง การผลิตแหนมนี้เป_นวิธีการถนอม

อาหารที่มีความนิยมในภาคเหนือของ

ประเทศไทย โดยเฉพาะในจ ังหวัด

ลำปาง เนื้อหมูจะถูกหมักด?วยเกลือและ

เครื ่องเทศท?องถิ ่น เช-น ขิง พริกไทย 

กระเท ียม แล ?วท ิ ้งไว ?ให ?หม ักจนได?

รสชาติที่เข?มข?นและกลิ่นหอม ก-อนจะ

นำไปตากแห?งหรือบ-มต-อจนได?เนื้อ

แหนมที่มีความนุ-มชุ-มและรสชาติอร-อย  

โอกาสทางธุรกิจ 

รสชาต ิและกล ิ ่นท ี ่ เป _นเอกล ักษณ*

เฉพาะตัวจากการหมักด?วยเครื่องเทศ

ท?องถิ ่น พัฒนาจิ้นส?มในรสชาติใหม-ๆ 

เช-น รสเผ็ด, รสเปรี้ยว, รสหวาน-เค็ม 

หรือรสผสมเครื ่องเทศเพิ ่มขึ ้น เพื่อ

ดึงดูดกลุ-มลูกค?าที่หลากหลายมากขึ้น 

ผสมผสานกับผลไม?ท?องถิ ่น เพื ่อเพิ่ม

ความสดชื ่นและกลิ ่นหอมใหม-ๆ เน?น

กลุ-มลูกค?าที่ชื่นชอบอาหารพื้นเมืองและ

ของว-างแปลกใหม-  

สูตรและวิธีการปรุงส-วนผสมของ

การทำแหนมเป_นภูมิป\ญญาในการ

ถนอมอาหารที่แต-ละชุมชนอาจมี

ความจำเพาะของแต -ละพ ื ้นที่  

โดยเฉพาะอย-างยิ ่งการใช?วิธีการ

หมักดองแบบดั้งเดิมเพื่อเก็บรักษา

เนื้อหมูให?นานขึ้น  

- ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ*ในรูปแบบใหม- 

ยังคงอยู-ในรูปแบบดั้งเดิม และไม-พัฒนาให?

เหมาะสมกับวิถีชีวิตและความสะดวกของ

ผู?บริโภคสมัยใหม- เช-น บรรจุภัณฑ*ที่สะดวก

ต-อการพกพา หรือการใช?เทคโนโลยีเพื่อยืด

อายุการเก็บรักษา 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*อาหารปลอดภัย 
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

11. ผักดองจากพืชพื้นบ?าน  

 

 
 

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

แปรรูปอาหารเลี่ยงเมืองชุมชนบ?าน

หนองห?าตะวันออก หมู-ที่ 7 ตำบลพระ

บาท  

2. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลห?างฉัตรแม-ตาล อำเภอห?างฉัตร  

3. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุบ?าน

หวด(ลำดวนทอง) อำเภองาว  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

มีการนำพืชพื ้นบ?าน เช-น กระเทียม 

หน-อไม ? มาดองเพ ื ่อเป _นการถนอม

อาหารด?วยภูมิป\ญญาท?องถิ ่น บรรจุ

ขวดแก?ว หรือถุงพลาสติก หรือขวด

พลาสติก  

โอกาสทางธุรกิจ 

นำพืชผักหลากชนิดมาดองด?วยสูตรน้ำ

ดองเดียวกัน โดยรสชาติทุกวัยสามารถ

รับประทานได? สำหรับรับประทานเป_น

เครื่องเคียงกับอาหาร บรรจุภัณฑ*แบบ

ขวดแก?วหรือซองที่สะดวกต-อการพกพา 

จะช-วยเพิ ่มความน-าสนใจและดึงดูด

ผู?บริโภคใหม-ๆ  

ม ีรสชาต ิหวานอมเปร ี ้ยว เป_น

ผลิตภัณฑ*ท ี ่สะท?อนเอกลักษณ*

ท?องถิ่น นำไปทานเป_นเครื่องเคียง

กับอาหารจานหลัก  

- ขาดความหลากหลายของรสชาติและ

รูปแบบบรรจุภัณฑ* 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*อาหารปลอดภัย 

12. น้ำพริกลาบ  

 

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

ทำน้ำพริกลาบชุมชนบ?านกาดใต? ตำบล

ปงแสนทอง  

2. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง ในนามกลุ-ม

น้ำพริกชุมชนบ?านกล?วยม-วง หมู-ที่ 3 

ตำบลกล?วยแพะ  

3. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลห?างฉัตรแม-ตาล อำเภอห?างฉัตร  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

น้ำพริกลาบ เป_นผลิตภัณฑ*ที่มีรสชาติ

เผ็ดร?อนหอมเฉพาะตัวจากเครื่องเทศและ

สมุนไพรไทย น้ำพริกลาบเป_นผลิตภัณฑ*

ที่สะท?อนวัฒนธรรมการทำอาหารเหนือ 

โอกาสทางธุรกิจ 

น้ำพริกลาบผง พร?อมปรุง สามารถเป_น

ส-วนประกอบหลักเมนูอาหารต-าง ๆ ที่

ต?องการเครื่องเทศและสมุนไพร   

รสชาติที ่ เผ ็ดร?อนและกลิ ่นหอม

เฉพาะจากเครื่องเทศและสมุนไพร 

สามารถใช ? เป _น เคร ื ่ องปร ุ ง ใน

เมนูอาหารที ่หลากหลายได? เช-น 

ลาบหมู, ลาบไก-, หรือแม?แต-เมนูที่

ปรุงจากเนื้อปลา  

- ขาดความหลากหลายของรสชาติหรือ

สูตรม-สามารถตอบสนองต-อความต?องการที่

หลากหลายของผ ู ?บร ิ โภค เช -น ส ูตรที่

เหมาะสมกับผู?ที่ไม-ทานเผ็ดหรือสูตรที่เหมาะ

กับความต?องการเฉพาะบางกลุ-ม ขาดการ

พัฒนาบรรจุภัณฑ*ที่สะดวกและทันสมัยไม-

สามารถเก็บรักษาได?นาน 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*อาหารปลอดภัย 
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ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

13. ข?าวแคบ  

 

1. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ข?าวแคบ  คือแผ-นแปXงบางที่ทำจากข?าว

เหนียวหรือข?าวเจ?า มักใช?วิธีการย-าง

หรือทอด ขนมพื้นบ?านมักรับประทาน

ในหน?าหนาว  

โอกาสทางธุรกิจ 

นำเสนอเป_นอาหารพื้นบ?านที่สะท?อน

วัฒนธรรม เล-าประวัติข?าวแคบ เช-น 

กระบวนการทำ และเชื่อมโยงกับชุมชน

ผู?ผลิตในลำปาง  

ใช?ข?าวท?องถิ่น ทำด?วยกระบวนการ

ดั ้งเดิมจากผู ?ผลิตในชุมชน เพิ่ม

คุณค-าเชิงวัฒนธรรม  

- ขาดการพัฒนารูปแบบน-ารับประทาน จะ

หารับประทานได?ในช-วงฤดูหนาวเท-านั้น ทำ

ให?ไม-สามารถเก็บรักษาได?นาน 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*อาหารปลอดภัย 

14. ชาเนื้อส?มเกลี้ยง  (ยังไม-มีผลิตภัณฑ*ที่ถูก

พัฒนา) 

1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุตำบล

เถินบุรี อำเภอเถิน  

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ส ?มเกลี ้ยง เป _นผลไม?ประจำจังหวัด

ลำปางซึ่งมีรสชาติหวานอมเปรี้ยวและ

กลิ่นหอมเป_นเอกลักษณ*เฉพาะตัว และ

สามารถนำมาพัฒนาและแปรรูปเป_น

ผลิตภัณฑ*ต-าง ๆ อีกมากมาย  

โอกาสทางธุรกิจ 

ชาเนื้อส?มเกลี้ยงสามารถวางตลาดเน?น

สารอาหารจากธรรมชาติ เช-น วิตามินซี 

และสารต?านอนุมูลอิสระ เพื่อตอบสนอง

ความต?องการของผู?บริโภคที่ใส-ใจสุขภาพ  

ชาเนื้อส?มเกลี้ยงเป_นผลิตภัณฑ*ชาที่

ได?รับแรงบันดาลใจจากรสชาติและ

กลิ่นหอมของส?มเกลี้ยง GI จังหวัด

ลำปาง ซึ่งมีรสชาติหวานอมเปรี้ยว

และกล ิ ่นหอมเป _นเอกล ักษณ*

เฉพาะตัว   

- มีการทดลองทำแต-ยังไม-มีการพัฒนาอย-าง

จริงจังเนื่องจากขาดองค*ความรู?ในการผลิต

และดำเนินงาน 

-  แนวทางการพ ัฒนาตามมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ*อาหารปลอดภัย 

 
 

 

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 9 - 

 

ตารางท่ี 4 (ต_อ) 
ผลิตภัณฑ) ภาพผลิตภัณฑ) กลุ/มผู2ผลิต รูปแบบและโอกาสในการทำการตลาด ความโดดเด/น ข2อจำกัดที่นำไปสู/การยกระดับ/ 

พัฒนา (pain point) 

กลุ-มผลิตภัณฑ*ที่จับต?องไม-ได? (การบริการ) 

15.พ ิธ ีกรงานประเพณี 

งานพิธีกรรมทางศาสนา  

 1. กลุ-มสมาชิกโรงเรียนผู?สูงอายุเทศบาล

ตำบลห?างฉัตรแม-ตาล อำเภอห?างฉัตร  

2. กลุ-มสมาชิกศูนย*ผู?สูงวัยเทศบาลเมือง

เขลางค* อำเภอเมืองลำปาง 

รูปแบบผลิตภัณฑ* 

ผู ?สูงอายุที ่มีประสบการณ*สามารถรับ

งานพิธีกรในพิธีกรรมสำคัญ เช-น งาน

บวช งานแต-งงาน งานทำบุญขึ้นบ?าน

ใหม- หร ือพ ิธ ีกรรมทางศาสนาตาม

ประเพณีท?องถิ่นในชุมชนนั้น 

โอกาสทางธุรกิจ 

เปdดสอนการเป_นพิธีกรในงานประเพณีและ 

พิธีกรรมให?กับคนรุ-นใหม-ที่สนใจ เพื่อสืบทอด

วัฒนธรรม ประสานงานกับร?านเช-า 

อุปกรณ*งานบุญ ร?านดอกไม? หรือ

ร?านอาหารท?องถิ่นเพื่อให?บริการครบวงจร 

ผู ?สูงอายุในลำปางมีความรู ?ลึกซึ้ง

เก ี ่ยวกับประเพณีและพิธ ีกรรม

ท?องถิ่นล?านนา เช-น การจัดลำดับ

พิธีและการใช?ภาษาเหนือที่ไพเราะ

และเหมาะสม สะท?อนเอกลักษณ*

วัฒนธรรมล?านนาและส-งเสริมการ

อนุรักษ*ประเพณีดั้งเดิม 

- ขาดกลไกส-งต-อความรู?สู-คนรุ-นใหม- หากไม-

มีการถ-ายทอดความรู ?และประสบการณ* 

อาจสูญหาย 

-แนวทางการพัฒนาตามหลักปฏิบัติของ   

ศาสนพิธี 
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วัตถุประสงคaข5อที่ 2 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุ

จังหวัดลำปาง  

การดำเนินการเพื่อตอบวัตถุประสงคaที่ 2 ซึ่งมุ_งเน5นออกแบบและพัฒนาหน_วยธุรกิจเพื่อสังคมที่สร5าง

โอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง กำหนดกระบวนการในการดำเนินการวิจัย โดยมีกิจกรรมย_อยดังน้ี 

 การดำเนินการเพื่อตอบวัตถุประสงคaที่ 2 ซึ่งมุ_งเน5นการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคมท่ี

สร5างโอกาสทางเศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง กำหนดกระบวนการในการดำเนินการวิจัย โดยมีกิจกรรมดังน้ี 

กิจกรรมย_อยที่ 1  ศึกษาศักยภาพและความพร5อมของการเป�นผู5ประกอบการทางสังคม โดยแบ_งเป�น 

3 ข้ันตอน ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหaคุณลักษณะการเป�นผู5ประกอบการ โดยใช5แบบประเมินและแบบสัมภาษณa

กึ่งโครงสร5าง (Semi-structured Interview) ในกลุ_มผลิตผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 5 อำเภอ จังหวัดลำปาง ประกอบด5วย 

(1) อำเภอเมือง (2) อำเภอห5างฉัตร (3) อำเภองาว (4) อำเภอเกาะคา และ (5) อำเภอเถิน 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาผู5สูงอายุให5เป�นผู5ประกอบการทางสังคม โดยการจัดเพิ่มทักษะ Upskill-

Reskill เพื่อพัฒนาความรู5และทักษะการเรียนรู5สู_การเป�นผู5ประกอบการทางสังคม การเร่ิมต5นและต_อยอดธุรกิจ 

การพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม ผลิตภัณฑaใหม_ การบริการใหม_ กลยุทธaการตลาดยุคดิจิทัล และการบริหารเงินทุนใน

ธุรกิจ 

ขั้นตอนที่ 3 คัดเลือกคณะกรรมการดำเนินงานและทีมงานในหน_วยธุรกิจ โดยใช5กระบวนการมีส_วนร_วม

ของเครือข_ายผู5สุงอายุในจังหวัดลำปาง 

กิจกรรมย_อยท่ี 2  การศึกษารูปแบบ/ขนาดธุรกิจเพ่ือสังคม โดยแบ_งออกเป�น  3 ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1  รับสมัครสมาชิกจากเครือข_ายผู5สูงอายุเพื่อร_วมลงทุนในหน_วยธุรกิจ และเป�นตัวแทนในการ

ดำเนินกิจการในหน_วยธุรกิจ 

ข้ันตอนท่ี 2  ออกแบบโครงสร5างองคaกร ขนาดธุรกิจ และช_องทางติดต_อส่ือสารภายในองคaกร  

ข้ันตอนท่ี 3  กำหนดระเบียบ/ข5อบังคับ/นโยบาย/การกับดูแลหน_วยธุรกิจ เพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติสำหรับ

สมาชิกและเครือข_าย 

กิจกรมย_อยที่ 3 การศึกษาการวางระบบบริหารจัดการธุรกิจเพื่อสังคม โดยแบ_งออกเป�น 3 ขั้นตอน 

ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหaองคaประกอบกิจกรรมในหน_วยธุรกิจร_วมกับผู5สูงอายุที่เป�นสมาชิกในหน_วยธุรกิจ

เพ่ือกำหนดกิจกรรมในหน_วยธุรกิจ 

ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบและวางระบบการบริหารจัดการในหน_วยธุรกิจ ได5แก_ การลงทุน/การซื้อ-ขาย/ฝาก

ขาย/การรับเงิน-จ_ายเงิน/การจัดการสินค5าและบริการ/การจัดสรรผลประโยชนa 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาเอกสารทางธุรกิจและการนำระบบสารสนเทศเพื่อใช5ในการตัดสินใจมาใช5ใน

องคaกรธุรกิจเพ่ือสังคม 

กิจกรรมย_อยที่ 4 การศึกษาการวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดตำแหน_งพื้นฐานของ

องคaกร บทบาทหน5าท่ีและความผิดชอบ กำหนดคุณสมบัติและความสามารถของบุคคลในแต_ละตำแหน_ง  และ

กำหนดการจ_ายผลตอบแทนและผลประโยชนaในหน_วยธุรกิจเพ่ือสังคม 

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 61 - 

 

กิจกรรมย_อยที่ 5 การศึกษาวางกลยุทธaหน_วยธุรกิจเพื่อสังคม การสร5างวิสัยทัศนaขององคaกร เชื่อมโยง

กับพันธกิจ วิเคราะหaจุดแข็งและจุดอ_อนขององคaกร กำหนดเป�าหมายที่ชัดเจน กำหนดกลยุทธaบนจุดแข็งของ

องคaกร ลงมือทำปฏิบัติงานตามแผน คณะผู5วิจัยจัดกิจกรรมสำหรับสมาชิกในหน_วยธุรกิจให5รับทราบวิสัยทัศนa

และพันธกิจของหน_วยธุรกิจร_วมกัน ตลอดจนวิเคราะหa SWOT เพื่อกำหนดกลยุทธaที่เหมาะสมและเป�าหมายท่ี

ชัดเจน  

กิจกรรมย_อยที่ 6 ประเมินและปรับรุงระบบบริหารจัดการหน_วยธุรกิจเพื่อสังคม หลังจากดำเนินกิจกรรม

อย_างต_อเนื่อง คณะผู5วิจัยได5ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกและการดำเนินงาน เพื่อนำผลการประเมิน

มาปรับปรุงระบบและกระบวนการต_าง ๆ ในหน_วยธุรกิจเพ่ือสังคมให5มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยใช5ข5อมูลเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ การประเมินจะดำเนินการผ_านแบบสอบถามและการสัมภาษณaเชิงลึก เพื่อรวบรวม

ข5อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประสิทธิภาพของหน_วยธุรกิจเพื่อสังคม และนำผลลัพธaที่ได5มาปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ระบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยอิงจากข5อมูลและความคิดเห็นที่ได5รับ ความพึงพอใจของ

สมาชิก การตอบสนองที่ดีขึ้นจากสมาชิกเกี่ยวกับการดำเนินการและบริการของหน_วยธุรกิจ กลยุทธaการพัฒนา 

การวางแผนกลยุทธaใหม_ ๆ ที่ตอบสนองต_อความต5องการของตลาดและสมาชิกได5ดียิ่งขึ้น และเอกสารและ

ข5อบังคับท่ีปรับปรุงชัดเจนข้ึนซ่ึงช_วยในการดำเนินงานให5มีประสิทธิภาพ  

กิจกรรมย_อยที่ 7  วิเคราะหaรูปแบบการบริหารจัดการหน_วยธุรกิจเพื ่อสังคมที่สร5างโอกาสทาง

เศรษฐกิจของกลุ_มผุ5สูงอายุจังหวัดลำปาง โดยใช5เคร่ืองมือ SCOR Model ตามวิธีการดังน้ี 

(1) ระดับท่ี 1 การพิจารณากลไกการบริหารจัดการองคaกรการเช่ือมโยงในภาพรวมของโซ_อุปทาน 

(2) ระดับท่ี 2 การระบุกระบวนการปฏิบัติงานของระบบกลไกการบริหารจัดการองคaกรและการ

เช่ือมโยงผลิตภัณฑaชุมชนท่ีเหมาะสม 

(3) ระดับท่ี 3 การกำหนดรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติงานของระบบกลไกการบริหารจัดการ

องคaกรและการเช่ือมโยงผลิตภัณฑaชุมชนท่ีเหมาะสม 

  (4) ระดับท่ี 4 รูปแบบการสร5างกลไกการจัดการเครือข_ายผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

 

วัตถุประสงคaท่ี 3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรด5านทักษะอาชีพท่ีสามารถสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง  

การดำเนินการในการพัฒนาหลักสูตรด5านทักษะอาชีพและการนำเสนอหลักสูตรเข5าสู_ระบบออนไลนa

เพ่ือสร5างการรับรู5และเรียนรู5ให5แก_ผู5สูงอายุน้ัน มีแนวทางในการดำเนินการวิจัยภายใต5กิจกรรมย_อยดังน้ี 

กิจกรรมย_อยที่ 1 การออกแบบและพัฒนาแพลตฟอรaมเพื่อพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับ

ผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง โดยแบ_งการเป�น 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

1) ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข5อมูลผู5เช่ียวชาญด5านอาชีพ  

การออกแบบและพัฒนาระบบฐานข5อมูลผู5เชี่ยวชาญด5านอาชีพสำหรับผู5สูงอายุในครั้งนี้ ได5ประยุกตaใช5

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข5องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยนำแบบจำลองน้ำตก (Waterfall Model) 

และวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) มาเป�นกรอบในการดำเนินงาน ร_วมกับ

การใช5แนวคิดการออกแบบที่เน5นผู5ใช5เป�นศูนยaกลาง (User-Centered Design) เพื่อให5ระบบมีความเหมาะสม

กับผู5สูงอายุซึ่งเป�นกลุ_มผู5ใช5หลัก นอกจากนี้ยังได5นำทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance 
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Model: TAM) มาประยุกตaใช5ในการออกแบบระบบให5ง_ายต_อการใช5งานและสร5างการยอมรับจากผู5ใช5 โดยมี

ข้ันตอนการดำเนินงานดังต_อไปน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหaความต5องการของผู5มีส_วนเกี่ยวข5องทั้งหมด เพื่อนำมาวิเคราะหaและกำหนด

ข5อมูลที่จำเป�นสำหรับผู5เชี่ยวชาญด5านอาชีพ จากนั้นจึงกำหนดขอบเขตและฟ�งกaชันการทำงานของระบบ 

พร5อมทั้งจัดทำเอกสารข5อกำหนดความต5องการของระบบอย_างเป�นทางการ เพื่อใช5เป�นแนวทางในการพัฒนา

ระบบในข้ันตอนต_อไป 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบระบบ ดำเนินการโดยการออกแบบสถาป�ตยกรรมระบบที่เหมาะสม พร5อมท้ัง

ออกแบบโครงสร5างฐานข5อมูลที่สามารถจัดเก็บและเรียกใช5ข5อมูลได5อย_างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการออกแบบ

ส_วนติดต_อผู5ใช5ที่เน5นความเหมาะสมสำหรับผู5สูงอายุ และออกแบบกระบวนการทำงานของระบบทั้งหมด โดยจัดทำ

เป�นเอกสารการออกแบบระบบท่ีสมบูรณa 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาระบบ เป�นการนำผลการออกแบบมาพัฒนาเป�นระบบจริง โดยเริ่มจากการพัฒนา

โครงสร5างฐานข5อมูล ระบบการจัดการผู5ใช5และการยืนยันตัวตน ระบบการจัดการข5อมูลผู5เช่ียวชาญ ระบบการค5นหา

และกรองข5อมูล ระบบการประเมินและรีวิวผู5เช่ียวชาญ ตลอดจนระบบรายงานและการวิเคราะหaข5อมูล  

ขั้นตอนที่ 4 การทดสอบระบบ ประกอบด5วยการทดสอบการทำงานในหลายระดับ เริ่มจากการทดสอบ

การทำงานของแต_ละโมดูล การทดสอบการทำงานร_วมกันของระบบ การทดสอบการใช5งานโดยผู5ใช5จริง และ

การทดสอบความปลอดภัยของระบบ โดยมีการบันทึกและแก5ไขข5อผิดพลาดที่พบอย_างเป�นระบบ เพื่อให5มั่นใจ

ว_าระบบสามารถทำงานได5อย_างถูกต5องและมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่ 5 การติดตั้งและนำไปใช5 เริ่มจากการเตรียมความพร5อมของเครื่องแม_ข_ายและทรัพยากร 

ที่จำเป�นทั้งหมด ดำเนินการติดตั้งระบบบนเครื่องแม_ข_าย นำเข5าข5อมูลเริ่มต5นที่จำเป�น และทดสอบการทำงาน

หลังติดต้ัง พร5อมท้ังจัดทำคู_มือการใช5งานระบบท่ีครอบคลุมสำหรับผู5ใช5งานทุกระดับ 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลและปรับปรุง ดำเนินการโดยการเก็บรวบรวมข5อมูลการใช5งานจริง วิเคราะหa

ป�ญหาและอุปสรรคที่พบ รวมถึงรับฟ�งข5อเสนอแนะจากผู5ใช5งานทุกกลุ_ม เพื่อนำมาวางแผนการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบ จากน้ันจึงดำเนินการปรับปรุงระบบตามแผนท่ีวางไว5 เพ่ือให5ระบบมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ขั้นตอนที่ 7 การบำรุงรักษาระบบ เป�นขั้นตอนสุดท5ายที่ต5องดำเนินการอย_างต_อเนื่อง โดยมีการจัดทำ

แผนการบำรุงรักษาระบบ ตรวจสอบและดูแลประสิทธิภาพการทำงาน ดำเนินการสำรองข5อมูลตามระยะเวลา

ท่ีกำหนด อัพเดทระบบรักษาความปลอดภัยอย_างสม่ำเสมอ และให5การสนับสนุนรวมถึงแก5ไขป�ญหาแก_ผู5ใช5งาน

อย_างทันท_วงที เพ่ือให5ระบบสามารถทำงานได5อย_างมีประสิทธิภาพและต_อเน่ือง 

2. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมโอกาสการทำงานและสร5างรายได5ผู5สูงอายุ  

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในครั้งนี ้ ได5บูรณาการแนวคิดและทฤษฎีที ่หลากหลาย โดยใช5

แบบจำลองน้ำตก (Waterfall Model) และวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) 

เป�นกรอบหลักในการพัฒนา ร_วมกับการประยุกตaใช5ทฤษฎีการเรียนรู5 (Learning Theory) และทฤษฎีการเรียนรู5

แบบผสมผสาน (Blended Learning) เพื่อให5การออกแบบหลักสูตรและระบบการเรียนรู5มีความเหมาะสมกับ

ผู5สูงอายุ นอกจากนี้ ยังนำทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance Model: TAM) มาใช5ใน

การออกแบบส_วนติดต_อผู5ใช5และระบบการเรียนรู5ให5มีความเป�นมิตรกับผู5สูงอายุ ทั้งนี้ การพัฒนาระบบยังคำนึงถึง
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มาตรฐานการพัฒนาสื่อการเรียนรู5อิเล็กทรอนิกสa (e-Learning Standard) เพื่อให5ได5ระบบที่มีประสิทธิภาพ

และได5มาตรฐานสากล โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานดังต_อไปน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหaและรวบรวมข5อมูล เริ่มต5นจากการศึกษาความต5องการและความเหมาะสม

ของหลักสูตรสำหรับผู5สูงอายุ โดยรวบรวมข5อมูลจากผู5เชี่ยวชาญในด5านต_างๆ ที่เกี่ยวข5องกับหลักสูตร เพื่อนำมา

วิเคราะหaรูปแบบการเรียนรู5ที่เหมาะสมกับผู5สูงอายุ จากนั้นจึงกำหนดมาตรฐานและโครงสร5างของหลักสูตร 

พร5อมท้ังจัดทำเอกสารข5อกำหนดความต5องการของระบบอย_างเป�นทางการ 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบระบบ ดำเนินการออกแบบโครงสร5างการจัดการหลักสูตรและระบบจัดการ

เนื้อหาที่มีประสิทธิภาพ พร5อมทั้งออกแบบส_วนติดต_อผู5ใช5ที่เป�นมิตรกับผู5สูงอายุ โดยคำนึงถึงความสะดวก 

ในการใช5งาน นอกจากนี้ยังได5ออกแบบระบบการประเมินผล การติดตามความก5าวหน5า และระบบรายงานผล

การเรียนรู5ท่ีครอบคลุมความต5องการของผู5ใช5งานทุกระดับ 

 ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาระบบ เป�นการนำผลการออกแบบมาพัฒนาเป�นระบบที่สมบูรณa ประกอบด5วย

การพัฒนาระบบจัดการหลักสูตรและเนื้อหา ระบบลงทะเบียนและจัดการผู5เรียน ระบบนำเสนอเนื้อหาบทเรียน 

ระบบการทดสอบและประเมินผล ระบบติดตามความก5าวหน5า รวมถึงระบบรายงานและวิเคราะหaผล โดยใช5เทคโนโลยี

ท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับการใช5งาน 

 ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำหลักสูตรและเนื้อหา ดำเนินการโดยการจัดประชุมผู5เชี่ยวชาญเพื่อกำหนด

กรอบเนื้อหาหลักสูตร จากนั้นพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร 20 แผนกิจกรรม ตามมาตรฐานที่กำหนด 

พร5อมท้ังจัดทำสื่อการเรียนรู5ในรูปแบบต_างๆ ที่เหมาะสมกับผู5สูงอายุ โดยผ_านการตรวจสอบคุณภาพจากผู5เชี่ยวชาญ

ก_อนนำเข5าสู_ระบบการเรียนรู5 การพัฒนาหลักสูตรครั้งนี้ใช5แนวคิดของทาบา (Taba, 1962) เป�นการพัฒนาหลักสูตร

จากฐานราก (Grass-Roots Approach) โดยหลักสูตรควรได5รับการออกแบบโดยบุคลากรมากกว_าที่จะถูกพัฒนา

โดยองคaกร ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

    4.1 วินิจฉัยตามความต5องการ โดยคณะผู5วิจัยนำข5อมูลจากการศึกษาสถานการณaผู5สูงอายุจังหวัด

ลำปางและป�ญหา มาวิเคราะหaมาวินิจฉัยความต5องการของผู5สูงอายุ วิเคราะหaความเข5มแข็ง ความแตกต_าง 

ข5อบกพร_อง ให5เป�นไปตามบริบทชุมชนชุมชน 

    4.2 กำหนดวัตถุประสงคa โดยคณะผู5วิจัยอาศัยข5อมูลที่ได5จากการจำแนกความต5องการของผู5สูงอายุ 

โดยกำหนดเป�นเป�าหมาย และวัตถุประสงคaที่เฉพาะเจาะจง เพื่อกำหนดจำนวนหลักสูตร และองคaประกอบ

และเนื้อหาของหลักสูตร ประกอบด5วย ความเป�นมาและความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร เป�าหมายของ

หลักสูตร หลักการของหลักสูตร จุดมุ_งหมายของหลักสูตร จำนวนช่ัวโมงท่ีใช5ในหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช5 ส่ือ 

ทรัพยากรและแหล_งเรียนรู5 การวัดและประเมินผล  

    4.3 คัดเลือกเนื้อหาสาระ โดยคณะผู5วิจัยเลือกเนื้อหาสาระ ให5สอดคล5องกันระหว_างเนื้อหาวิชาและ

วัตถุประสงคaของหลักสูตร และคำนึงถึงความสำคัญของเนื้อหานั้น ๆ ที่มีต_อผู5สูงอายุและจัดทำแผนการจัด

กิจกรรม เอกสารสารประกอบการดำเนินกิจกรรม  

    4.4 จัดรวบรวมเนื้อหาวิชา โดยคณะผู5วิจัยดำเนินการตัดสินใจเลือก และจัดลำดับของเนื้อหาวิชา 

ที่จะใช5กับผู5สูงอายุ โดยพิจารณาจากวุฒิภาวะ ความพร5อม ความยากง_ายของเนื้อหาวิชา รวมถึงระดับความสามารถ

ของผู5สูงอายุ 
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    4.5 คัดเลือกประสบการณaการเรียนรู5 โดยคณะผู5วิจัยดำเนินการ (ร_าง) หลักสูตรการเรียนรู5เพื่อพัฒนา

ทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง และกำหนดกลยุทธaหรือวิธีการจัดการเรียนรู5 สื่อนวัตกรรม

การเรียนรู5 และการวัดประเมินผล รวมทั้งประเด็นสำคัญตามองคaประกอบที่ได5ร_วมกันกำหนด โดยในหลักสูตร

ดังกล_าวจะครอบคลุมกลุ_มบุคคลที่ร_วมพัฒนาการเรียนรู5ของผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง ได5แก_ ผู5เตรียมสูงอายุ 

ผู5สูงอายุและผู5ดูแลผู5สูงอายุ และจัดทำคู_มือการใช5งานหลักสูตร โดยดำเนินการดังน้ี 

1) ประชุมคณะผู5วิจัยและผู5ที่เกี่ยวข5องในการพิจารณา (ร_าง) หลักสูตรการเรียนรู5เพื่อพัฒนา

ทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง จำนวน 2 หลักสูตร 20 แผนกิจกรรม 

2) นำไปให5ผู5เชี่ยวชาญพิจารณา ซึ่งเป�นผู5ที่มีประสบการณaในการพัฒนาและประเมินหลักสูตร 

รวมถึงผู5เชี่ยวชาญของหน_วยงานผู5สูงอายุ ที่จะคอยช_วยพิจารณาเนื้อหา ความทันสมัย ความเหมาะสม ความเป�นไปได5 

ท่ีตรงกับความพร5อมและความต5องการ และประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรรวมถึงการนำหลักสูตรไปใช5   

3) นำผลการพิจารณาจากผู5เชี่ยวชาญมาวิเคราะหaเพื่อหาค_าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity)  

4) ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู5เพื่อพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

และจัดทำคู_มือการใช5งานหลักสูตร เพ่ือจัดเตรียมสำหรับดำเนินการทดลองใช5หลักสูตร 

5) จัดรวบรวมกิจกรรมการเรียนรู5 โดยคณะผู5วิจัยดำเนินนำกิจกรรมที่ผ_านการพิจารณาของผู5เชี่ยวชาญ 

มาจัดทำปฏิทินและกรอบโครงสร5างหลักสูตร เพื่อดำเนินการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร ให5มีความเชื่อมโยงและ

จัดลำดับกิจกรรมให5มีความสอดคล5องกัน และจัดเตรียมข5อมูลหลักสูตรเพื่อดำเนินการพัฒนาแพลตฟอรaมเพื่อพัฒนา

ทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

ขั้นตอนที่ 5 การทดสอบระบบ เริ่มจากการทดสอบการทำงานของระบบในแต_ละส_วนอย_างละเอียด 

ตามด5วยการทดสอบการใช5งานโดยผู5เชี่ยวชาญและกลุ_มผู5สูงอายุตัวอย_าง พร5อมทั้งทดสอบความปลอดภัยและ

ประสิทธิภาพของระบบ เพ่ือนำผลการทดสอบมาปรับปรุงแก5ไขให5ระบบมีความสมบูรณaและพร5อมใช5งาน 

ขั้นตอนที่ 6 การนำไปใช5และประเมินผล ดำเนินการโดยเป�ดให5ผู5สูงอายุลงทะเบียนเรียนในระบบ 

พร5อมท้ังจัดอบรมการใช5งานระบบแก_ผู5สูงอายุอย_างทั่วถึง มีการติดตามและให5คำแนะนำการใช5งานอย_างต_อเนื่อง 

ตลอดจนประเมินผลการเรียนรู5และความพึงพอใจในการใช5ระบบของผู5สูงอายุ เพื่อนำข5อมูลมาใช5ในการพัฒนา

ระบบต_อไป 

ขั้นตอนที่ 7 การปรับปรุงและพัฒนา เป�นขั้นตอนต_อเนื่องที่ดำเนินการโดยการรวบรวมข5อเสนอแนะ

จากผู5ใช5งานทุกกลุ_ม วิเคราะหaป�ญหาและอุปสรรคที่พบ เพื่อนำมาปรับปรุงเนื้อหาและระบบให5เหมาะสมยิ่งข้ึน 

รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มเติมตามความต5องการของผู5ใช5 พร5อมทั้งจัดทำแผนการบำรุงรักษาระบบระยะยาว

เพ่ือให5ระบบสามารถใช5งานได5อย_างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

กิจกรรมย_อยท่ี 2 ออกแบบและพัฒนาระบบซ้ือขายสินค5าออนไลนa 

การพัฒนาระบบซื้อขายสินค5าออนไลนa ได5ประยุกตaใช5แนวคิดและทฤษฎีที่หลากหลาย โดยใช5แบบจำลอง

น้ำตก (Waterfall Model) และวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) เป�นกรอบหลัก 

ในการพัฒนา ร_วมกับการประยุกตaใช5แนวคิดพาณิชยaอิเล็กทรอนิกสa (E-Commerce) และการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) เพื่อสร5างระบบนิเวศทางการค5าที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังนำแนวคิดการออกแบบที่เน5น
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ผู5ใช5เป�นศูนยaกลาง (User-Centered Design) และทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance 

Model: TAM) มาใช5ในการออกแบบส_วนติดต_อผู5ใช5ให5เหมาะสมกับผู5สูงอายุ ทั้งนี้ การพัฒนาระบบยังคำนึงถึง

มาตรฐานความปลอดภัยทางการเงิน (Financial Security Standard) เพื ่อให5ได5ระบบที่มีประสิทธิภาพ 

ปลอดภัยและได5มาตรฐานสากล โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานดังต_อไปน้ี 

   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหaและรวบรวมข5อมูล เริ่มต5นจากการศึกษาและรวบรวมข5อมูลกิจการเพื่อสังคม 

ในจังหวัดลำปาง พร5อมท้ังสำรวจประเภทและรูปแบบสินค5าของแต_ละกิจการ เพ่ือนำมาวิเคราะหaความต5องการ

ของผู5ขายและผู5ซื้อ ตลอดจนศึกษารูปแบบการซื้อขายที่เหมาะสมกับผู5สูงอายุ และกำหนดมาตรฐานการคัดเลือก

สินค5าและผู5ขายท่ีจะเข5าร_วมในระบบ 

 ข้ันตอนท่ี 2 การออกแบบระบบ ดำเนินการออกแบบโครงสร5างระบบซ้ือขายออนไลนaท่ีครอบคลุมการใช5งาน 

โดยออกแบบระบบจัดการร5านค5าและสินค5า ระบบการชำระเงินที่มีความปลอดภัยสูง ระบบการจัดส_งและ

ติดตามสินค5าที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกแบบส_วนติดต_อผู5ใช5ที่เป�นมิตรกับผู5สูงอายุ เพื่อให5สามารถใช5งาน

ได5อย_างสะดวกและปลอดภัย 

 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาระบบ เป�นการนำผลการออกแบบมาพัฒนาเป�นระบบที่สมบูรณa ประกอบด5วย

การพัฒนาระบบลงทะเบียนผู5ขายและผู5ซื้อ ระบบจัดการร5านค5าและสินค5า ระบบตะกร5าสินค5าและการสั่งซ้ือ 

ระบบชำระเงินและการจัดส_ง ระบบการประเมินและรีวิวสินค5า ตลอดจนระบบรายงานและวิเคราะหaการขาย 

โดยใช5เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีความปลอดภัยสูง 

 ขั้นตอนที่ 4 การจัดการข5อมูลสินค5าและร5านค5า ดำเนินการคัดเลือกและรวบรวมข5อมูลที่มีคุณสมบัติ

ตามเกณฑaที่กำหนด จัดทำฐานข5อมูลสินค5าและร5านค5าอย_างเป�นระบบ มีการจัดหมวดหมู_สินค5าและกำหนดมาตรฐาน 

พร5อมท้ังจัดทำระบบรับรองคุณภาพสินค5า และจัดอบรมผู5ขายให5สามารถใช5งานระบบได5อย_างมีประสิทธิภาพ 

 ขั้นตอนท่ี 5 การทดสอบระบบ เริ่มจากการทดสอบระบบการลงทะเบียนและจัดการร5านค5า ระบบการสั่งซ้ือ

และชำระเงิน ระบบการจัดส_งและติดตามสินค5า พร5อมทั้งทดสอบความปลอดภัยของระบบในทุกด5าน และทดสอบ

การใช5งานโดยกลุ_มตัวอย_างท้ังผู5ขายและผู5ซ้ือ เพ่ือให5ม่ันใจว_าระบบสามารถทำงานได5อย_างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 ขั้นตอนที่ 6 การนำไปใช5และประเมินผล ดำเนินการโดยเป�ดระบบให5ลงทะเบียนเข5าร_วม พร5อมทั้งจัดอบรม

การใช5งานระบบแก_ผู5ขายและผู5ซื้ออย_างทั่วถึง จากนั้นเริ่มดำเนินการซื้อขายจริง มีการติดตามและประเมินผล

การใช5งานอย_างต_อเน่ือง รวมถึงการรวบรวมข5อเสนอแนะจากผู5ใช5งานทุกกลุ_มเพ่ือนำมาพัฒนาระบบต_อไป 

ขั้นตอนที่ 7 การปรับปรุงและพัฒนา เป�นขั้นตอนต_อเนื่องที่ดำเนินการโดยการวิเคราะหaป�ญหาและ

อุปสรรคที่พบจากการใช5งานจริง นำมาปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบให5ดียิ่งขึ้น พัฒนาฟ�เจอรaเพิ่มเติมตาม

ความต5องการของผู5ใช5 พร5อมทั้งบำรุงรักษาระบบอย_างต_อเนื่อง และจัดทำแผนพัฒนาระบบระยะยาวเพื่อความยั่งยืน

ของการดำเนินงาน 

กิจกรรมย_อยที่ 3 การเชื่อมโยงและพัฒนาแพลตฟอรaมสำหรับการพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพ

สำหรับผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

การเช่ือมโยงและพัฒนาแพลตฟอรaมเป�นการผสมผสานการทำงานระหว_างเว็บแอปพลิเคชันและ LINE 

Official Account ได5ประยุกตaใช5แนวคิดและทฤษฎีที่หลากหลาย โดยใช5แบบจำลองน้ำตก (Waterfall Model) 

และวงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) เป�นกรอบหลักในการพัฒนา ร_วมกับ 
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การประยุกตaใช5สถาป�ตยกรรมไมโครเซอรaวิส (Microservices Architecture) เพื่อแยกการพัฒนาระบบย_อย 

ท้ังสามส_วนให5มีความยืดหยุ_นและขยายขนาดได5ในอนาคต นอกจากน้ี ยังนำแนวคิดการออกแบบท่ีเน5นผู5ใช5เป�น

ศูนยaกลาง (User-Centered Design) และทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance Model: 

TAM) มาใช5ในการออกแบบส_วนติดต_อผู5ใช5ให5เหมาะสมกับผู5สูงอายุ ควบคู_กับการนำแนวคิด Omni-Channel 

Platform มาประยุกตaใช5ในการเชื่อมโยงการทำงานระหว_างเว็บแอปพลิเคชันและ LINE Official Account ให5ผู5ใช5

สามารถเข5าถึงบริการได5หลากหลายช_องทาง ดังภาพท่ี 10  

 
ภาพท่ี 10 แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช5ในการพัฒนาแพลตฟอรaม 

 

ทั้งนี้ในการจัดเก็บฐานข5อมูลจะมีการจัดเก็บบนฐานข5อมูลแยกประเภท ประกอบด5วย ฐานข5อมูล

หลักสูตรและปราชญaผู5สูงอายุ จะจัดเก็บไว5ในคลังข5อมูล (Server) คลังนวัตกรรม คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง ฐานข5อมูลด5านการตลาดออนไลนaที่จัดเก็บข5อมูลผลิตภัณฑaและรายละเอียดต_าง ๆ จะจัดเก็บบน

คลังข5อมูล (Server) LPRU Market หรือ University Marketplace ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางในระยะ

เริ่มต5นจนกว_าจะมีการพัฒนาระบบที่ธุรกิจเพื่อสังคมจะสามารถจัดการกับฐานข5อมูลต_าง ๆ ได5 ส_วนฐานข5อมูล

ด5านหลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพ จะจัดเก็บใน 2 ส_วนคือ คลังข5อมูล (Server) คลังนวัตกรรม คณะครุ

ศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางสำหรับหน_วยเรียนรู5ที่เป�นแบบเป�ดและไม_ได5จัดเก็บข5อมูล ประวัติการเข5า

เรียนรู5 และสำนักงานคลังหน_วยกิต มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางในกรณีที่เป�นหน_วยเรียนรู5ที่สามารถจัดเก็บเป�น

คลังหน_วยกิตเพื่อใช5ในการนำผลการเรียนรู5ไปใช5สำหรับการเทียบเคียงประสบการณaหรือการเรียนรู5สำหรับการ

จัดการเรียนการรู5ตลอดชีวิต โดยในการดูแลระบบจะมีการทีมนักวิจัยเป�นผู5ดูแลและจัดการระบบในระยะ

เริ่มต5น พร5อมทั้งการถ_ายโอนองคaความรู5ในการจัดการระบบให5แก_ธุรกิจเพื่อสังคมเพื่อเป�นผู5ดูแลและจัดการ

ระบบร_วมในระยะกลาง พร5อมทั้งการถ_ายโอนการจัดการระบบอย_างเต็มรูปแบบให5แก_ธุรกิจเพื่อสังคมภายหลัง

จากการดำเนินการได5เองต_อไป 

ท้ังน้ีในการดำเนินการเพ่ือการพัฒนาแพลตฟอรaมมีข้ันตอนการดำเนินงานพัฒนา 7 ข้ันตอน ดังต_อไปน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหaและวางแผน เริ่มต5นจากการศึกษาความต5องการของผู5ใช5งานทั้งผู5สูงอายุ

และผู5เกี่ยวข5อง วิเคราะหaการเชื่อมโยงระหว_างระบบฐานข5อมูลผู5เชี่ยวชาญ ระบบการเรียนรู5 และระบบซื้อขาย
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ออนไลนa พร5อมทั้งวางแผนการทำงานร_วมกันระหว_าง LINE OA และเว็บแอปพลิเคชัน จากนั้นจึงกำหนด

ขอบเขต ฟ�งกaชันการทำงาน และจัดทำแผนการพัฒนาพร5อมกำหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบระบบ ดำเนินการออกแบบสถาป�ตยกรรมระบบแบบ Microservices ที่แยก

การทำงานของแต_ละระบบย_อยอย_างชัดเจน พร5อมทั้งออกแบบโครงสร5างฐานข5อมูลที่สามารถเชื่อมโยงการทำงาน

ของทั้งสามระบบเข5าด5วยกัน นอกจากนี้ยังได5ออกแบบส_วนติดต_อผู5ใช5ของเว็บแอปพลิเคชัน การทำงานของ LINE OA 

และ Rich Menu รวมถึงระบบยืนยันตัวตนท่ีรองรับการเช่ือมต_อผ_าน LINE Login เพ่ือความสะดวกของผู5ใช5งาน 

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาระบบหลัก เป�นการพัฒนาโครงสร5างพื้นฐานของระบบทั้งหมด ประกอบด5วย

การพัฒนาระบบ Backend API สำหรับทั้งสามระบบย_อย การพัฒนาระบบฐานข5อมูลกลางที่มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาระบบยืนยันตัวตนและการกำหนดสิทธิ์การใช5งาน ตลอดจนการพัฒนาระบบการจัดการไฟลaและ

มีเดีย รวมถึงระบบรายงานและวิเคราะหaผลท่ีครอบคลุมการทำงานท้ังหมด 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาการเชื่อมต_อ LINE OA เริ่มจากการสร5างและตั้งค_า LINE Official Account 

การพัฒนา Messaging API สำหรับการโต5ตอบอัตโนมัติ การพัฒนา Rich Menu สำหรับการนำทางที่สะดวก 

การพัฒนาระบบแจ5งเตือนผ_าน LINE Notify และการเชื่อมต_อระบบ LINE Login เพื่อให5การใช5งานมีความสะดวก

และปลอดภัย 

ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน ดำเนินการพัฒนาระบบย_อยทั้งสามส_วนให5ทำงานร_วมกัน

อย_างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากการพัฒนาระบบฐานข5อมูลผู5เช่ียวชาญท่ีมีระบบค5นหาและการจัดการโปรไฟลa 

ตามด5วยการพัฒนาระบบการเรียนรู5ที่ครอบคลุมการจัดการหลักสูตรและการติดตามความก5าวหน5า และการพัฒนา

ระบบซ้ือขายออนไลนaท่ีรองรับการจัดการร5านค5าและการชำระเงินอย_างครบวงจร 

ขั้นตอนที่ 6 การทดสอบระบบ เริ่มจากการทดสอบการทำงานของแต_ละระบบย_อยอย_างละเอียด ตามด5วย

การทดสอบการเชื่อมต_อระหว_างระบบ การทดสอบการทำงานของ LINE OA และ Messaging API การทดสอบ

ความปลอดภัย รวมถึงการทดสอบประสิทธิภาพและความสามารถในการรองรับผู5ใช5จำนวนมาก เพื่อให5มั่นใจ

ว_าระบบสามารถทำงานได5อย_างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

ข้ันตอนท่ี 7 การนำไปใช5และติดตามผล ดำเนินการโดยการจัดทำคู_มือการใช5งานสำหรับผู5ใช5แต_ละกลุ_ม 

จัดอบรมการใช5งานระบบ เป�ดใช5งานระบบแบบนำร_อง เก็บข5อมูลการใช5งานและป�ญหาที่พบ พร5อมท้ัง

วิเคราะหaและประเมินผลการใช5งาน เพ่ือนำข5อมูลมาใช5ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบให5มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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ภาพท่ี 11 ภาพแสดงข้ันตอนการพัฒนาแพลตฟอรaม 

 

กิจกรรมย_อยท่ี 4 การเผยแพร_และนำใช5แพลตฟอรaมเพ่ือพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพกับธุรกิจเพ่ือสังคม 

คณะผู5วิจัย ดำเนินการเผยแพร_แพลตฟอรaมเพื่อพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุ 

จังหวัดลำปาง แนวทางการเผยแพร_แพลตฟอรaมเพื่อพัฒนาทักษะและส_งเสริมอาชีพสำหรับผู5สูงอายุจังหวัด

ลำปาง ประกอบด5วยข้ันตอนการดำเนินงาน ดังน้ี 

1. ดำเนินการบูรณาการความร_วมมือกับหน_วยงานภาครัฐและองคaกรที่เกี่ยวข5องในจังหวัดลำปาง 

ได5แก_ โรงเรียนผู5สูงอายุ ชมรมผู5สูงอายุ องคaกรปกครองส_วนท5องถิ่น สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยa

จังหวัด และศูนยaพัฒนาคุณภาพชีวิตและส_งเสริมอาชีพผู5สูงอายุ เพ่ือสร5างเครือข_ายการดำเนินงานในระดับพ้ืนท่ี 

2. จัดกิจกรรมถ_ายทอดความรู5และพัฒนาศักยภาพในการใช5งานแพลตฟอรaม โดยดำเนินการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการแก_ผู5นำชุมชนและตัวแทนผู5สูงอายุ การฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการแบบกลุ_มย_อย และการจัดกิจกรรม

สาธิตการใช5งานระบบในกิจกรรมชุมชน 

3. ดำเนินการประชาสัมพันธaและเผยแพร_ข5อมูลผ_านสื่อในระดับท5องถิ่น อาทิ สถานีวิทยุกระจายเสียง

ชุมชน สื่อสิ่งพิมพaท5องถิ่น ระบบกระจายเสียงตามสายประจำหมู_บ5าน และสื่อประชาสัมพันธaในพื้นที่สาธารณะ 

รวมถึงส่ือสังคมออนไลนaของหน_วยงานท่ีเก่ียวข5อง 

4. จัดทำสื่อและเอกสารเผยแพร_ประชาสัมพันธaในรูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ_มเป�าหมาย ประกอบด5วย 

เอกสารแผ_นพับ โปสเตอรa คู_มือการใช5งานฉบับประชาชน รหัสคิวอารaโค5ดสำหรับเข5าถึงแพลตฟอรaม และสื่อวิดิทัศนa

ประชาสัมพันธa 

5. ดำเนินการพัฒนาเครือข_ายการขับเคลื่อนในระดับพื้นที่ โดยการแต_งตั้งคณะทำงานแกนนำผู5สูงอายุ 

การอบรมอาสาสมัครประจำชุมชน การจัดตั้งกลุ_มสื่อสารผ_านแอปพลิเคชันไลนa และการจัดตั้งศูนยaประสานงาน

ระดับชุมชน 

6. จัดกิจกรรมส_งเสริมและสร5างแรงจูงใจในการใช5งานแพลตฟอรaม ประกอบด5วย การประกวดผลงาน

การใช5งานดีเด_น การมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ การจัดนิทรรศการแสดงผลสำเร็จ และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู5

ประสบการณa รวมทั้งการเชื่อมโยงเครือข_ายของฐานข5อมูล และแพลตฟอรaมต_าง ๆ ไปยังหน_วยงานอื่น ๆ 
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เพื่อให5เกิดการเชื่อมโยงการเข5าใช5แพลตฟอรaมออนไลนaที่สามารถเข5าถึงและใช5ประโยชนaได5จากหลากหลาย

ช_องทาง 

7. ดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย_างเป�นระบบ โดยการสำรวจการรับรู5และการเข5าถึง

แพลตฟอรaม การประเมินความพึงพอใจของผู5ใช5งาน การรวบรวมป�ญหาและข5อเสนอแนะ เพื่อนำมาพัฒนาและ

ปรับปรุงการดำเนินงาน 

8. ส_งเสริมการพัฒนาอย_างยั่งยืน โดยการพัฒนาศักยภาพทีมสนับสนุนในพื้นที่ การจัดระบบพี่เลี้ยง 

ให5คำปรึกษา การจัดทำแผนขยายผลการดำเนินงานระยะยาว และการสร5างความร_วมมือกับภาคีเครือข_าย 

ในการขับเคล่ือนการดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงคaที่ 4 เพื่อพัฒนารูปแบบตลาดผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออนไลนaและออฟไลนaสำหรับผลิตภัณฑaท่ี

ผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

การดำเนินการเพ่ือตอบวัตถุประสงคaท่ี 4 คณะผู5วิจัยได5กำหนดกิจกรรมหลักและกิจกรรมย_อยต_าง ๆ ดังน้ี 

 กิจกรรมท่ี 1 การวิเคราะหaและออกแบบแบรนดa  

 คณะผู5วิจัยจะดำเนินการในการวิเคราะหaข5อมูลเพื่อกำหนดแนวทางและกลยุทธaทางการตลาดด5วย

การศึกษาส_วนประสมทางการตลาด พฤติกรรมผู5บริโภค หรือการตัดสินใจซ้ือโดยใช5แบบสอบถามเป�นเคร่ืองมือ

ในการวิจัย และใช5แนวคิด 4P (ผลิตภัณฑa, ราคา, สถานที่จำหน_าย, การส_งเสริมการขาย) และแนวคิดของ 

Aaker (2010) ในการวิเคราะหaคุณค_าแบรนดa พิจารณาด5านความรับรู5ของแบรนดa ภาพลักษณa และความ

จงรักภักดีของลูกค5า  

 กิจกรรมท่ี 2 การสร5างคุณค_าและนำเสนอแบรนดa  

 คณะผู5วิจัยนำข5อมูลที่ได5จากกิจกรรมที่ 1 มาประกอบการกำหนดองคaประกอบของแบรนดaที่เหมาะสม 

เช_น ชื่อแบรนดa โลโก5 สี และลักษณะการสื่อสารที่สอดคล5องกับกลุ_มเป�าหมาย โดยใช5กระบวนการแบบมีส_วนร_วม

ทั้งในส_วนของผู5สูงอายุกลุ_มเป�าหมายในการวิจัย เครือข_ายหน_วยงาน ผู5มีส_วนเกี่ยวข5อง หน_วยธุรกิจเพื่อสังคม 

ในการให5ได5มาซึ่งแบรนดaรวมทั้งจัดให5มีการนำเสนอแบบร_างแบรนดa (brand prototype) แก_กลุ_มผู5บริโภค

เป�าหมาย รวมถึงผู5สูงอายุในพ้ืนท่ี ผ_าน Influencer และลูกค5าท่ีสนับสนุนแบรนดa  

 กิจกรรมท่ี 3 การวิเคราะหaและออกแบบบรรจุภัณฑaและตราสินค5า  

 ทั้งนี้ในการดำเนินการด5านการตลาดเพื่อประโยชนaในการติดต_อสื่อสาร คณะผู5วิจัยได5นำข5อมูลจาก

กิจกรรมที่ 1 และกิจกรรมที่ 2 มาใช5ในการสร5างตัวอย_างบรรจุภัณฑaและตราสินค5าหลายรูปแบบ ศึกษาบรรจุภัณฑa

และตราสินค5าของผลิตภัณฑaที่คล5ายกันในตลาดเพื่อหาจุดเด_นและปรับใช5กับผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ  

แล5วนำเสนอให5กลุ_มเป�าหมายเพ่ือขอรับข5อเสนอแนะ  

 ท้ังน้ีในกิจกรรมท่ี 1 – 3 คณะผู5วิจัยได5ใช5การวิเคราะหaข5อมูลและสถิติท่ีใช5 ได5แก_  

1) ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข5อง (Documentary Research) โดยการตรวจสอบข5อมูลแบบสามเส5า 

(Data Triangulation) ประกอบด5วยข5อมูลทั้งในเอกสารและผลลัพธaของการสัมภาษณaที่คณะผู5วิจัยได5บันทึก

รวบรวมได5จากแหล_งที่มีความแตกต_างทั้งในด5านเวลา สถานที่และจากตัวบุคคลที่เป�นหน_วยวิเคราะหa (1) ด5านเวลา 

คือ ช_วงเวลาของการสัมภาษณaของแต_ละกลุ_มกลุ_มผู5ให5ข5อมูลหลักตามเวลาที่นัดหมายตรงกัน (2) ด5านสถานท่ี 
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คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางหรือแหล_งผลิตของชุมชน (3) ด5านบุคคล คือ ผู5ให5ข5อมูลหลักเพื่อสรุปรวบรวม

และเปรียบเทียบเนื้อหาตาม แนวคิดทฤษฎีที่ได5กำหนดไว5 เพื่อร_วมกันค5นหาผลิตภัณฑaของจังหวัดลำปางที่ผลิต

จากผู5ให5ข5อมูลหลัก โดยนําข5อมูลมาผนวกกับการทบทวนวรรณกรรม 

2) วิเคราะหaข5อมูลโดยใช5สถิติพื้นฐาน ใช5แบบสอบถาม จำนวน 400 ชุด ประกอบด5วยคำถามเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผู5บริโภคและทัศนคติต_อผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ จังหวัดลำปาง, องคaประกอบของแบรนดa บรรจุภัณฑa

และตราสินค5า การวิเคราะหaข5อมูลโดยใช5สถิติพื้นฐาน (Descriptive Statistic) เป�นการวิเคราะหaข5อมูลที่สามารถวัดได5

ในเชิงตัวเลข โดยใช5สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได5แก_ การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหา 

ค_าร5อยละ (Percentage) ค_าเฉลี่ย (Mean) และส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติ

อนุมาน (Influence statistics) สำหรับการวิเคราะหaเชิงลึกของตัวแปรต_าง ๆ  

3) วิเคราะหaข5อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) จากข5อมูลท่ีได5จากการสัมภาษณaเชิงลึก (in-depth 

interviews) เพื่อประเมินความน_าสนใจ ความเหมาะสมของแบรนดa รวมถึงศักยภาพในการเข5าถึงตลาด 

กับกลุ_มตัวอย_างท่ีเป�นผู5บริโภคท่ีเคยซ้ือผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง  

กิจกรรมท่ี 4 การค5นหาและสร5างเร่ืองราวผลิตภัณฑa  

การดำเนินการในการค5นหาจุดกำเนิดของผลิตภัณฑa การแก5ป�ญหาของผลิตภัณฑa คณะผู5วิจัยดำเนินการ

วิเคราะหa SWOT วิเคราะหaจุดแข็ง จุดอ_อน โอกาส และภัยคุกคามที่เกี่ยวข5องกับเรื่องราวผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ 

เพื่อหาแนวทางสร5างคุณค_าเพิ่มเติมของผลิตภัณฑaแต_ละตัวที่เป�นผลิตภัณฑaโดดเด_นของ 5 อำเภอ ร_วมกับการเก็บ

ข5อมูลประวัติและที่มาของผลิตภัณฑa เช_น การศึกษาประวัติของการพัฒนาผลิตภัณฑa กระบวนการผลิต คุณค_า

ทางวัฒนธรรมและความเป�นอยู_ของชุมชน เพื่อสามารถถ_ายถอดความเป�นมาของผลิตภัณฑaให5เป�นที่รู5จักแก_คนลำปาง

และใกล5เคียงได5สนใจซ้ือผลิตภัณฑa 

กิจกรรมท่ี 5 การกำหนดตลาดตลาดและแผนการตลาด 

คณะผู5วิจัยจะดำเนินการในการกำหนดตลาดโดยในส_วนของตลาดออนไลนa จะมีการประสานงานกับ

หน_วยงานเครือข_ายและผู5มีส_วนเก่ียวข5องในการจัดให5มีการวางจำหน_ายผลิตภัณฑa การส่ังซ้ือผลิตภัณฑa และ

การกำหนดหน5าร5านสำหรับจำหน_ายผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีได5ดำเนินการในการยกระดับ รวมท้ังผลิตภัณฑa 

ท่ีสามารถทำการตลาดได5 อาทิ กาดน่ังก5อม ตลาดวัฒนธรรม ถนนคนเดิน ตลาดนัดโรงพยาบาลลำปาง เป�นต5น 

รวมท้ังร5านค5าประจำลานอนุสาวรียaพระนเรศวรฯ จังหวัดลำปาง และร5านค5าผลิตภัณฑaชุมชนมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง รวมท้ังการจัดการเก่ียวกับการนำผลิตภัณฑaเข5าไปจำหน_ายในระบบออนไลนaร_วมกับกิจกรรมใน

วัตถุประสงคaท่ี 3 ในรูปแบบแพลตฟอรaมออนไลนaท้ังในส_วนท่ีเป�นแพลตฟอรaมท่ีมีอยู_แล5วของมหาวิทยาลัยจาก

การดำเนินงานวิจัยลำปางแบรนดa คือ Lampang Market และช_องทางการนำเสนอผลิตภัณฑaชุมชนของโครงการ

บริการวิชาการ LPRU Market Place และช_องทางการนำเสนอผลิตภัณฑaชุมชนของหน_วยงานต_างๆ ในจังหวัด

ลำปาง อาทิ องคaการบริหารส_วนจังหวัดลำปาง องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ินท่ีดำเนินโครงการ สำนักงานพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษยaจังหวัดลำปาง ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง เป�นต5น 

กิจกรรมท่ี 6 การประชาสัมพันธaและการส่ือสารการตลาด  

การดำเนินการในการพัฒนาเครื่องมือที่ใช5ในการสื่อสารการตลาด จัดกิจกรรมในช_องทางการจัด

จำหน_าย เพื่อเป�นการส_งเสริมการขายทั้งรูปแบบการตลาดออนไลนaและออฟไลนa ประกอบด5วยกิจกรรมย_อย 
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การจัดกิจกรรม Show Case เพื่อให5กลุ_มผู5บริโภคได5เข5าถึงผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุจังหวัดลำปางมากข้ึน  

การจัดกิจกรรมนำเสนอและสาธิตการยกระดับผลิตภัณฑaต5นแบบในสถานท่ีสำคัญ เช_น ตลาดท5องถ่ิน กาดนั่งก5อม

หนองกระทิง ศูนยaการค5าในจังหวัดลำปาง รวมทั้งการให5 Influencer ที่เป�นที่รู5จักทั้งในระดับจังหวัด ภูมิภาค 

และประเทศสร5างการรับรู5ในตัวผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ การรับรู5แบรนดa การรับรู5ธุรกิจเพ่ือสังคม 

กิจกรรมท่ี 7 ประเมินและปรับปรุงการจัดการตลาด  

หลังจากดำเนินกิจกรรมทางการตลาด คณะผู5วิจัยได5ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ

กลยุทธaการตลาดโดยใช5ข5อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะหaยอดขายและปฏิกิริยา

ตอบรับจากกลุ_มเป�าหมาย เพื่อวัดความสำเร็จของกลยุทธaที่นำมาใช5 การประเมินจะดำเนินการโดยใช5เครื่องมือ

แบบสอบถามและการสัมภาษณaเชิงลึก เพื่อรวบรวมข5อมูลเชิงลึกเก่ียวกับประสิทธิภาพของกิจกรรมการตลาด  

การรับรู5ของผู5บริโภค ภาพลักษณaของตราสินค5าหรือผลิตภัณฑaที่มีต_อผู5บริโภคเพื่อนำผลลัพธaที่ได5มาปรับปรุงกลยุทธa

การตลาดให5สอดคล5องกับความต5องการและป�จจัยในตลาดป�จจุบัน  

นอกจากนี้ภายหลังการดำเนินโครงการวิจัยหรือระหว_างการดำเนินโครงการวิจัยที่มีผลการวิจัย 

ที่สามารถนำเสนอต_อสาธารณะได5แล5ว คณะผู5วิจัยได5กำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อให5งานวิจัยเกิดประโยชนa

ต_อสังคม นักวิจัย แหล_งทุน และมหาวิทยาลัยโดยได5กำหนดกิจกรรมต_าง ๆ ดังน้ี 

กิจกรรมการถ_ายโอนองคaความรู5จากงานวิจัย : ดำเนินการโดยมีข้ันตอนและวิธีการดังน้ี 

1) การจัดกิจกรรมการถ_ายทอดวิธีการ กระบวนการ การดำเนินงาน องคaความรู5 หรือนวัตกรรมที่เกิดข้ึน

จากงานวิจัยแก_เป�าหมายหรือกลุ_มเป�าหมายเพ่ือให5การดำเนินงานมีความต_อเน่ือง 

2) การจัดกิจกรรม “การจัดการความรู5” ระหว_างนักวิจัย กลุ_มผู5สูงอายุ หรือผู5มีส_วนเกี่ยวข5องเพื่อให5

เกิดการถ_ายโอนองคaความรู5ซ่ึงกันและกัน 

กิจกรรมการส_งมอบผลผลิตและนวัตกรรม : ดำเนินการโดยมีข้ันตอนและวิธีการดังน้ี 

1) การนำเสนอผลผลิตและนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากงานวิจัยแก_กลุ_มผู5สูงอายุเป�าหมายเพ่ือให5เกิดการใช5

งาน การดูและ และการพัฒนาระบบอย_างต_อเน่ืองแบบไร5รอยต_อ 

2) การจัดทำระบบพี่เลี้ยงของทีมนักวิจัยในการสนับสนุนผู5สูงอายุเพื่อให5เกิดความเข5มแข็งและการ

ดำเนินการท่ีต_อเน่ือง 

กิจกรรมการพัฒนาเพ่ือต_อยอดงานวิจัย : ดำเนินการโดยมีข้ันตอนและวิธีการดังน้ี 

1) การค5นหาโจทยaวิจัยเพื่อนำเสนอและพัฒนาเป�นข5อเสนอโครงการวิจัยในการดำเนินการต_อในป�ท่ี 2 

และ ป�ท่ี 3  

2) การนำเสนอประเด็นและผลผลิตก5าวหน5าเพื่อนำเสนอเป�นข5อเสนอโครงการวิจัยในการดำเนินการ

ในระยะต_อไปในป�ท่ี 2 และ 3 

3) การเสนอข5อเสนอโครงการวิจัยต_อแหล_งทุนเพ่ือดำเนินการต_อเน่ืองในป�ท่ี 2 และ ป�ท่ี 3 

 ทั้งนี้จากการนำเสนอวิธีการดำเนินงานโดยกำหนดเป�นรายวัตถุประสงคaนั้น เพื่อให5เห็นกระบวนการ 

ผลผลิต รวมท้ังการวัดและประเมินผลสำเร็จสามารถนำเสนอสรุปเป�นตารางดังต_อไปน้ี 
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ตารางท่ี 5 สรุปภาพรวมของการดำเนินงาน 

วัตถุประสงคP กระบวนการ/วิธีดำเนินการ ผลผลิต การวัดผล/ตัวช้ีวัด การประเมินผลสำเร็จ 

1.เพื่อยกระดับผลิตภัณฑaที ่ผลิต

โดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง

ให5สอดคล5องหรือผ_านการรับรอง

ตามเกณฑaมาตรฐานผลิตภัณฑa

ชุมชน หรือมาตรฐานอื ่น ๆ ท่ี

เก่ียวข5องกับผลิตภัณฑa 

 

 

1. ศึกษาพฤติกรรมผู5บริโภคต_อการ

ใช5ผลิตภัณฑaของกลุ_มผู5สูงอายุ  

2. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑa

ของกลุ_มผู5สูงอายุ จาก 5 อำเภอใน

จังหวัดลำปาง  

3. วิเคราะหaผลิตภัณฑa ออกแบบ 

และปฏิบัติการยกระดับผลิตภัณฑa  

4. ทดสอบตลาดผลิตภัณฑaและ

ประเมินผลิตภัณฑaท่ีถูกพัฒนาข้ึน

ตามความต5องการของลูกค5า  

5. การขยายตลาดและหา

กลุ_มเป�าหมาย 

 
 
 
 
 

1. ผลิตภัณฑaท่ีได5รับ 

การยกระดับ จำนวน  

15 ผลิตภัณฑa 

2. องคaความรู5/นวัตกรรม 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑa 

ของกลุ_มผู5สูงอายุ  

จำนวน 50 ผลิตภัณฑa 

1. การได5รับการรับรองมาตรฐาน 

มผช. หรือมาตรฐานท่ีเก่ียวข5อง

กับผลิตภัณฑa 

2. ยอดขายท่ีเกิดข้ึนกับผลิตภัณฑa 

3. จำนวนผู5สูงอายุท่ีเข5าร_วมการ

ยกระดับผลิตภัณฑa หรือเข5าร_วม

การพัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนา

ผลิตภัณฑa 

1. การประเมินจากเคร่ืองมือ

แบบสอบถามการรับรู5ในตัว

ผลิตภัณฑa 

2. การเปรียบเทียบรายได5อันเกิด

จากผลิตภัณฑaท่ีพัฒนาก_อน-หลัง

การยกระดับ 

3. การวิเคราะหaศักยภาพของ

ผลิตภัณฑaท่ีมีต_อการตลาดและ

ความต5องการของผู5บริโภค 
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ตารางท่ี 5 (ต_อ) 

วัตถุประสงคP กระบวนการ/วิธีดำเนินการ ผลผลิต การวัดผล/ตัวช้ีวัด การประเมินผลสำเร็จ 

2.เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ

ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสร5างโอกาสทาง

เศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุจังหวัด

ลำปาง  

 

 

1. การวิเคราะหaคุณลักษณะการ

เป�นผู5ประกอบการในกลุ_มผู5สูงอายุ

จังหวัดลำปาง 

2. การพ ัฒนาผ ู 5 ส ู งอาย ุ ให 5 เป�น

ผู5ประกอบการทางสังคม 

3. ออกแบบหน_วยธุรกิจเพ่ือสังคม 

4. ออกแบบระบบการบร ิหาร

จัดการองคaกรเชื่อมโยงภาพรวมใน

ห_วงโซ_อุปทาน 

5. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน

ของระบบกลไกการบริหารจัดการ

องคaกรและพัฒนาระบบสารสนเทศ

ท่ีใช5ในการตัดสินใจในหน_วยธุรกิจ 

6. กำหนดรายละเอียดของกระบวนการ

ปฏิบัติงานของระบบกลไกการบริหาร

จัดการองคaกรและการเช่ือมโยง

ผลิตภัณฑaชุมชนท่ีเหมาะสม 

 

1.รูปแบบการบริหารจัดการ

ธุรกิจเพ่ือสังคมสำหรับ

ผู5สูงอายุ 1 รูปแบบ 

2.หลักสูตรการพัฒนาองคa

ความรู5และทักษะ (Upskill-

Reskill) การเป�น

ผู5ประกอบการทางสังคม

สำหรับผู5สูงอายุ สำหรับ

ผู5สูงอายุ 150 คน 

3. เครือข_ายผลิตภัณฑa

ผู5สูงอายุจำนวน 1 เครือข_าย 

1.หน_วยธุรกิจหรือกลุ_มกิจการเพ่ือ

สังคมท่ีได5รับการจดทะเบียนเป�น

วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

2.แผนธุรกิจหรือแผนการประกอบ

กิจการของธุรกิจเพ่ือสังคม 

3. หน_วยธุรกิจเพ่ือสังคมมีรายได5

สุทธิจากการประกอบธุรกิจในส้ิน

ป�ป�ดบัญชีประจำป�ของป�แรกหรือ

ในไตรมาสท่ี 3 ไม_น5อยกว_า 

50,000 บาท  

4. ผลประกอบการท่ีเกิดข้ึน

นำไปใช5ในกิจกรรมเพ่ือสังคมของ

ผู5สูงอายุตามเป�าหมายของกิจการ

เพ่ือสังคม 

5.ความร_วมมือเครือข_าย/

พันธมิตร/คู_ค5าเพ่ิมข้ึนอย_างน5อย 

1 กิจการ 

1. แบบวัด (Based Line Data)

ก_อน-หลังการเข5าร_วมการอบรม 

2. ข5อมูลผลการดำเนินงานของ

หน_วยธุรกิจเพ่ือสังคมในช_วง

ระยะเวลาใดเวลาหน่ึง  

3. การประเมินผลร_วมกันระหว_าง

เครือข_าย 
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ตารางท่ี 5 (ต_อ) 

วัตถุประสงคP กระบวนการ/วิธีดำเนินการ ผลผลิต การวัดผล/ตัวช้ีวัด การประเมินผลสำเร็จ 

 7. พัฒนาการจัดการเครือข_ายผลิตภัณฑa

ของกลุ_มผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง 

8. ประเมินและปรับรุงระบบการ

จัดการหน_วยธุรกิจและเครือข_าย 

   

3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรด5านทักษะ

อาชีพท่ีสามารถสร5างรายได5แก_

ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

 

1. ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พ ั ฒ น า

แพลตฟอรaมเพื่อพัฒนาทักษะและ

ส_งเสริมอาชีพ 

2. ออกแบบและพัฒนาระบบซ้ือ

ขายสินค5าออนไลนa 

3. ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง และพ ั ฒน า

แพลตฟอร aมสำหร ับการพัฒนา

ทักษะและส_งเสริมอาชีพ 

4. ก า ร เ ผ ย แ พ ร _ แ ล ะ น ำ ใ ช5

แพลตฟอรaมเพื่อพัฒนาทักษะและ

ส_งเสริมอาชีพกับธุรกิจเพ่ือสังคม 

 

1.หลักสูตรพัฒนาทักษะและ

ส_งเสริมอาชีพ (Reskill 

Upskill) จำนวน 5 

หลักสูตร 

2.ผู5สูงอายุได5รับการพัฒนา

ทักษะและส_งเสริมอาชีพ

ผ_านหลักสูตรท่ีได5รับการ

พัฒนาหรือเผยแพร_ อย_าง

น5อย 250 คน  

3. ฐานข5อมูลความ

เช่ียวชาญด5านทักษะอาชีพ

ของผู5สูงอายุ (ฐานข5อมูล

ปราชญaพ_ออุ5ยแม_อุ5ย) 

จำนวน 1 ฐานข5อมูล 

1. หลักสูตรท่ีถูกพัฒนาสอดคล5อง

ตรงกับความต5องการของผู5ใช5 

เช_น ผู5สูงอายุ ศูนยaส_งเสริม

สวัสดิการผู5สูงอายุ องคaกร

ปกครองส_วนท5องถ่ิน 

2. ทักษะฝ�มือเพ่ือการสร5างงาน

สร5างอาชีพในผู5สูงอายุสามารถ

นำไปใช5ในการผลิตสินค5าหรือ

บริการและก_อให5เกิดรายได5ท่ี

เพ่ิมข้ึน 

3. การถ_ายโอนข5อมูลองคaความรู5

และภูมิป�ญญาจากผู5สูงอายุไปสู_

กลุ_มเตรียมความพร5อมเป�น

ผู5สูงอายุหรือคนรุ_นใหม_ 

1. ประเมินจากจำนวนยอดผู5เข5า

ใช5งานระบบการเรียนรู5และทักษะ

อาชีพ 

2. ประเมินจากพัฒนาการของ

ผู5สูงอายุท่ีร_วมโครงการและได5รับ

การพัฒนาทักษะอาชีพผ_าน

หลักสูตร 

3. ประเมินจากผลิตภัณฑaท่ี

ผู5สูงอายุผลิตได5รับการตอบรับ

จากตลาดหรือสามารถจำหน_าย

ได5 

4. ประเมินจากแบบวัดความสุข

ของผู5สูงอายุ 
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ตารางท่ี 5 (ต_อ) 

วัตถุประสงคP กระบวนการ/วิธีดำเนินการ ผลผลิต การวัดผล/ตัวช้ีวัด การประเมินผลสำเร็จ 

4. เพ่ือพัฒนารูปแบบตลาด

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออนไลนaและ

ออฟไลนaสำหรับผลิตภัณฑaท่ีผลิต

โดยกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัดลำปาง 

 

 

1. การวิเคราะหaและออกแบบ 

แบรนดa  

2. การสร5างคุณค_าและนำเสนอ 

แบรนดa  

3. การวิเคราะหaและออกแบบบรรจุ

ภัณฑaและตราสินค5า  

4. การค5นหาและสร5างเร่ืองราว

ผลิตภัณฑa  

5. การกำหนดตลาดตลาดและ

แผนการตลาด 

6. การประชาสัมพันธaและ 

การส่ือสารการตลาด  

7. ประเมินและปรับปรุงการจัดการ

ตลาด  

1.รูปแบบการตลาดท่ี

ส_งเสริมและสร5างโอกาสทาง

เศรษฐกิจแก_ผู5สูงอายุ 

(ออนไลนaและออฟไลนa) 

จำนวน 2 ระบบ (ออนไลนa 

1 ระบบ และออฟไลนa 1 

ระบบ) 

2. ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีถูก

นำเสนอผ_านรูปแบบ

การตลาด (ออนไลนaและ

ออฟไลนa) อย_างน5อย 100 

ผลิตภัณฑa 

1. แผนตลาดผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ี

สามารถสร5างการเรียนรู5และใช5ได5

จริงในผู5สูงอายุท่ีอยู_ในทีม

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม 

2. การรับรู5และตอบสนองต_อแบ

รนดaของธุรกิจเพ่ือสังคม

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุของผู5บริโภค 

3. การเข5าถึงหรือยอดคำส่ังซ้ือ

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

4. ผลประกอบการของธุรกิจเพ่ือ

สังคมหรือรายได5ของผู5สูงอายุ 

1. การประเมินจาก ROI ของ

ธุรกิจเพ่ือสังคม และการลงทุน

โดยพิจารณาจากต5นทุนในการ

ยกระดับผลิตภัณฑa การพัฒนา

ทักษะผู5สูงอายุ 

2. การประเมินผลการรับรู5ของแบ

รนดaธุรกิจเพ่ือสังคม ผลิตภัณฑa

จากแบบสอบถามและการ

วิเคราะหaเชิงปริมาณ 

3. จำนวนการเข5าถึงผลิตภัณฑaใน

ระบบออนไลนa  

4. จำนวนการออกร5านจำหน_าย

ผลิตภัณฑaและรายได5จากการออก

ร5าน 
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14. ขอบเขตของการวิจัย 

14.1 ขอบเขตด5านเน้ือหา  

1) การยกระดับผลิตภัณฑa/การเพิ ่มมูลค_าผลิตภัณฑaด5วยความเชิงคิดสร5างสรรคa การปรับปรุง/

เปลี่ยนแปลงเพิ่มคุณค_าด5านราคาและมูลค_าทางการตลาด รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑaให5สอดคล5องกับ

มาตรฐานเพื่อเข5าสู _การขอรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑaชุมชน หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข5องกับ

ผลิตภัณฑa อาทิ มาตรฐานอาหารปลอดภัย มาตรฐานอาหารและยา มาตรฐานความปลอดภัยด5านอาหาร.   

และยา หรือมาตรฐานด5านการบริการต_าง ๆ  

2) การจัดตั้งหรือพัฒนาหน_วยธุรกิจเดิมสู_การเป�นหน_วยธุรกิจเพื่อสังคม การบริหารจัดการหน_วยธุรกิจ

เพื่อสังคม และการวางระบบและกลไกหน_วยธุรกิจเพื่อสังคมที่สามารถเป�นองคaกรทางธุรกิจที่มีผู5สูงอายุ ผู5ท่ี

กำลังเข5าสู_วัยผู5สูงอายุ และผู5เชี่ยวชาญทางธุรกิจร_วมดำเนินการในการขับเคลื่อนการประกอบกิจการทางธุรกิจ

เพ่ือสังคมโดยมีผลิตภัณฑaท่ีผู5สูงอายุเป�นผู5ผลิตนำมาจำหน_ายและทำการตลาดท่ีสร5างรายได5ท่ีย่ังยืนแก_ผู5สูงอายุ 

3) การค5นหาปราชญaผู5สูงอายุเพื่อจัดทำหลักสูตรจากภูมิป�ญญา การรวบรวมฐานข5อมูลปราชญaอาชีพ

ผู5สูงอายุ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพทั้งที่เป�นหลักสูตรเดิมที่มีอยู_แล5วและหลักสูตร

ใหม_ที่ถูกพัฒนาขั้นมาจากภูมิป�ญญาเพื่อสร5างการเรียนรู5ในการพัฒนาทักษะชีพตลอดจนการดำรงชีวิตสำหรับ

ผู5สูงอายุ 

4) การเช่ือมโยงเครือข_ายผู5ใช5ประโยชนaท้ังในระดับพ้ืนท่ี ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค

เพื่อการนำเสนอหลักสูตร ฐานข5อมูลปราชญa และผลิตภัณฑaเพื่อนำไปสู_การใช5ประโยชยaทั้งทางด5านเศรษฐกิจ

และสังคม ตลอดจนถึงการพัฒนาระบบแพลตฟอรaมเพื่อการนำเสนอข5อมูลผลิตภัณฑaและหลักสูตรเพื่อการ

พัฒนาทักษะอาชีพ 

5) การพัฒนารูปแบบการตลาดสำหรับผลิตภัณฑaที่ผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุ การสร5างแบรนดa การสื่อสาร

การตลาดและประชาสัมพันธa การพัฒนาช_องทางการจัดจำหน_ายทั้งออนไลนaและออฟไลนaของผลิตภัณฑaที่ผลิต

โดยกลุ_มผู5สูงอายุ 

14.2 ขอบเขตด5านประชากรและกลุ_มตัวอย_าง/กลุ_มเป�าหมาย  

1) ประชากรท่ีใช5ในการวิจัยคือ ผู5สูงอายุในพ้ืนท่ีเป�าหมายของการดำเนินงานของโครงการวิจัยในพ้ืนท่ี 

5 อำเภอ คือ อำเภอเมือง อำเภอห5างฉัตร อำเภองาว  อำเภอเกาะคา และอำเภอเถิน  ซ่ึงเป�นอำเภอท่ีมีจำนวน

ผู5สูงอายุมากที่สุดในจังหวัดลำปาง และเป�นพื้นที่มุ_งเป�าในการทำงานเชิงพ้ืนที่เพื่อการพัฒนาทางด5านเศรษฐกิจ

สำหรับผู5สูงอายุของศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุ จังหวัดลำปาง โดยมีจำนวนผู5สูงอายุจำนวน

ทั้งสิ้น 69,560 คน ได5แก_ (1) อำเภอเมือง จำนวน 23,771 คน (2) อำเภอห5างฉัตร จำนวน 12,989 คน (3) 

อำเภองาว จำนวน 12,450 คน (4) อำเภอเกาะคา จำนวน 10,654 คน (5) อำเภอเถิน จำนวน 9,756 คน 

(กรมการปกครอง, 2567)  

2) กลุ_มเป�าหมาย แบ_งออกเป�น 2 กลุ_ม ได5แก_ 

2.1) กลุ_มเป�าหมายในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู5ให5ข5อมูลหลัก คือ ผู5สูงอายุท่ีมี

อายุตั้งแต_ 60 ป�ขึ้นไป ที่อาศัยอยู_ใน 5 อำเภอ ของจังหวัดลำปาง คำนวณกลุ_มตัวอย_างโดยใช5สูตรของ Taro 

Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร5อยละ 95 จากจำนวนประชากรทั้งสิ้น 69,560 คน ได5ขนาดกลุ_ม

ตัวอย_างจำนวน 398 ราย โดยสุ_มผู5ให5ข5อมูลหลักแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงจะเป�นกลุ_มเป�าหมาย
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เพื่อใช5ในการจัดเก็บ รวบรวมข5อมูลการวิจัยเชิงปริมาณที่มีแบบสอบถาม และแบบวัดเป�นเครื่องมือที่ใช5การ

การวิจัย 

นอกจากนี้ในการวิเคราะหaเพื ่อหาความต5องการของตลาดในการวางแผนการตลาด การพัฒนา

ผลิตภัณฑa ใช5กลุ_มเป�าหมายคือผู5บริโภคโดยทั่วไปซึ่งไม_ทราบจำนวนประชากร ดังนั้นจึงกำหนดจำนวนตัวอย_าง

เพื่อใช5ในการจัดเก็บข5อมูลเชิงปริมาณ จำนวน 385 ตัวอย_าง (Cochran, 1977) โดยการสุ_มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กับผู5ท่ีมีประสบการณaในการใช5ผลิตภัณฑaหรือบริการท่ีผลิตโดยกลุ_มผู5สูงอายุ 

2.2) กลุ_มเป�าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับผู5ให5ข5อมูลหลัก คือ ผู5สูงอายุ

ที่มีอายุตั้งแต_ 60 ป�ขึ้นไป ที่อาศัยอยู_ใน 5 อำเภอ ของจังหวัดลำปาง คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 785 คน และผู5ที่กำลังเข5าสู_วัยผู5สูงอายุ (Pre-Aging) โดยเฉพาะอย_างยิ่งกลุ_มที่มีอายุ 55-

59 ป� จำนวน 20 ราย ซึ่งเป�นกลุ_มเป�าหมายสำหรับการจัดเก็บ รวบรวมข5อมูลการวิจัยด5วยกระบวนการแบบมี

ส_วนร_วม การปฏิบัติการ และการสัมภาษณaท่ีจะดำเนินการในการเก็บข5อมูลจนข5อมูลอ่ิมตัว (Data Saturation) 

และกลุ_มเป�าหมายที่เป�นตัวแทนของหน_วยงานต_าง ๆ ที่เป�นผู5มีส_วนเกี่ยวข5องทั้งในมิติของการยกระดับ

ผลิตภัณฑa ธุรกิจเพื่อสังคม หลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผู5สูงอายุ การตลาดแบบออนไลนa/

ออไลนa ซ่ึงเป�นหน_วยงานผู5มีส_วนเก่ียวข5องหน_วยงาน ๆ ละ อย_างน5อย 2 คน รวม 30 คน 

เกณฑaการคัดเข5าของกลุ_มเป�าหมาย (Inclusion Criteria) คือ ผู5สูงอายุ ที่มีอายุ 60 ป�ขึ้นไป ที่สามารถ

ช_วยเหลือตัวเองได5ดี และทำกิจกรรมร_วมกับโรงเรียนผู5สูงอายุ ศูนยaผู5สูงวัย  ศูนยaพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุหรือ        

ชื่ออื่น ๆ ที่มีการรวมตัวของผู5สูงอายุ ตลอดจนกลุ_ม/ชมรมผู5สูงอายุในระดับชุมชน ตำบล อำเภอ หรือจังหวัด          

ซึ่งมีผลิตภัณฑaของกลุ_มเพื่อการจำหน_ายและสร5างรายได5ให5แก_ตนเอง รวมทั้งยินดีเข5าร_วมกิจกรรมตลอดการ

ดำเนินงานของโครงการ โดยอาจพิจารณาจากเกณฑaการคัดเข5าผู5ให5ข5อมูลหลักและกลุ_มเป�าหมาย ดังน้ี 

 (ก)  ผู5สูงอายุท่ีเป�นสมาชิกในโรงเรียนผู5สูงอายุในแต_ละอำเภอ  

 (ข)  ผู5สูงอายุในในกลุ_มหรือชมรมผู5สูงอายุในแต_ละตำบล/อำเภอ 

 (ค)  ผู5สูงอายุท่ียินยอมเข5าร_วมกิจกรรมต_าง ๆ  

เกณฑaการคัดออก (Exclusion Criteria) คือ ผู5ที่ไม_สมัครใจให5ข5อมูลหรือไม_ยินยอมเข5าร_วมกิจกรรม

ต_าง ๆ ของโครงการ หรืออย_างหน่ึงอย_างใดดังต_อไปน้ี  

(ก) ผู5สูงอายุท่ีไม_สามารถช_วยเหลือตนเองได5  

(ข) ญาติไม_ให5ความยินยอมในการให5เข5าร_วมกิจกรรม  

(ค) เสียชีวิตหรือไม_สามารถเข5าร_วมกิจกรรมต_าง ๆ จากความประสงคaในภายหลัง 

ทั้งนี้คณะผู5วิจัยมีการเตรียมความพร5อมของทีมวิจัยที่จะลงสัมภาษณaเกี่ยวกับแนวทางการถามคําถาม        

เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองและความคิดเห็นเกี่ยวกับการเก็บข5อมูลและการวิเคราะหaข5อมูล จนกระทั่งวิจัยอิ่มตัว 

(Data saturation) จากการอ_านบทสัมภาษณaและวิเคราะหaข5อมูลเชิงคุณภาพ อีกท้ังข5อมูลท่ีได5นํามาตรวจสอบ

โดยใช5วิธีการรวบรวมข5อมูล (Methodology triangulation) จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข5อง การ

บันทึกผลการสะท5อนคิด และการเปรียบเทียบข5อมูลเชิงลึก ซึ่งวิธีการเก็บข5อมูลเชิงคุณภาพ ผู5วิจัยใช5การ

สัมภาษณaคําถามกึ่งโครงสร5าง สังเกตแบบไม_มีส_วนร_วม และการบันทึกภาคสนาม โดยนําข5อมูลมาวิเคราะหa
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ร_วมกัน ตลอดระยะเวลาการวิเคราะหaข5อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อเป�นการลดอคติในการตีความของผู5วิจัย ข5อมูลท่ี

ได5จะนําไปประชุมกับทีมวิจัยอีกคร้ังเพ่ือหาข5อสรุปผลการวิจัย 

14.3 ขอบเขตด5านระยะเวลา คือ ระยะเวลาในการทำการวิจัย 1 ป� ต้ังแต_วันท่ี 1 มกราคม 2568 – 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 หรือใช5เวลา 12 เดือนหลังจากลงนามในสัญญารับทุนวิจัย  

14.4 ขอบเขตด5านพ้ืนท่ี พ้ืนท่ีในการดำเนินงาน ประกอบด5วย 5 อำเภอ ของจังหวัดลำปาง ได5แก_     

(1) อำเภอเมือง (2) อำเภอห5างฉัตร (3) อำเภองาว (4) อำเภอเกาะคา และ (5) อำเภอเถิน 

 

15. แผนการบริหารโครงการวิจัยและแผนการดำเนินงานพร)อมท้ังข้ันตอนตลอดโครงการวิจัย และโปรด

ระบุการบริหารความเส่ียง  

15.1 แผนการบริหารโครงงานวิจัย  

การบริหารโครงการวิจัยมีกระบวนการในการบริหารจัดการดังน้ี 

(1) การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานของแผนงานและโครงการวิจัยย_อยต_อมหาวิทยาลัย 

(2) การจัดทำคำส่ังมหาวิทยาลัยในการดำเนินของโครงการวิจัยและคณะผู5วิจัย 

(3) การจัดทำแผนและการประชุมติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกิจกรรมของ

โครงการวิจัยร_วมท้ังในระดับมหาวิทยาลัย 

(4) การสร5างเครือข_ายภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการวิจัยทั้งท่ี

เป�นทางการ (MOU) และไม_เป�นทางการ 

(5) การนำเสนอข5อมูลผลการดำเนินงานรายกิจกรรม และตามเป�าหมายของโครงการวิจัย 

15.2 แผนบริหารความเส่ียง 

1) ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ได5แก_  

(1) ความเสี่ยงด5านการแพร_ระบาดของโรคที่อ_อนไหวต_อผู5สูงอายุ ซึ่งในการทำกิจกรรมต_าง ๆ 

จำเป�นต5องมีการรวมกลุ_มหรือรวมตัวของผู5สูงอายุจำนวนมาก และอาจทำให5ผู5สูงอายุบางคนที่อาจเป�นพาหะ

หรือเป�นผู5รับเชื้อ เช_น อาการไอ ไข5หวัดเป�นต5น โดยกำหนดแนวทางการป�องกันและแก5ไขป�ญหาความเสี่ยง 

ได5แก_ การให5ผู5สูงอายุสวมหน5ากากอนามัยในขณะร_วมกิจกรรม หรือการแจ5งขอความร_วมมือให5ผู5สูงอายุที่ป®วย

หรือไม_สบายงดการเข5าร_วมกิจกรรมในแต_ละคร้ัง 

(2) ความเสี่ยงด5านภาวะเศรษฐกิจ เนื่องจากการดำเนินงานของโครงการวิจัยเป�นการดำเนินงาน 

ที่เกี่ยวข5องกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจซึ่งหากเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ อัตราความต5องการในการอุปโภคบริโภค

ของผู5บริโภคลดลงหรือเกิดภาวะเงินฝ�ดในภาคการบริโภค อาจส_งผลกระทบต_อการวัดและประเมินผลทาง

เศรษฐกิจของโครงการวิจัย โดยกำหนดแนวทางการป�องกันและแก5ไขป�ญหาความเสี่ยง ได5แก_ การวิเคราะหa

และประเมินสถานการณaของเศรษฐกิจอย_างใกล5ชิดเพื่อใช5ในการพิจารณาการดำเนินงานและการวัดประเมินผล

ทางเศรษฐกิจของแผนงานหรือโครงการวิจัยย_อย 

(3) ความเสี ่ยงของการรั ่วไหลของข5อมูลส_วนตัว เนื ่องจากการดำเนินงานวิจัยมีกลุ _มเป�าหมาย 

ของการวิจัยคือกลุ_มผู5สูงอายุ ดังนั้นความกังวลต_อความเสี่ยงที่อาจเป�นกลุ_มเปราะบาง ดังนั้นในการดำเนินการวิจัย 

คณะผู5วิจัยจะดำเนินการในการยื่นขอจริยธรรมการวิจัยมนุษยaจากหน_วยรับการพิจารณา และจะดำเนินการตาม
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มาตรฐานการวิจัยในมนุษยaโดยเฉพาะอย_างยิ่งในด5านของข5อมูลส_วนตัว ประกอบกับในการดำเนินการวิจัยจะไม_มี 

การจัดเก็บข5อมูลส_วนตัวที่สามารถระบุถึงตัวบุคคลของผู5สูงอายุเพื่อป�องกันการนำข5อมูลส_วนตัวไปใช5 แต_ในกรณี 

ที่เป�นข5อมูลที่ต5องระบุตัวตน อาทิ ฐานข5อมูลปราชญaผู5สูงอายุหรือข5อมูลสมาชิกที่เกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคมจะเป�น 

การนำเสนอข5อมูลต_อสาธารณะเฉพาะข5อมูลท่ีสามารถเป�ดเผยได5เท_าน้ัน เช_น ช่ือ นามสกุล ความเช่ียวชาญและทักษะ

เฉพาะ เท_านั้นและต5องได5รับการยินยอมจากกลุ_มเป�าหมายให5เผยแพร_ข5อมูลภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว และข5อมูล

ส_วนตัวที่ยินยอมให5เป�ดเผยได5เท_านั้น ทั้งนี้จะมีการดำเนินการภายใต5กฎหมาย PDPA และมาตรฐานจริยธรรมวิจัย 

ในมนุษยaอย_างเคร_งครัด 

15.3 แผนการพัฒนากรบุคลากรวิจัยจากการทำการวิจัยภายใต5โครงการวิจัย 

แผนการพัฒนาบุคลากรวิจัยหรือนักวิจัยโครงการวิจัยนั้น ทางโครงการมีแผนการพัฒนาและแนว

ทางการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรวิจัยดังน้ี 

1. การพัฒนาด5านความสัมพันธaทางสังคมของบุคลากรวิจัย การดำเนินการในการพัฒนาความสัมพันธa

ทางสังคมของบุคลากรวิจัยใช5วิธีการในการจัดให5มีการจัดการความรู5เพื่อแลกเปลี่ยนประเด็นการทำงานและ

ประสบการณaด5านการทำงานเชิงพื ้นที ่ร_วมกันกับทีมนักวิจัยภายในโครงการวิจัย ผู 5เชี ่ยวชาญ ที่ปรึกษา

โครงการวิจัย ตลอดจนการถอดบทเรียนในลงพื้นที่ในแต_ละรอบของการนำเสนอความก5าวหน5าโครงการวิจัย

เพ่ือเป�นการสร5างการเรียนรู5และการพัฒนาทักษะด5านความสัมพันธaทางสังคมของทีมนักวิจัย  

2. การพัฒนาด5านบริหารโครงการวิจัย การดำเนินการพัฒนาด5านการบริหารโครงการ หัวหน5า

โครงการวิจัยจะจัดให5มีเวทีแลกเปลี่ยนและถอดบทเรียนในกิจกรรมการวิจัยเพื่อนำไปสู_การสร5างการมีส_วนร_วม

ระหว_างทีมนักวิจัย รวมทั ้งเป�นการนำเสนอและแลกเปลี ่ยนประสบการณaอันนำไปสู _การสร5างการเรียนรู5 

การบริหารโครงการวิจัย การถ_ายโอนชุดความรู5และประสบการณaไปยังทีมนักวิจัย ที่จะทำให5ทีมนักวิจัย 

เกิดการเรียนรู5และพัฒนาทักษะตนเองในการเป�นหัวหน5าโครงการวิจัยหรือการเสนอโครงการวิจัยต_อแหล_งทุน

ท้ังภายในมหาวิทยาลัยและจากแหล_งทุนภายนอกต_อไป 

3. การพัฒนาทางด5านผลงานวิชาการ การดำเนินการในการพัฒนาผลงานวิชาการของบุคลากรวิจัย

โครงการวิจัยนั้นได5กำหนดแนวทางและกระบวนการในการพัฒนา โดยใช5การประชุมเชิงปฏิบัติการและการอบรม

เชิงปฏิบัติการในการพัฒนาบทความวิจัยที่นำเสนอผลการวิจัยเพื่อการเผยแพร_ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ให5แก_ทีมนักวิจัย รวมทั้งการส_งเสริมให5นำผลการวิจัยไปใช5ในการขอกำหนดตำแหน_งทางวิชาการตามความเชี่ยวชาญ

ของทีมนักวิจัย โดยเชิญวิทยากรผู5เชี่ยวชาญด5านการจัดทำบทความวิจัยสำหรับการเผยแพร_ในระดับชาติและ

นานาชาติมานำเสนอถ_ายทอดประสบการณaและแนวทางในการจัดทำบทความวิจัยแก_ทีมนักวิจัยท้ังในโครงการวิจัย 

4. การพัฒนานักวิจัยเพื่อการนำเสนอโจทยaหรือข5อเสนอการวิจัย การพัฒนานักวิจัยเพื่อนำไปสู_การ

พัฒนาโจทยaวิจัยและการจัดทำข5อเสนอโครงการวิจัยจะมีการดำเนินงานโดยใช5เวทีถอดบทเรียนและการ

นำเสนอเชิงประเด็นของนักวิจัยเพ่ือใช5ในการพัฒนาโจทยaวิจัยโดยมีท่ีปรึกษาโครงการวิจัย หัวหน5าโครงการวิจัย 

และทีม เป�นผู5ดำเนินการเชื่อมโยงและชี้ประเด็นที่น_าสนใจและใช5กระบวนการในการบ_มเพาะทีมนักวิจัยรุ_น

ใหม_ในการพัฒนาโจทยaวิจัยไปสู_การจัดทำข5อเสนอโครงการวิจัยสำหรับการขอทุนวิจัยจากแหล_งทุนสำหรับ

ป�งบประมาณต_อไป 

ท้ังน้ีในการดำเนินการเพ่ือการพัฒนานักวิจัยดังกล_าวข5างต5นสามารถสรุปเป�นตารางได5ดังต_อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4 สรุปแนวทางกระบวนการพัฒนาบุคลากรวิจัย 

ประเด็นการพัฒนา กลยุทธP/วิธีการดำเนินงาน ผลผลิตจากการพัฒนา 

1.การพัฒนาด5านความสัมพันธa

ทางสังคมของบุคลากรวิจัย 

1.1 การจัดเวทีชี้แจงโครงการวิจัย

ต_อพ้ืนท่ีและกลุ_มเป�าหมาย 

1.2 กิจกรรมการจัดการความรู5

ด5านการจัดการวิจัยกับพื้นที่และ

กลุ_มเป�าหมายการวิจัย 

1.3 กิจกรรมการถอดบทเรียนการ

ลงพ้ืนท่ีดำเนินงานวิจัย 

1.1 การเร ียนร ู 5ร _วมกันของทีม

นักวิจัย 

1.2 ท ี ่ ป ร ึ กษา โคร งการว ิ จั ย 

หัวหน5าโครงการวิจัย และนักวิจัย

เก ิดการถ _ ายโอนองค aความรู5

ระหว_างกัน  

1.3 ท ักษะในการการทำงาน

ร _ ว ม ก ั น น ั ก ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ื ้ น ท่ี  

กลุ_มเป�าหมาย 

2.การพัฒนาด5านบริหาร

โครงการวิจัย 

2.1 การประชุมกลุ_มย_อยระหว_าง

ห ัวหน 5าโครงการว ิ จัยและทีม

นักว ิจ ัยท ี ่ร ับผ ิดชอบในแต_ละ

กิจกรรม 

2.2 การประชุมกลุ_มย_อยของทีม

นักวิจัยท้ังโครงการและกิจกรรม 

2.3 กิจกรรมการจัดการความรู5

ด 5านบริหารงานวิจ ัย และการ

บริหารโครงการวิจัย 

2.1 นักวิจัยในโครงการวิจัยเกิด

การเรียนรู 5การบริหารงานและ

โครงการวิจัย 

2.2 นักวิจัยสามารถพัฒนาตนเอง

ไปสู_การเป�นหัวหน5าโครงการวิจัย 

3.การพัฒนาทางด5านผลงาน

วิชาการ 

3.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการการ

พัฒนาบทความวิจ ัย/บทความ

ว ิชาการ เพ ื ่ อการนำเสนอใน

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

3.2 ระบบพี ่ เล ี ้ยงในการจัดทำ

ต5นฉบับและการส_งบทความวิจัย

เ ผ ยแพร _ ต ี พ ิ มพ a ใ น ว า รส า ร

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

3.1 ห ัวหน5าโครงการว ิจ ัยหรือ

นักวิจัยสามารถตีพิมพaบทความ

วิจ ัยในวารสารระดับชาติหรือ

น า น า ช า ต ิ ท ี ่ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ห รื อ

นอก เหน ื อ จ ากผลผล ิ ต ขอ ง

โครงการวิจัยท่ีระบุไว5กับแหล_งทุน 

3.2 ผลงานวิชาการสามารถนำไป

ขยายผลสู_การขอกำหนดตำแหน_ง

ทางวิชาการของทีมนักวิจัย 

4.การพัฒนานักวิจัยเพ่ือการ

นำเสนอโจทยaหรือข5อเสนอการ

วิจัย 

 

4.1 ก ิ จ ก ร รมกล ุ _ ม เ พ ื ่ อ ก า ร

วิเคราะหaโจทยaว ิจ ัยหรือความ

ต5องการของพื้นที่จากการดำเนิน

โครงการวิจัยของทีมนักวิจัย 

4.1 โจทยaวิจัยท่ีเกิดการค5นหาและ

พัฒนาจากทีมนักวิจัยในแผนงาน

หรือโครงการย_อย 

4.2. นักวิจัยเกิดการพัฒนาทักษะ

ในการพัฒนาโจทยaและประเด็น
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ประเด็นการพัฒนา กลยุทธP/วิธีการดำเนินงาน ผลผลิตจากการพัฒนา 

4.2 การประช ุมกล ุ _มย _อยเ พ่ือ

สังเคราะหaโจทยaและการพัฒนา

ข 5อเสนอโครงการว ิจ ัยในการ

ดำเนินการป�ต_อไปโดยทีมวิจัย 

4.3 ร ะ บ บ พ ี ่ เ ล ี ้ ย ง ภ า ย ใ น

โครงการวิจัยเพื ่อหนุนเสริมให5

น ั ก ว ิ จ ั ย จ ั ด ท ำ ข 5 อ เ ส น อ

โครงการวิจัย 

4.4 กิจกรรมการวิพากษaโจทยa

และร_างของเสนอโครงการวิจัย

เพื ่อใช5ในการพัฒนาเป�นข5อเสนอ

โครงการวิจัยในการนำเสนอแหล_ง

ทุน 

สำคัญที่นำไปสู_การจัดทำข5อเสนอ

โครงการวิจัย 

4.3 ข5อเสนอโครงการวิจัยเพื่อการ

ดำเนินโครงการวิจัยในป�ต_อไป

หรือการเสนอขอแหล_งทุน 

 

16. หนNวยงานท่ีนำผลการวิจัยไปใช)ประโยชนP 

  หน_วยงานท่ีสามารถนำผลงานวิจัยไปใช5ประโยชนaได5ตามพันธกิจหรือกิจกรรมตามหน_วยงานดังน้ี 

1. สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยaจังหวัดลำปาง ทำหน5าที่ในการส_งเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของผู5สูงอายุ โดยนำผลการวิจัยไปใช5ในการพัฒนานโยบายและโปรแกรมท่ีเก่ียวข5องกับผู5สูงอายุ 

2. ศูนยaบริการช_วยเหลือผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง สามารถนำข5อมูลจากการวิจัยไปใช5ในการพัฒนากิจกรรม

และบริการท่ีเหมาะสมสำหรับผู5สูงอายุในพ้ืนท่ี 

3. องคaกรการกุศลและมูลนิธิที่ดูแลผู5สูงอายุ สามารถใช5ผลการวิจัยในการออกแบบโครงการที่เกี่ยวข5องกับ

การสร5างรายได5และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู5สูงอายุ 

4. หน_วยงานการศึกษาในจังหวัดลำปาง โรงเรียนและสถาบันการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช5 

ในการสอนหรือการฝ�กอบรมเก่ียวกับการพัฒนาทักษะและความสามารถของผู5สูงอายุ 

5. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดลำปาง จะสามารถใช5ผลการวิจัยในการพัฒนานโยบายสุขภาพและ

บริการท่ีตอบสนองความต5องการของผู5สูงอายุ 

6. เทศบาลและองคaการบริหารส_วนจังหวัด (อบจ.) สามารถนำข5อมูลไปใช5ในการวางแผนและพัฒนา

นโยบายเก่ียวกับการสนับสนุนและส_งเสริมผู5สูงอายุในชุมชน 

7. กลุ_มวิสาหกิจชุมชน กลุ_มหรือสมาคมผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางสามารถนำผลการวิจัยไปใช5ในการพัฒนา

ธุรกิจหรือผลิตภัณฑaท่ีเป�นประโยชนaต_อผู5สูงอายุ 

8. หน_วยงานรัฐบาลท5องถิ่น เช_น อบต. หรือ เทศบาล ที่มีบทบาทในการส_งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม

ของผู5สูงอายุในพ้ืนท่ี 
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17. สถานท่ีทำวิจัย 

  1) พ้ืนท่ีปฏิบัติงาน: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 2) พื้นที่เป�าหมาย: ผู 5สูงอายุในพื้นที่ 5 อำเภอ ได5แก_ อำเภอเมือง อำเภอห5างฉัตร อำเภองาว อำเภอ      

เกาะคา และอำเภอเถิน   

 3) พื้นที่ปฏิบัติการ: กาดกองต5า, กาดนั่งก5อม สวนสาธารณะหนองกระทิง, กาดวัฒนธรรม, อนุสาวรียa 

พระนเรศวรมหาราช จังหวัดลำปาง, โรงพยาบบาลลำปาง, ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง, 

องคaการบริหารส_วนจังหวัดลำปาง, องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ินในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 
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19. แผนการดำเนินงานวิจัย 

ป"

(งบประมาณ) 
กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ผลผลิต 
ท่ีจะส+งมอบ 

ร2อยละ 
ของกิจกรรม

ใน

ป9งบประมาณ 
2568 กิจกรรมการสร?างการรับรู?และเครือข-ายความร-วมมือเพื่อการดำเนินการวิจัย 

 

1. การชี้แจงการดำเนินงาน

ของโครงการวิจัยและต-อ

กลุ-มเปXาหมายและผู?มีส-วน

เกี่ยวข?อง 

            

บัญชีรายช่ือ

เครือข0ายผู3ร0วม

ดำเนินงานและ

ผู3มีส0วนร0วมใน

การดำเนินงาน 

2 

 

2. การเชื่อมโยงเครือข-าย

ภาคีด?านการพัฒนาธุรกิจ

สำหรับผลิตภัณฑ*ผู?สูงอาย ุ

 

 

 
           

การลงนาม

ความร0วมมือ

ของเครือข0าย 
3 

 กิจกรรมการยกระดับผลิตภัณฑ* (objective 1) 

 

3. ศึกษาพฤติกรรมผู?บริโภค

ต-อการใช?ผลิตภัณฑ*ของกลุ-ม

ผู?สูงอาย ุ  

  

         

พฤติกรรม

ผู3บริโภคและ

ความต3องการ

ท่ีมีต0อ

ผลิตภัณฑI

ผู3สูงอายุ 

5 

 

4. การรวบรวมผลิตภัณฑ*

ผู ?สูงอายุเพื ่อนำเข?าสู -การ

นำเสนอต-อตลาด  

  

         

บริบททาง

เศรษฐกิจของ

ผลิตภัณฑI

ผู3สูงอายุและ

ทักษะอาชีพ 

5 

 

5. ปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รยกระดั บ

ผล ิตภ ัณฑ *ผ ู ? ส ู งอาย ุ เพื่อ

ศักยภาพทางด?านการตลาด  

  

         

ผลิตภัณฑIท่ี

ได3รับการ

ยกระดับหรือ

สอดคล3องกับ

ความต3องการ

ของผู3บริโภค 

5 

 

6. ทดสอบตลาดผลิตภัณฑ*

และประเมินผลิตภัณฑ*ที่

ถูกพัฒนา  

  

         

ผลิตภัณฑIท่ี

ได3รับการ

ยกระดับหรือ

สอดคล3องกับ

ความต3องการ

ของผู3บริโภค 

3 

 

7.ก า รขย ายตลาดและ

กลุ-มเปXาหมายผลิตภัณฑ* 
 

  

         

ผลิตภัณฑIท่ี

สอดคล3องกับ

ตลาด

เปRาหมายและ

ความต3องการ 

2 

 กิจกรรมออกแบบและพัฒนาหน-วยธุรกิจเพื่อสังคม (objective 2) 

 

8. ว ิเคราะห*ค ุณลักษณะ

การเป_นผู?ประกอบการใน

กลุ-มผู?สูงอาย ุ
 

  

         

คุณลักษณะ

การเปSน

ผู3ประกอบการ

ของผู3สูงอายุ 

3 
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ป"

(งบประมาณ) 
กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ผลผลิต 
ท่ีจะส+งมอบ 

ร2อยละ 
ของกิจกรรม

ใน

ป9งบประมาณ 

 

9. พัฒนาผู ?สูงอายุให?เป_น

ผู?ประกอบการทางสังคม 

 

  

         

กระบวนทัศนI

ในการเปSน

ผู3ประกอบการ

ของผู3สูงอายุ

และกลุ0มวัน

เตรียมพร3อม

เข3าสู0ผู3สูงอายุ 

5 

 

10. ออกแบบหน-วยธุรกิจ

เพื ่อสังคมและระบบการ

บร ิ หารจ ั ดการองค * ก ร

เชื่อมโยงภาพรวมในห-วงโซ-

อุปทาน 

 

  

         

หน0วยธุรกิจ

เพ่ือสังคม 

5 

 

11. พัฒนาระบบกลไกการ

บริหารจัดการองค*กรและ

12. การเชื่อมโยงผลิตภัณฑ*

ชุมชนของธุรกิจเพื ่อสังค

และเครือข-ายผลิตภัณฑ*

ผู?สูงอาย ุ

 

  

         

ระบบกลไก

การบริหาร

จัดการองค*กร

ของหน-วย

ธุรกิจเพื่อ

สังคม 

5 

 

13. ประเม ินและปร ับรุ ง

ระบบการจัดการหน-วยธุรกิจ

และเครือข-าย  

  

         

แนวทางการ

ดำเนินงานท่ี

เหมาะสมของ

หน-วยธุรกิจ

เพื่อสังคม 

3 

 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรด?านทักษะอาชีพที่สามารถสร?างรายได?แก-ผู?สูงอายุในจังหวัดลำปาง (objective 3) 

 

14. ออกแบบและพัฒนา

หลักสูตรและแพลตฟอร*ม

เพ ื ่ อพ ัฒนาท ักษะและ

ส-งเสริมอาชีพ 

 

  

         

หลักสูตรเพ่ือ

การพัฒนา

อาชีพและ

ทักษะผู3สูงอายุ 

5 

 

15. ออกแบบและพัฒนา

ร ะ บ บ ซ ื ้ อ ข า ย ส ิ น ค? า

ออนไลน* 

 

  

         

ระบบการ

จัดการซ้ือขาย

สินค3าออนไลนI 
5 

 

16. ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย งและ

พัฒนาแพลตฟอร*มสำหรับ

กา รพ ัฒนาท ั กษะและ

ส-งเสริมอาชีพ 

 

  

         

แพลตฟอรIมท่ี

เช่ือมโยงทักษะ

อาชีพ 

การตลาด

ออนไลนI 

5 

 

17. การเผยแพร-และนำใช?

แพลตฟอร *มเพ ื ่อพ ัฒนา

ทักษะและส-งเสริมอาชีพ

กับธุรกิจเพื่อสังคม 

 

  

         

แพลตฟอรIมท่ี

เช่ือมโยงทักษะ

อาชีพ 

การตลาด

ออนไลนI 

2 

 กิจกรรมการพัฒนารูปแบบตลาดผลิตภัณฑ*ผู?สูงอายุออนไลน*และออฟไลน* (objective 4) 

 
18. ก า รว ิ เ ค ร าะห * และ

ออกแบบแบรนด* 
 

  
         

แบรนดI/

เคร่ืองหมาย
 

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 89 - 

 

ป"

(งบประมาณ) 
กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ผลผลิต 
ท่ีจะส+งมอบ 

ร2อยละ 
ของกิจกรรม

ใน

ป9งบประมาณ 
การค3าสำหรับ

ผลิตภัณฑIหรือ

หน0วยธุรกิจ

เพ่ือสังคม 

 

5 

 

19.  การสร ?างค ุณค -าและ

นำเสนอแบรนด* 
 

  

         

คุณค0าของแบ

รนดIและ

ผลิตภัณฑI

ผู3สูงอายุ 

 

5 

 

20. การว ิ เ คราะห * และ

ออกแบบบรรจุภ ัณฑ*และ

ตราสินค?า และเรื่องราวการ

นำเสนอผลิตภัณฑ* 

 

  

         

อัตลักษณI

ผลิตภัณฑI

ผู3สูงอายุ 

 

3 

 
21. การกำหนดตลาดและ

แผนการตลาด  

  

         

แผนการตลาด

และตลาด

เปRาหมาย 

 

2 

 

22. การประชาส ัมพ ันธ*

และการสื่อสารการตลาด  

  

         

การส่ือสารทาง

การตลาดและ

กิจกรรม

ทางการตลาด 

 

5 

 
23. ประเมินและปรับปรุง

การจัดการตลาด  

  

         

ผลการประเมิน

และการ

ปรับปรุงแผน 

 

2 

 กิจกรรมการนำเสนอและเผยแพร-ผลงานวิจัย 

 

24. การสรุปเนื ้อหาและ

สังเคราะห*องค*ความรู?เพื่อ

นำเสนอผลการวิจัย             

ผลการ

ดำเนินการ

วิจัย/รายงาน

วิจัยฉบับ

สมบรณI 

5 

 

25. ก า ร ถ - า ยทอดอ งค*

ความรู?หรือคืนความรู?ให?แก-

องค *กร หน-วยงาน กลุ-ม

ชมรม/สมาคมผ ู ?ส ูงอายุ  

โรงเรียนผู?สูงอายุ  

            

หลักสูตร

พัฒนาทักษะ

ผู3สูงอายุ 5 

 

26. การจ ั ดทำรายงาน

ความก?าวหน?าและรายงาน

ผลการดำเนินการวิจัย             

ผลการ

ดำเนินการ

วิจัย/รายงาน

วิจัยฉบับ

สมบรณI 

3 

 
27. การนำเสนอบทความ

วิจัย 
            

ต3นฉบับ

บทความวิจัย 
2 
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20. งบประมาณของโครงการวิจัย 

รายการ 
งบประมาณท่ีเสนอขอ 

(บาท) 

1. งบบุคลากร - 

1.1 ค_าจ5างช่ัวคราว  

2. งบดำเนินการ 1,430,850 

2.1 คNาตอบแทน 322,800 

1) ค_าตอบแทนผู5วิจัย (ให5เบิกจ_ายค_าตอบแทนทั้งคณะ) ผู5ช_วยศาสตราจารยa

หรือข5าราชการระดับ 6-7 ไม_เกินป�ละ 120,000 บาท ต_อโครงการต_อคณะนักวิจัย 

120,000 

2) ค_าตอบแทนที ่ปรึกษา รวมแล5วต5องไม_เกิน 3% ของงบวิจัย เป�นเงิน 

38,000 บาท 

38,000 

3)  ค_าตอบแทนผู5เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ จำนวน 4 เคร่ืองมือ ๆ ละ3 

ท_าน ๆ ละ 1,000 บาท เป�นเงิน 12,000 บาท 

12,000 

4) ค_าตอบแทนผู5ให5ข5อมูล (ผู5ตอบแบบสอบถาม, ผู5ให5สัมภาษณa) จำนวน 400 

คน ๆ ละ 2 คร้ัง ๆ ละ 100 บาท (40x2x100=80,000บาท) 

80,000 

5) ค_าตอบแทนวิทยากร ผู5เชี ่ยวชาญ ผู5ทรงคุณวุฒิ ในกิจกรรมการวิพากษa

ข5อมูลที่ปรึกษาการพัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม เครือข_ายธุรกิจผลิตภัณฑaผู 5สูงอายุ 

จำนวน 3 คร้ัง ๆ ละ 2 คน ๆ ละ 4 ช่ัวโมง ๆ ละ 1,200 บาท (3 x 2 x 4 x 1,200 

= 28,800) 

28,800 

6) ค _ าตอบแทนว ิทยากรในการฝ � กอบรม ให 5 เป � น ไปตามระ เบ ี ยบ

กระทรวงการคลัง ดังนี้ ราชการไม_เกินชั่วโมงละ 600 บาท เอกชนไม_เกินชั่วโมงละ 

1,200 บาท ระบุจำนวนคนจำนวนช่ัวโมง 

- วิทยากรภาครัฐ จำนวน 5 คน 6 ช่ัวโมง (5x6x600=18,000บาท)  

- ว ิทยากรภาคเอกชน จำนวน 5 คน ๆ ละ 6 ช ั ่วโมงๆ ละ 1,200 บาท 

(5x6x1,200=36,000 บาท) 

54,000 

2.2 คNาใช)สอย 1,026,050 

1) ค_าใช5จ_ายในการเดินทางไปราชการของทีมนักวิจัย จำนวน 12 คนๆ ละ  

20 วันๆ ละ 240 บาท (12 x 20 x 240 = 57,600) 

57,600 

2) ค_าจ5างเหมาจัดสถานท่ีพร5อมป�าย ระบบเสียง และอุปกรณaเพ่ือจัดเวที

นำเสนอข5อมูลผลการวิจัยและข5อเสนอเชิงนโยบาย จำนวน 1 งาน ๆ ละ 85,000 

บาท (1 x 80,000 = 85,000 บาท) 

85,000 

3) ค_าท่ีพัก จำนวน 4 ห5องๆ ละ 2 คืนๆ ละ 800 บาท จำนวน 5 คร้ัง 

(4x2x800x5=32,000 บาท) 

32,000 
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รายการ 
งบประมาณท่ีเสนอขอ 

(บาท) 

4) ค_าจ5างเหมาจัดทำอาหารกลางวันและ กิจกรรมเวทีเป�ดโครงการ การนำเสนอ

การเปล่ียนแปลง และนำเสนอผลในระดับพ้ืนท่ี จำนวน 50 คน ๆ ละ 130 บาท  

5 คร้ัง (50 x 130 x 5 = 32,500 บาท) 

32,500 

5) ค_าจ5างเหมาจัดทำอาหารว_างและอาหารกลางวัน กิจกรรมการสร5างและ

เช่ือมโยงเครือข_ายเพ่ือการส_งเสริมศักยภาพทางธุรกิจของผู5สูงอายุ จำนวน 50 คน 

ๆ ละ 130 บาท 4 คร้ัง (50 x 130 x 5 = 26,000 บาท) 

26,000 

6) ค_าจ5างเหมาจัดทำอาหารกลางวันและอาหารว_าง กิจกรรมการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ิมทักษะอาชีพ จำนวน 3 คร้ังๆ ละ 20 คนๆ ละ 130 บาท 

(3x20x130=7,800 บาท) 

7,800 

7) ค_าจ5างเหมาออกแบบและจัดทำแบรนดa เคร่ืองหมายการค5า และฉลาก

ผลิตภัณฑa จำนวน 3 งานๆ ละ 50,000 บาท (3x50,000=150,000 บาท) 

150,000 

8) ค_าจ5างจัดทำคลิปวิดีโอและถ_ายภาพผลิตภัณฑaเพ่ือการส_งเสริมการตลาด 

จำนวน 2 งานๆ 50,000 บาท (2x50,000=100,000บาท) 

100,000 

9) ค_าจ5างผู5นำเสนอขายผลิตภัณฑa (Influencer)ในช_องทางออนไลนa  

จำนวน 1 งาน 5 อำเภอๆ ละ 15,000 บาท (1x5x15,000=75,000 บาท) 

75,000 

10) ค_าจ5างเหมารถตู5พร5อมน้ำมันเช้ือเพลิงสำหรับการลงพ้ืนท่ีติดตามโครงการ 

ดำเนินงาน และจัดกิจกรรมของโครงการวิจัย ภายในจังหวัด จำนวน 20 คร้ัง ๆ 

ละ 1 คัน ๆ ละ 1,800 บาท (20x1x1,800=36,000) และเดินทางต_างจังหวัด 

จำนวน 15 คร้ัง ๆ ละ 1 คัน ๆ ละ 2,000 บาท (15x1x2,000=30,000) 

66,000 

11) ค_าจ5างทำอาหารกลางวันและอาหารว_างผู5เข5าร_วมกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู5 กิจกรรมอบรมให5ความรู5-อบรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการยกระดับ

ผลิตภัณฑa กิจกรรมการพัฒนาทักษะอาชีพ กิจกรรมการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม 

กิจกรรมการวางแผนและนำเสนอแผนการตลาด กิจกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินกิจกรรม คณะทำงาน-เจ5าหน5าท่ี-วิทยากร)  

จำนวน 20 คร้ังๆ ละ 30 คนๆละ 130 บาท (20x30x130) = 78,000 บาท 

78,000 

12) ค_าจ5างเหมาเช่ือมโยงระบบแพลตฟอรaมกับเครือข_ายหรือระบบอ่ืน ๆ  

เพ่ือนำเสนอหลักสูตรพัฒนาทักษะ การตลาดออนไลนa และระบบฐานข5อมูล

ปราชญaผู5สูงอายุ จำนวน 1 งานๆ ละ 50,000 บาท (1x50,00=50,000บาท) 

50,000 

13) ค_าจ5างจัดกิจกรรมนำผลิตภัณฑaผู5สูงอายุออกสู_ตลาดระดับจังหวัด  

ภูมิภาค และประเทศ จำนวน 2 คร้ังๆ ละ 30,000 บาท (2x30,000=60,000 บาท) 

60,000 
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รายการ 
งบประมาณท่ีเสนอขอ 

(บาท) 

14) ค_าจ5างผลิตสินค5า/ผลิตภัณฑaต5นแบบจากการพัฒนาเพ่ือใช5ในการตรวจ

ประเมินคุณภาพ และทดลองตลาด จำนวน 70 ผลิตภัณฑa ๆ ละ 5 ช้ิน ๆ ละ  

400 บาท (70x5x400=140,000 บาท) 

140,000 

15) ค_าจ5างเหมาจัดทำเล_มรายงานวิจัยฉบับสมบูรณa จำนวน 10 เล_มๆ ละ 280 

บาท (10 x 280 = 2,800 บาท) 

2,800 

16) ค_าจ5างเหมาจัดทำเล_มรายงานความก5าวหน5า จำนวน 15 เล_มๆ ละ  

250 บาท (15 x 250 = 3,750 บาท) 

3,750 

17) ค_าจ5างเหมาจัดทำเล_มคู_มือ เอกสารประกอบการนำเสนอผลงาน จำนวน 

200 เล_ม ๆ ละ 250 บาท (200 x 250 = 50,000 บาท) 

50,000 

    18) ค_าพาหนะในการเดินทางสำหรับวิทยากร ผู5ทรงคุณวุฒิ ผู5เช่ียวชาญ ในการ

จัดกิจกรรมการนำเสนองาน การวิพากษaข5อมูลการวิจัย จำนวน 4 คร้ังๆ ละ 2 

คนๆ ละ 600 บาท/เท่ียว (4x2x600x2=9,600) 

9,600 

2.3   คNาวัสดุ 72,000 

1) ค_าวัสดุสำนักงาน อาทิ กระดาษ A4 กระดาษฟริ๊บชารaต ปากกา ดินสอ  

สีเมจิก ปากกาไวรaบอรaด แฟ�ม เป�นต5น 

38,000 

2) ค_าน้ำมันเชื ้อเพลิงในการเดินทางลงพื ้นที ่เพื ่อทำกิจกรรมกับพื ้นท่ี

เป�าหมาย การติดต_อประสานงาน การเดินทางไปนำเสนองาน หรือการเดินทางไป

ร_วมกิจกรรมอื่น ๆ กับทางจังหวัด แหล_งทุน หรือหน_วยงานต_าง ๆ ตลอดโครงการ 

(ประมาณการตามแผนกิจกรรมตลอดโครงการอย_างน5อย 36 ครั้ง หรือเดือนละ  

3 คร้ัง จำนวน 12 เดือน เดินทางไป-กลับ คร้ังละ 240 กิโลเมตรโดยเฉล่ีย) จำนวน 

8,500 ก.ม. ๆ ละ 4 บาท (8,500 x 4 = 34,000) 

34,000 

3. งบลงทุน(ค_าครุภัณฑa ค_าท่ีดิน และส่ิงก_อสร5าง) - 

3.1 ครุภัณฑa :-  

3.2 .ค_าส่ิงก_อสร5าง :-  

4. ค_าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน (ให5หมายรวมถึงค_าสาธารณูปโภคด5วย) 

- กำหนดให5ไม_เกินร5อยละ 10 ของงบวิจัยไม_รวมค_าตอบแทนคณะผู 5วิจัย 

ครุภัณฑa และส่ิงก_อสร5าง 

142,150 

รวมงบประมาณท่ีเสนอขอ 1,573,000 
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21. เปgาหมายของผลลัพธP (Outcome) และตัวช้ีวัด 

ป;ท่ีเสนอขอ (ป;ท่ี 1) 

ลำดับ ผลลัพธP 
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

1.  ธ ุรก ิจเพื ่อส ังคมของผู 5ส ูงอายุ ท่ี

สามารถสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ 

รายได5หรือผลประกอบการท่ี

เกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 

ก า ร ข ย า ย ผ ล ข อ ง ธ ุ ร กิ จ

ต 5 นแบบของผ ู 5 ส ู ง อ าย ุ ท่ี

สามารถสร5างผลประกอบการ

ให5แก_กิจการหรือผู5สูงอายุ 

2.  แพลตฟอรaมสำหรับการส_งเสริม

การตลาด การพัฒนาทักษะอาชีพ 

และการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุ 

จำนวนการเข5าใช5งาน 

ผ_านแพลตฟอรaมและ 

การอัพเดทข5อมูล 

(ไม_น5อยกว_า 500 คน และ

เพ่ิมข้ึนอย_างน5อยร5อยละ 25 

ในทุก ๆ ป�) 

ผ ู 5 ส ู งอาย ุท ี ่ เข 5 าถ ึ งและใช5

ประโยชนaจากแพลตฟอรaมได5

อย_างง_าย และมีรัศมีการใช5

งานเพ่ิมมากข้ึน 

3.  หลักสูตรถูกนำไปใช5ในการพัฒนา

ทักษะด5านการสร5างรายได5สำหรับ

ผู5สูงอายุ 

จำนวนผู5เข5าใช5หลักสูตร 

(ไม_น5อยกว_า 500 คน และ

เพ่ิมข้ึนอย_างน5อยร5อยละ 25 

ในทุก ๆ ป�) 

ผู5สูงอายุสามารถพัฒนาทักษะ

ตนเองในการสร 5 างสรรคa

ผลิตภัณฑaหรือดำเนินการผลิต

ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน หรือ

ตรงก ับความต 5องการของ

ตลาด 

4.  ผลิตภัณฑaผู 5สูงอายุจำหน_ายผ_าน

แพลตฟอรaม “ฮอม” 

จำนวนผลิตภัณฑaท่ีถูกเสนอ

ผ_านแพลตฟอรaม  

(ไม_น5อยกว_า 200 ผลิตภัณฑa) 

ผู5บริโภคมีสินค5าหลากหลายท่ี

สามารถเลือกได5และมีความ

เชื่อมั่นในคุณภาพ มาตรฐาน

ของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

5.  รายได5ท่ีเกิดข้ึนกับผู5สูงอายุ  ร5อยละของรายได5ท่ีเกิดจาก

การจำหน_ายผลิตภัณฑa 

ของผู5สูงอายุ  

(อย_างน5อยร5อยละ 15) 

ความสุขของผู5สูงอายุเพิ่มข้ึน

จากการเกิดรายได5 

6.  เครือข_ายผู5สูงอายุเกิดการเชื่อมโยง

เพื่อการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจ

และยกระดับผลิตภัณฑa 

เครือข_ายท่ีเกิดการเช่ือมโยง

ของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ  

(อย_างน5อย 1 เครือข_าย 

ท่ีเป�นทางการและ 

มีการดำเนินงานต_อเน่ือง) 

ผู5สูงอายุในจังหวัดลำปางเกิด

การเชื่อมโยงเครือข_ายซึ่งกัน

และกันและกำหนดทิศทาง

และแนวทางในการสร 5 าง

ศักยภาพที ่นำไปสู _การสร5าง
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ลำดับ ผลลัพธP 
ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

เ ศรษฐก ิ จคร ั ว เ ร ื อนของ

ครอบครัวผู5สูงอายุ 

7.  ดัชนีความสุขของผู5สูงอายุ ดัชนีความสุขของผู5สูงอายุ 

(เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับก_อนเข5า

ร_วมกิจกรรมหรือใช5

แพลตฟอรaม) 

ดัชนีความสุขของผู 5ส ูงอายุ

เพิ ่มขึ ้นเพื ่อเข5าใช5ระบบบน

ฐ า น ข 5 อ ม ู ล แ พ ล ต ฟ อ รa ม

ออนไลนa และเข5าร_วมกิจกรรม

ในการดำเนินการวิจัย 

 

ผลลัพธPรายป;  

ลำดับ 

ป;ท่ีสNงมอบ

ผลลัพธP 

(ระบุ ป; พ.ศ.) 

ผลผลิตท่ีจะสNงมอบ 

ผลท่ีคาดวNาจะได)รับ 
จำนวน

หนNวยนับ 
รายละเอียดผลลัพธP 

1.  2569 รูปแบบธุรกิจเพ่ือ

สังคมสำหรับผู5สูงอายุ 

1  

(รูปแบบ) 

รูปแบบในการจัดการทางธุรกิจของ

ผู5สูงอายุโดยใช5ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีผลิต

และพัฒนาการผลิตสินค5าหรือบริการ  

และหน_วยธุรกิจท่ีสามารถนำไปใช5 

ในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจ 

 

2.  2569 เครือข_ายผลิตภัณฑa

ผู5สูงอายุ 

1  

(เครือข_าย) 

เครือข_ายผลิตภัณฑaท่ีผู5สูงอายุ

ดำเนินการในการผลิตและพัฒนาเพ่ือ

สร5างศักยภาพทางการผลิต ศักยภาพ

ทางการตลาด และโอกาสทางเศรษฐกิจ

ให5แก_ผู5สูงอายุโดยมีการลงนามความ

ร_วมมือท้ังหน_วยงานภาครัฐ กลุ_ม/

สมาคม/ชมรมผู5สูงอายุ โรงเรียน

ผู5สูงอายุหรือองคaการอ่ืน ๆ ท่ีมีการผลิต

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

3.   นวัตกรรมผลิตภัณฑa

ท่ีสร5างโอกาสในการ

สร5างรายได5แก_

ผู5สูงอายุ 

15  

(ผลิตภัณฑa) 

ผลิตภัณฑaท่ีได5รับการพัฒนาและ

ตอบสนองต_อความต5องการของตลาดท่ี

สามารถสร5างงาน สร5างรายได5ให5แก_

ผู5สูงอายุ 
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4.  2569 จำนวนผู5สูงอายุได5รับ

การพัฒนาทักษะท่ี

จำเป�นในอนาคตและ

เพ่ิมทักษะด5านงาน/

อาชีพ 

785 

(คน) 

ศักยภาพในการริเร่ิมสร5างสรรคa 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑaและการเป�น

ผู5ประกอบการทางสังคมผู5สูงอายุได5รับ

การพัฒนาองคaความรู5ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑa การประกอบการธุรกิจ

สำหรับผู5สูงอายุ และการใช5แพลตฟอรaม 

5.  2569 หลักสูตรเพ่ือการ

พัฒนาทักษะท่ีจำเป�น

ในอนาคตและเพ่ิม

ความสามารถในการ

พ่ึงตนเองได5แก_ 

ทักษะด5านงาน/อาชีพ 

ความรอบรู5เร่ือง

สุขภาพ (Health 

Literacy) ความรอบ

รู5ด5านการเงิน 

(Financial Literacy) 

หรือความรอบรู5ด5าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy) 

5 

(หลักสูตร) 

หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาทักษะของ

ผู5สูงอายุท้ัง Up Skill และ Re Skill 

เพ่ือใช5ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ

การใช5ชีวิตในยุคดิจิทัลสำหรับผู5สูงอายุ

ท่ีสอดคล5องกับความต5องการและบริบท

เชิงพ้ืนท่ีและสถานการณaป�จจุบัน 

6.  2569 แพลตฟอรaมสำหรับ

การส_งเสริมการตลาด

สำหรับผลิตภัณฑa

ผู5สูงอายุและการ

พัฒนาทักษะผู5สูงอายุ 

(แพลตฟอรaม 

“ฮอม”) 

1 

(แพลตฟอรaม) 

แพลตฟอรaมท่ีสามารถนำเสนอ

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีตรงกับตลาด

เป�าหมาย (ตลาดออนไลนa) และ

สามารถเข5าถึงกลุ_มเป�าหมายท่ีกว5างโดย

ใช5เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

สมัยใหม_ไปใช5 และแพลตฟอรaมเพ่ือการ

พัฒนาทักษะผู5สูงอายุท่ีผู5สูงอายุสามารถ 

“เข5าถึงง_าย เรียนรู5ได5 รับรู5ไว”  

รวมท้ังรวบรวมปราชญaและองคaความรู5

ท่ีสามารถสร5างรายได5แก_ผู5สูงอายุ 

7.  2569 บทความวิจัยหรือ

บทความวิชาการ 

3 

(บทความ) 

บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ 

ท่ีนำเสนอและเผยแพร_ผ_านวารสาร

ระดับชาติบนฐาน TCI 1 หรือวารสาร

นานาชาติบนฐานท่ีได5รับการรับรอง 
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22. ประโยชนPท่ีคาดวNาจะได)รับ 

22.1 ประโยชนaท่ีคาดว_าจะได5รับ 

ประโยชนaด5านวิชาการ  

1. องคaความรู5ของรูปแบบหรือโมเดลธุรกิจ และการจัดการทางธุรกิจของผู5สูงอายุซึ่งเป�นธุรกิจต5นแบบ

ที่องคaกร หน_วยงานที่กำกับ ดูแล หรือพัฒนากลุ_มผู5สูงอายุสามารถนำไปใช5เป�นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหรือ

เศรษฐกิจในครัวเรือนของผู5สูงอายุ 

2. แนวทางในการพัฒนาแพลตฟอรaมที่ใช5ในการถ_ายทอด เผยแพร_องคaความรู5ของหลักสูตรเพื่อการ

พัฒนาทักษะอาชีพและการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุที่ “เข5าถึงง_าย เรียนรู5ได5 รับรู5ไว” ที่หน_วยงานต_าง ๆ สามารถ

เป�นผู5จัดทำและดำเนินการได5เองท้ังในระดับชุมชน ท5องถ่ิน หรือจังหวัด 

3. หลักสูตรด5านการพัฒนาทักษะอาชีพและการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุในยุคดิจิทัล ตรงและสอดคล5องกับ

ความต5องการของผู5สูงอายุ หรือถูกสร5างและพัฒนาหลักสูตรขึ้นโดยการมีส_วนร_วมของผู5สูงอายุและสามารถ

นำไปใช5ได5จริงภายใต5สถานการณaป�จจุบัน ทรัพยากรที่มีอยู_ของชุมชน รวมทั้งความรู5และการเทคโนโลยีท่ี

ผู5สูงอายุมีอยู_ 

ประโยชนaด5านสังคม 

ด5านสาธารณะ      

1. หน_วนงาน ชุมชน กลุ_มประชาชน หรือองคaกรต_าง ๆ เข5ามามีส_วนร_วมในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจสำหรับผู5สูงอายุ และสามารถนำกระบวนการ องคaความรู5อันเกิดจากการมีส_วนร_วมในการดำเนินงาน

ไปใช5หรือขยายผลของแต_ละหน_วยงาน/องคaกร 

2. เกิดระบบนิเวศเศรษฐกิจผู5สูงอายุทั้งในระดับชุมชน ท5องถิ่น อำเภอ จังหวัด ภูมิภาค และประเทศ

เกิดขึ้นและสามารถใช5ประโยชนaจากระบบนิเวศเศรษฐกิจผู5สูงอายุในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจในระดับป�จ

เจคบุคคลหรือกลุ_มผู5สูงอายุ 

ด5านชุมชนและพ้ืนท่ี      

1. องคaกรปกครองส_วนท5องถิ่นหรือหน_วยงานภาครัฐที่มีบทบาทหน5าที่โดยตรงกับผู5สูงอายุมีหลักสูตร

เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพและการใช5ชีวิตของผู5สูงอายุในยุคดิจิทัล ที่ตรงกับความต5องการของผู5สูงอายุ และ

สอดคล5องกับบริบทเชิงพ้ืนท่ีของแต_ละชุมชนท่ีสามารถนำไปใช5ได5พัฒนาผู5สูงอายุ 

2. ชุมชนเกิดกระบวนการแบบมีส_วนร_วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งการผลิต การจำหน_าย และการ

ซ้ือการขายท้ังป�จจัยในการผลิตและผลิตภัณฑaผู5สูงอายุท่ีทำให5เกิดการหมุมเวียนเศรษฐกิจภายในชุมชน 

3. ทรัพยากรที่มีอยู_ในชุมชนสามารถนำมาสร5างและใช5ประโยชนaทางการพาณิชยaและสร5างโอกาส 

ทางเศรษฐกิจภายในชุมชน ตลอดจนการร_วมกันอนุรักษaทรัพยากรในชุมชนให5คงอยู_และใช5งานได5อย_างต_อเนื่อง และ

ย่ังยืน 

4. เกิดการสร5างการรับรู 5ในภูมิป�ญญา คาวมเชี ่ยวชาญของผู5สูงอายุในแต_ละชุมชนที่นำไปสู_การ

สร5างสรรคaโอกาสทางเศรษฐกิจ การต_อยอดภูมิป�ญญา และความภาคภูมิใจของผู5สูงอายุ ความภาคภูมิใจของชุมชน

และท5องถ่ิน 

ประโยชนaด5านส่ิงแวดล5อม 
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เกิดการอนุรักษaทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล5อมซึ่งเป�นทุนของชุมชนที่ชุมชนสามารถนำมาใช5

ในการสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุ 

ประโยชนaด5านนโยบาย  

การนำนโยบายด5านการส_งเสริมผลิตภัณฑaผู5สูงอายุในจังหวัดเพ่ือให5ผู5สูงอายุเกิดรายได5และมีการเติบโต

ของหน_วยธุรกิจหรือกิจการเพื่อสังคม ซึ่งหน_วยงานในระดับจังหวัดนำไปบรรจุเป�นนโยบายการดำเนินงานและ

การแจ5งให5หน_วยงานในกำกับในพ้ืนท่ีอ่ืนนำแนวทาง กระบวนการ หรือผลการวิจัยไปใช5ประโยชนa 

ประโยชนaด5านเศรษฐกิจ  

1. หน_วยธุรกิจของผลิตภัณฑaผู5สูงอายุเป�นองคaกรที่สามารถสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุ

และสามารถสร5างรายได5จากผลิตภัณฑaผู5สูงอายุได5อย_างแท5จริง 

2. ผู5สูงอายุเกิดรายได5จากการจ5างงานหรือการผลิตผลิตภัณฑaออกสู_ตลาดที่กว5างและหลากหลายจาก

การพัฒนาแพลตฟอรaมการตลาด 

3. ผลิตภัณฑaผู 5สูงอายุเกิดมูลค_าเพิ ่มขึ ้นตากการพัฒนาอันเนื ่องมาจากการสร5างหรือการพัฒนา

หลักสูตรทักษะอาชีพท่ีผู5สูงอายุสามารถ “เข5าถึงง_าย เรียนรู5ได5 รับรู5ไว” 

4. การหมุนเวียนเศรษฐกิจภายในชุมชนเกิดการพัฒนาและมีทิศทางที่ดีขึ้นจากการจำหน_ายป�จจัย 

ในการผลิต กิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งการซื้อการขายและการบริโภคที่ได5รับผลกระทบจากการสร5างโอกาส 

ทางเศรษฐกิจ การสร5างรายได5ให5แก_ผู5บริโภค และความต5องการทางการตลาดในผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ 

22.2 ผู5ท่ีได5รับผลประโยชนa 

1. ผู5ท่ีได5รับผลประโยชนaทางตรง ประกอบด5วย 

1) ผู5สูงอายุในชุมชนพ้ืนท่ีวิจัยและเข5าร_วมการดำเนินงานของโครงการวิจัย 

2) องคaกรหน_วยงานภาครัฐที่เป�นผู5ใช5ประโยชนaจากงานวิจัย เช_น ศูนยaพัฒนาการจัดสวัสดิการ

สังคมผู5สูงอายุจังหวัดลำปาง สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยa สำนักงานเกษตรจังหวัดและ

อำเภอ องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ิน เป�นต5น 

3) นักวิจัยซ่ึงจะเป�นผู5ได5รับองคaความรู5ใหม_จากการดำเนินงานโครงการวิจัย 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ซึ่งจะเป�นผู5ได5รับประโยชนaจากการดำเนินการตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยท้ังในการวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการจัดการเรียนการสอน 

2. ผู5ท่ีได5รับผลประโยชนaทางอ5อม ประกอบด5วย 

1) องคaกรปกครองส_วนท5องถิ่นที่ไม_ได5อยู_ในขอบเขตพื้นที่วิจัยหรือกลุ_มเป�าหมายในการวิจัย ได5

เห็นและนำแนวทางการดำเนินงานไปใช5ทั ้งในรูปแบบการนำผลการวิจัยไปใช5ภายหลังการเสร็จสิ ้นการ

ดำเนินการวิจัยหรือการนำกระบวนการไปใช5ในระหว_างการดำเนินการวิจัย 

2) ประชาชน ชุมชน หรือหน_วยงานที่อยู_ในระบบนิเวศเศรษฐกิจผู5สูงอายุ หรืออยู_ในโซ_อุปทาน

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุจะสามารถหาโอกาสทางธุรกิจเพื่อสร5างงานสร5างรายได5ตามรูปแบบหรือลักษณะที่เหมาะสม

ของแต_ละกลุ_ม 
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23. หนNวยงานท่ีนำผลการวิจัยไปใช)ประโยชนP 

ผู)ใช)ประโยชนP 

จากงานวิจัย 
การวิจัยไปสูNการใช)ประโยชนP 

การดำเนินการภายหลัง

โครงการเสร็จส้ิน 

ศูนยaพัฒนาการจัด

สวัสดิการสังคมผู5สูงอายุ 

จังหวัดลำปาง 

ด5านวิชาการ  

     ดำเนินการในการนำองคaความรู5ท่ีได5จาก

การวิจัยไปใช5ในการพัฒนาทางวิชาการดังน้ี 

การพัฒนาการจัดทำหลักสูตรทางด5านวิชาการ 

วิชาชีพ และวิชาชีวิตท่ีสอดคล5องกับความต5องการ

และการดำรงชีวิตของผู5สูงอายุในพ้ืนท่ีจังหวัด

ลำปางและในจังหวัดท่ีรับผิดชอบการพัฒนา

บุคลากรภายในสังกัดให5มีความเช่ียวชาญ 

การขยายผลขององคaความรู5ไปใช5กับพ้ืนท่ี 

ท่ีรับผิดชอบในจังหวัดอ่ืน ๆ  

ด5านสังคม 

     ดำเนินการในการนำผลการวิจัยไปกำหนด

กิจกรรมหรือจัดทำกิจกรรมร_วมกับโรงเรียน

ผู5สูงอายุ ชมรม/สมาคมผู5สูงอายุ และองคaกร

ปกครองส_วนท5องถ่ินท่ีทำงานร_วมกันในประเด็น

ของผู5สูงอายุเพ่ือสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุหรือ

เป�นการเตรียมความพร5อมในการรองรับ

ผู5สูงอายุในอนาคต 

ด5านนโยบาย 

     ดำเนินการในการนำผลการวิจัยหรือ

ข5อเสนอแนะในการวิจัยไปใช5ในการกำหนด

นโยบายหรือแผนปฏิบัติงานในการพัฒนา

ศักยภาพของผู5สูงอายุเพ่ือให5สอดคล5องกับ

พันธกิจของหน_วยงาน ตลอดจนถึงการบูรณา

การความร_วมมือกับมหาวิทยาลัยในการขยาย

ผลของการดำเนินโครงการวิจัยในป�ต_อไป 

ด5านเศรษฐกิจ 

     ดำเนินการขับเคล่ือนให5ผลิตภัณฑaท่ี

ผู5สูงอายุท้ังจากโรงเรียนผู5สูงอายุหรือกลุ_ม/

ชมรม/สมาคมผู5สูงอายุสามารถสร5างรายได5

1. เป�นหน_วยงานโดยตรง

สำหรับการนำผลการวิจัยไป

ขยายผลกับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ท่ี

รับผิดชอบใน 8 จังหวัด 

ประกอบด5วย จังหวัดลำปาง 

จังหวัดพิษณุโลก จังหวัด

อุตรดิตถa จังหวัดตาก จังหวัด

สุโขทัย จังหวัดพิจิตร จังหวัด

กำแพงเพชร และจังหสัด

เพชรบูรณa 

2. รับการถ_ายโอนนวัตกรรม

และองคaความรู5จาก

โครงการวิจัยเพ่ือนำไปใช5ใน

การดำเนินงาของหน_วยงาน 
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ผู)ใช)ประโยชนP 

จากงานวิจัย 
การวิจัยไปสูNการใช)ประโยชนP 

การดำเนินการภายหลัง

โครงการเสร็จส้ิน 

ให5แก_ผู5สูงได5อย_างแท5จริงและสามารถเป�น

ผลิตภัณฑaท่ีสร5างความภูมิใจให5แก_ผู5สูงอายุ 

สำนักงานพัฒนาสังคม

และความม ั ่ นคงของ

มนุษยaจังหวัดลำปาง 

ด5านวิชาการ 

   ดำเนินการในการนำองคaความรู 5ที ่ได5จาก

การวิจัยไปใช5ในการพัฒนาทางวิชาการดังน้ี 

   1) การพัฒนาการจัดทำหลักสูตรทางด5าน

วิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิตที่สอดคล5องกับ

ความต5องการและการดำรงชีวิตของผู5สูงอายุ

ในพ ื ้นท ี ่จ ั งหว ัดลำปางและในจ ังหว ัด ท่ี

รับผิดชอบ 

   2) การพัฒนาบุคลากรภายในสังกัดให5มี

ความเช่ียวชาญ 

   3) การขยายผลขององคaความรู 5และสร5าง

เครือข_ายเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู5สูงอายุใน

ระดับจังหวัด  

ด5านสังคม 

   ดำเนินการในการนำผลการวิจัยไปกำหนด

กิจกรรมหรือจัดทำกิจกรรมร_วมกับโรงเรียบ

ผู5สูงอายุ ชมรม/สมาคมผู5สูงอายุ และองคaกร

ปกครองส_วนท5องถ ิ ่นที ่ทำงานร _วมกันใน

ประเด็นของผู5สูงอายุเพื ่อสร5างรายได5ให5แก_

ผู5สูงอายุหรือเป�นการเตรียมความพร5อมในการ

รองรับผู5สูงอายุในอนาคต 

ด5านนโยบาย 

   ดำเน ินการในการนำผลการว ิจ ัยหรือ

ข5อเสนอแนะในการวิจัยไปใช5ในการกำหนด

นโยบายหรือแผนปฏิบัติงานในการพัฒนา

ศักยภาพของผู 5สูงอายุเพื ่อให5สอดคล5องกับ

พันธกิจของหน_วยงาน ตลอดจนถึงการบูรณา

การความร_วมมือกับมหาวิทยาลัยในการขยาย

ผลของการดำเนินโครงการวิจัยในป�ต_อไป 

ด5านเศรษฐกิจ 

1. การมอบหมายเชิงนโยบาย

ให5แก_หน_วยงานในกำกับนำ

ผลการวิจัยไปใช5ในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  
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ผู)ใช)ประโยชนP 

จากงานวิจัย 
การวิจัยไปสูNการใช)ประโยชนP 

การดำเนินการภายหลัง

โครงการเสร็จส้ิน 

   ดำเน ินการข ับเคล ื ่อนให 5ผล ิตภ ัณฑ a ท่ี

ผู 5สูงอายุทั ้งจากโรงเรียนผู5สูงอายุหรือกลุ_ม/

ชมรม/สมาคมผู5สูงอายุสามารถสร5างรายได5

ให5แก_ผู 5สูงได5อย_างแท5จริงและสามารถเป�น

ผลิตภัณฑaท่ีสร5างความภูมิใจให5แก_ผู5สูงอายุ 

สำนักงานเกษตรจังหวัด

ลำปาง 

ด5านวิชาการ  

   การนำผลการวิจัยหรือกระบวนการวิจัย 

ท่ีทำให5เกิดการพัฒนาเครือข_ายผู5ผลิตสินค5า

ทางการเกษตรท่ีมาจากกลุ_มผู5สูงอายุ รวมท้ัง

กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน

และศักยภาพในการจัดการธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีมี

ผลิตภัณฑaชุมชน ท5องถ่ินในกลุ_มผลผลิตหรือ

ผลิตภัณฑaทางการเกษตร 

ด5านสังคม 

   1) ด5านชุมชนและพ้ืนท่ี มุ_งเน5นการนำ

ผลการวิจัยท่ีใช5ทรัพยากรภายในชุมชนมา

สร5างมูลค_าเพ่ิมและคุณค_าท่ีนำไปสู_การพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชนและเช่ือมโยง

กับพันธกิจของหน_วยงานในการส_งเสริมการ

ประกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ_มเกษตรกร 

เป�นต5น 

    2) ด5านส่ิงแวดล5อม นำองคaความรู5ท่ีได5จาก

การวิจัยไปใช5เป�นแนวปฏิบัติหรือประยุกตaใช5

ในการพัฒนาผลิตภัณฑaทางการเกษตรท่ีสร5าง

และรักษาส่ิงแวดล5อม 

ด5านนโยบาย 

   ขับเคล่ือนนโยบายและแผนปฏิบัติงานท่ี

มุ_งเน5นการพัฒนาการดำเนินกิจกรรมหรือการ

ประกอบการของผู5ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีมีผู5สูงอายุเป�นแกนนำหรือสมาชิกหลัก 

ด5านเศรษฐกิจ 

1. การมอบหมายเชิงนโยบาย

ให5แก_หน_วยงานในกำกับนำ

ผลการวิจัยไปใช5ในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ  

2. การนำเสนอผลิตภัณฑa

ผู5สูงอายุให5เป�นผลิตภัณฑa 

OTOP ของจังหวัดลำปาง 
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ผู)ใช)ประโยชนP 

จากงานวิจัย 
การวิจัยไปสูNการใช)ประโยชนP 

การดำเนินการภายหลัง

โครงการเสร็จส้ิน 

   ต_อยอดองคaความรู5หรือขยายองคaความรู5

จากงานวิจัยไปสู_การพัฒนาศักยภาพกลุ_ม

วิสาหกิจเพ่ือสังคมในจังหวัดลำปางเพ่ือสร5าง

โอกาสทางเศรษฐกิจและศักยภาพในการ

ประกอบการของกลุ_มผู5สูงอายุในจังหวัด

ลำปาง 

สำนักงานส_งเสริมการ

ปกครองท5องถ่ินจังหวัด

ลำปาง 

ด5านวิชาการ 

   ดำเนินการในการนำผลการวิจัยหรือ

กระบวนการวิจัยไปประยุกตaใช5ดังน้ี 

   1) การนำหลักสูตรในการพัฒนาทักษะ

อาชีพและการประกอบธุรกิจสำหรับผู5สูงอายุ

ไปถ_ายทอดให5แก_องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ิน

เพ่ือนำไปใช5ในระดับพ้ืนท่ี 

   2) การนำแพลตฟอรaมการตลาดออนไลนaไป

ถ_ายทอดให5แก_กลุ_มเป�าหมายท่ีเป�นผู5สูงอายุ 

หรือประชาชนท่ัวไปนำไปสร5างการเรียนรู5และ

ประยุกตaใช5โดยมีองคaกรปกครองส_วนท5องถ่ิน

เป�นหน_วยงานขับเคล่ือนในระดับพ้ืนท่ี 

   3) การนำองคaความรู5ด5านการจัดการทาง

ธุรกิจและวิสาหกิจเพ่ือสังคมไปถ_ายทอดและ

ประยุกตaใช5ในการส_งเสริมเศรษฐกิจชุมชนของ

แต_ละพ้ืนท่ี 

ด5านสังคม 

   1) การพัฒนาศักยภาพของชุมชนตาม

บริบทท่ีแตกต_างกันโดยนำผลการวิจัยไปเป�น

แนวทางในการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนา

ชุมชนและสังคมสำหรับองคaกรปกครองส_วน

ท5องถ่ิน 

   2) องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ินในจังหวัด

ลำปางสามารถนำรูปแบบการจัดการทาง

ธุรกิจเพ่ือสังคมไปใช5ในการพัฒนาชุมชนและ

พ้ืนท่ีในความรับผิดชอบเพ่ือลดหรือแก5ป�ญหา 

   1) การมอบหมายนโยบาย

ให5องคaกรปกครองส_วนท5องถ่ิน

นำผลการวิจัยไปใช5ในระดับ

พ้ืนท่ี 

   2) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

นำนวัตกรรมอันเกิดจากการ

วิจัยไปใช5 
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ผู)ใช)ประโยชนP 

จากงานวิจัย 
การวิจัยไปสูNการใช)ประโยชนP 

การดำเนินการภายหลัง

โครงการเสร็จส้ิน 

รวมท้ังการสร5างภูมิคุ5มกันทางสังคมให5แก_

ผู5สูงอายุ 

ด5านนโยบาย 

   การผลักดันให5มีการพัฒนาองคaกรทางธุรกิจ

หรือกิจการเพ่ือสังคมท่ีสามารถสร5างรายได5

หรือแก5ป�ญหาเศรษฐกิจครัวเรือนท่ีมีผู5สูงอายุ

อยู_ในครัวเรือนโดยผลักดันเชิงนโยบายท้ัง

ระยะกลางและระยะยาวต_อไป 

ด5านเศรษฐกิจ 

   การสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจให5แก_ผู5สูงอายุ

ในชุมชนต_าง ๆ โดยมีองคaกรปกครองส_วน

ท5องถ่ินเข5าไปมีบทบาทในการร_วมพัฒนาและ

ยกระดับศักยภาพการผลิตท่ีนำไปสู_การตลาด

และเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนเกิดข้ึนภายใน

ชุมชนโดยใช5ผลงานวิจัยหรือกระบวนการวิจัย

เข5าไปช_วยขับเคล่ือนงานตามพันธกิจและ

แผนปฏิบัติราชการประจำป�ของแต_ละองคaกร

ปกครองส_วนท5องถ่ิน 

ส ำ น ั ก ง า น พ า ณ ิ ช ยa

จังหวัดลำปาง 

ด5านวิชาการ 

   การนำผลการวิจัยหรือกระบวนการวิจัยท่ี

ทำให 5 เก ิดการพัฒนาผ ู 5ประกอบการหรือ

เศรษฐกิจระดับจังหวัด ไปประยุกตaใช5กับการ

ส_งเสริมทางการตลาดสำหรับผลิตภัณฑaภายใน

จังหวัดลำปาง 

ด5านสังคม 

   พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชนโดย

ใ ช 5 อ ง ค a ค ว า ม ร ู 5 จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย ห รื อ

กระบวนการวิจัยไปขับเคลื่อนเพื่อสร5างสรรคa

เศรษฐก ิจช ุมชนและการส _งเสร ิมการนำ

ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุในชุมชนออกสู_ตลาดระดับ

จังหวัด ภูมิภาค และประเทศต_อไป 

ด5านนโยบาย 

   การส_งเสริมให5มีการจัดต้ัง

องคaกรธุรกิจหรือหน_วยธุรกิจท่ี

ส าม า รถพ ัฒนาศ ั ก ยภาพ

ผ ู 5ประกอบการท ี ่ เป �นกลุ_ม

ผู5สูงอายุ 
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ผู)ใช)ประโยชนP 

จากงานวิจัย 
การวิจัยไปสูNการใช)ประโยชนP 

การดำเนินการภายหลัง

โครงการเสร็จส้ิน 

   ดำเน ินการในการนำผลการว ิจ ัยหรือ

ข5อเสนอแนะในการวิจัยไปใช5ในการกำหนด

นโยบายหรือแผนปฏิบัติงานในการพัฒนา

ศักยภาพของผู 5สูงอายุเพื ่อให5สอดคล5องกับ

พันธกิจของหน_วยงาน ตลอดจนถึงการบูรณา

การความร_วมมือกับมหาวิทยาลัยในการขยาย

ผลของการดำเนินโครงการวิจัยในป�ต_อไป 

ด5านเศรษฐกิจ 

   ขับเคลื ่อนให5ผลิตภัณฑaที ่ผ ู 5ส ูงอายุให5มี

ความสามารถในการสร5างรายได5ให5แก_ผู5สูงอายุ

ก_อให5เกิดการหมุนเวียนของเศรษฐกิจในกลุ_ม

ผู5สูงอายุและชุมชนของจังหวัดลำปาง รวมท้ัง

เพื ่อสนับสนุนและส_งเสริมการเตรียมความ

พร5อมในการรองรับสังคมผู 5สูงอายุต_อไปใน

อนาคต 

24. ผลสำเร็จ 

ป; ผลสำเร็จท่ีคาดวNาจะได)รับ ประเภท * 

2569 ต5นแบบธุรกิจผู5สูงอายุท่ีสร5างศักยภาพแก_ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุ P (Preliminary results) 

2569 ผลิตภัณฑaผู5สูงอายุที่เกิดการพัฒนาตามศักยภาพ ความต5องการ

ของตลาด 

P (Preliminary results) 

2569 หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาทักษะและสร5างรายได5สำหรับผู5สูงอายุ P (Preliminary results) 

2569 แพลตฟอรaม “ฮอม” (ฐานข5อมูลภูมิป�ญญาสร5างรายได5, Up-Re 

Skill, ตลาดออนไลนa) 

P (Preliminary results) 

* 1. ระบุ P หมายถึงผลสำเร็จเบ้ืองต5น (Preliminary Results) ซ่ึงมีลักษณะ ดังน้ี 

1.1 ผลสำเร็จท่ีเป�นองคaความรู5 หรือรูปแบบ หรือวิธีการท่ีจะนำไปสู_การวิจัยในระยะต_อไป 

1.2 ผลสำเร็จท่ีเป�นของใหม_และมีความแตกต_างจากท่ีเคยมีมาแล5ว 

1.3 ผลสำเร็จท่ีอาจจะถูกนำไปต_อยอดการวิจัยได5 

2. ระบุ I หมายถึงผลสำเร็จก่ึงกลาง (Intermediate Results) ซ่ึงมีลักษณะ ดังน้ี 

2.1 เป�นผลสำเร็จท่ีต_อยอดมาจากผลสำเร็จเบ้ืองต5นในระยะต_อมา 

2.2 เป�นผลสำเร็จท่ีมีความเช่ือมโยงอย_างใดอย_างหน่ึงกับผลสำเร็จเบ้ืองต5น 

2.3 เป�นผลสำเร็จท่ีจะก5าวไปสู_ผลสำเร็จระยะสุดท5ายของงานวิจัย 

3. ระบุ G หมายถึงผลสำเร็จตามเป�าประสงคa (Goal Results) ซ่ึงมีลักษณะ ดังน้ี 

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



- 104 - 

 

3.1 เป�นผลสำเร็จท่ีต_อยอดมาจากผลสำเร็จก่ึงกลางในระยะต_อมา 

3.2 ผลสำเร็จตามเป�าประสงคaน้ีจะต5องแสดงศักยภาพท่ีจะก_อให5เกิดผลกระทบ 

3.3 ผลสำเร็จตามเป�าประสงคaท่ีมีศักยภาพ และมีแนวทางในการทำให5เกิดผลกระทบสูง 

25. ข)อเสนอการวิจัยหรือสNวนหน่ึงสNวนใดของข)อเสนอการวิจัยน้ี (เลือกได;เพียง 1 ข;อ) 

¦ ไม_ได5เสนอต_อแหล_งทุนอ่ืน 

¦ ภาคธุรกิจเอกชน 

¦ in - kind 

¦ in – cash 

¦ เสนอต_อแหล_งทุนอ่ืนคือ (ระบุช่ือแหล0งทุน) 

26. คำช้ีแจงอ่ืนๆ  

1. หัวหน5าโครงการวิจัย และคณะผู5วิจัยในโครงการผ_านการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษยaตามแนว

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยในการให5นักวิจัยเข5าอบรมมาตรฐานการวิจัยในมนุษยaทุก ๆ 2 ป� 

2. หัวหน5าโครงการวิจัยมีความพร5อมและความมุ_งม่ันต้ังใจอย_างเต็มท่ีในการดำเนินงานและบริหารโครงการ 

3. การดำเนินงานวิจัยของโครงการวิจัยจะดำเนินการโดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง เป�นหน_วยสนับสนุน ติดตาม และกำกับการใช5งบประมาณ การดำเนินงานให5เป�นไปตามระเบียบ 

สัญญา และข5อกำหนดต_าง ๆ ภายใต5ข5อเสนอโครงการวิจัย 

4. การดำเนินการเก่ียวกับบัญชีรายรับ-รายจ_ายให5เป�นไปตามหลักเกณฑaท่ี ปปช. กำหนด 

27. ลงลายมือชื่อหัวหน)าโครงการและนักวิจัยรNวมโครงการเพื่อให)คำรับรองในการจัดทำข)อเสนอการวิจัย

และดำเนินการวิจัยตามประกาศสำนักงานการวิจัยแหNงชาติ (วช.) เรื ่องการรับข)อเสนอการวิจัย 

เพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย ประจำป;งบประมาณ 2568 

  

 

(ลงช่ือ).......................................... 

(ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.ขจรศักด์ิ วงศaวิราช) 

หัวหน5าโครงการวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

 

 

 

 

(ลงช่ือ)........................................... 

   (ผู5ช_วยศาสตราจารยaสนธิญา สุวรรณราช) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

(ลงช่ือ).......................................... 

(รองศาสตราจารยaสมชาย เมืองมูล) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 
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(ลงช่ือ)........................................... 

(ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.อัจฉรา เมฆสุวรรณ) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

 

 

(ลงช่ือ).......................................... 

               (อาจารยaเกศณียa สัตตรัตนขจร) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

 

  

(ลงช่ือ)........................................... 

          (อาจารยaนลินทิพยa กองคำ) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

(ลงช่ือ).......................................... 

                 (อาจารยaป�ญจพร จันทะวงษa) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

 
 

(ลงช่ือ)........................................... 

    (ผู5ช_วยศาสตราจารยaอัญธิชา รุ_งแสง ) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

(ลงช่ือ).......................................... 

   (ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.เกษทิพยa ศิริชัยศิลป�) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

 

 

(ลงช่ือ)........................................... 

   (ผู5ช_วยศาสตราจารยaเบญจมาศ พุทธิมา) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

(ลงช่ือ).......................................... 

     (ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.พิชชา ถนอมเสียง) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 

  

 

(ลงช่ือ)........................................... 

(ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.เนตรดาว หลวงใหญ_) 

ผู5ร_วมวิจัย 

วันท่ี........... เดือน...................พ.ศ.. ……. 
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28. คำอนุมัติของผู)บังคับบัญชาระดับอธิบดี หรือเทียบเทNาของภาครัฐ (หรือผู)ได)รับมอบอำนาจ) หรือ

กรรมการผู)จัดการใหญN หรือเทียบเทNาของภาคเอกชน (หรือผู)ได)รับมอบอำนาจ) ในการยินยอม/อนุญาต 

ให)ดำเนินการวิจัย รวมท้ังให)ใช)สถานท่ี อุปกรณP และสาธารณูปโภคในการดำเนินการวิจัย 

 

 

(ลงช่ือ) .................................................. 

                                                                       (รองศาสตราจารยaกิตติศักด์ิ สมุทธารักษa) 

ตำแหน_ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

วันท่ี........... เดือน................... พ.ศ.. ……. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ตัวเอียงในวงเล็บทุกหน)า หมายถึงคำอธิบายไมNจำเปdนต)องระบุไว)ในแผนงานวิจัยรายละเอียด

งบประมาณแผนงานวิจัย/โครงการวิจัยยNอย/โครงการวิจัยเด่ียว 
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สNวน ข : ประวัติผู)รับผิดชอบโครงการวิจัย 

หัวหน)าโครงการวิจัย 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) ผู5ช_วยศาสตราจารยa ดร.ขจรศักด์ิ วงศaวิราช 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Asst. Prof. Kajohnsak Wongwirach, Ph.D. 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 3500600119785 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานท่ีอยู_ท่ีติดต_อ  สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ท่ีอยู_ 119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 

หมายเลขโทรศัพทa 084-3726895 E-mail: Aj.koorpai@gmail.com 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

ระดับ

การศึกษา 
สาขาวิชาท่ีสำเร็จการศึกษา จบจากสถาบัน 

 

ป;ท่ีสำเร็จการศึกษา 

ปริญญาเอก ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 2564 

ปริญญาโท บธ.ม. สาขาการจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 2552 

ปริญญาตรี ศศ.บ. (นิเทศศาสตรJ) สถาบันราชภัฏลำปาง 2546 

 

6. สาขาวิชาการที ่ม ีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) การจัดการธุรกิจชุมชน, 

 การจัดการทางธุรกิจ, การพัฒนาผลิตภัณฑaชุมชน, การโฆษณาและประชาสัมพันธa, การสร5าง 

แบรนดaและตราสินค5า, กลยุทธaธุรกิจ, การพัฒนาบุคคล, การวิจัยทางธุรกิจ 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ (โดยระบุสถานภาพ

ในการทำการวิจัยว0าเป(นผู;อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน;าโครงการวิจัย หรือผู;ร0วมวิจัยในแต0ละ

ข;อเสนอการวิจัย) 

7.1 หัวหน5าแผนงานวิจัย/โครงการวิจัย :  

(1) โครงการวิจัยการยกระดับศักยภาพการท_องเที่ยวโดยชุมชนเชิงนวัตกรรมเพื่อสร5างคุณค_าอัต

ลักษณaพื้นถิ่นด5วยภูมิป�ญญาและนวัตกรรมบานฐานเศรษฐกิจ BCG พื้นที่ชุมชนท_าชัย อำเภอศรีสัชนาลัย 

จังหวัดสุโขทัย. (ทุนวิจัยจาก วช. ผ_านเครือข_ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ป�ท่ี 3 ประจำป� 2565) 

(2) โครงการวิจัยการพัฒนาศักยภาพการท_องเที ่ยวโดยชุมชนตามเส5นทางวิถีสายน้ำบนฐาน

ประวัติศาสตรa วัฒนธรรม อัตลักษณaท5องถิ่นของชุมชนเครือข_ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ_มภาคเหนือ (ทุนวิจัย

จาก วช. ผ_านเครือข_ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ป�ท่ี 2 ประจำป� 2564) 

(3) แผนงานวิจัยระบบการจัดการตนเองของชุมชนท_องเที่ยวพื้นที่จังหวัดลำปางเพื่อพัฒนาศักยภาพ

และการรองรับการแพร_ระบาดของโรคอุบัติใหม_ภายใต5รูปแบบปกติใหม_ (New Normal) (ทุนวิจัย ววน. 

ประจำป� 2565) 

(4) โครงการวิจัยการบริหารจัดการเพื่อการสนับสนุนการทำงานเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนา Operating 

Model พ้ืนท่ีนำร_องตำบลหัวเมือง อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง (ทุนวิจัยจาก บพท. ประจำป� 2564) 
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(5) โครงการวิจัยการพัฒนาศักยภาพการท_องเที ่ยวโดยชุมชนตามเส5นทางวิถีสายน้ำบนฐาน

ประวัติศาสตรaวัฒนธรรมอัตลักษณaท5องถิ ่นของชุมชนกลุ _มภาคเหนือ (ทุนวิจัยจาก วช. ผ_านเครือข_าย

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ป�ท่ี 1 ประจำป� 2563) 

(6) โครงการวิจัยความพึงพอใจและการรับรู5ภาพลักษณaองคaกรของชุมชนรอบบริษัทปูนซิเมนตaไทย 

(ลำปาง) จำกัด ประจำป� 2563 (ทุนวิจัยบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด) 

7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข5องและทำเสร็จแล5ว : (ชื่อผลงานวิจัย ปPที่พิมพZ การเผยแพร0 และแหล0งทุน

ย;อนหลังไม0เกิน 5 ปP) 

 7.2.1 หัวหน5าแผนงานวิจัย/หัวหน5าโครงการวิจัย 

 (1) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และคณะ. (2566). การยกระดับศักยภาพการท0องเที่ยวโดยชุมชนเชิง

นวัตกรรมเพ่ือสร;างคุณค0าอัตลักษณZพ้ืนถ่ินด;วยภูมิปWญญาและนวัตกรรมบานฐานเศรษฐกิจ BCG พ้ืนท่ีชุมชนท0า

ชัย อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย. ลำปาง; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 (แหล_งทุนวิจัยจาก วช. ผ_านเครือข_ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ป�ท่ี 3 ประจำป� 2565) 

 (2) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และคณะ. (2565). การพัฒนาศักยภาพการท0องเที่ยวโดยชุมชนตาม

เส;นทางวิถีสายน้ำบนฐานประวัติศาสตรZ วัฒนธรรม อัตลักษณZท;องถิ่นของชุมชนเครือข0ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุ0มภาคเหนือ. ลำปาง; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 (แหล_งทุนวิจัยจาก วช. ผ_านเครือข_ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ป�ท่ี 2 ประจำป� 2564) 

 (3) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และคณะ. (2565). ระบบการจัดการตนเองของชุมชนท0องเที่ยวพื้นท่ี

จังหวัดลำปางเพื่อพัฒนาศักยภาพและการรองรับการแพร0ระบาดของโรคอุบัติใหม0ภายใต;รูปแบบปกติใหม0 

(New Normal). ลำปาง; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 (แหล_งทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางผ_าน ววน. (FF) ประจำป� 2565) 

 (4) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และคณะ. (2564). การบริหารจัดการเพื่อการสนับสนุนการทำงานเชิง

พื้นที่เพื่อพัฒนา Operating Model พื้นที่นำร0องตำบลหัวเมือง อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง. ลำปาง; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

 (แหล_งทุนวิจัยจาก บพท. ประจำป� 2564) 

 (5) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช, กาญจนา รัตนธีรวิเชียร, เกศนียa สัตตรัตนขจร และอัจฉราภรณa วรรณ

มะกอก. (2563). การพัฒนาศักยภาพการท0องเที่ยวโดยชุมชนตามเส;นทางวิถีสายน้ำบนฐานประวัติศาสตรZ

วัฒนธรรมอัตลักษณZท;องถ่ินของชุมชนกลุ0มภาคเหนือ. ลำปาง ; มหาวิทยาลัย ราชภัฏลำปาง  

 (แหล_งทุนวิจัยจาก วช. ผ_านเครือข_ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ ป�ท่ี 1 ประจำป� 2563) 

 (6) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช. (2563). อิทธิพลของภาวะผู;นำที่มีต0อกรมีส0วนร0วม นวัตกรรม และผล

การดำเนินงานของกลุ0มผู;ประกอบการวิสาหกิจชุมชน. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

  (แหล_งทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

 (7) ขจรศักดิ์ วงศaวิราช, อัจฉรา เมฆสุวรรณ และเนตรดาว โทธรัตนa. (2563). ความพึงพอใจ

และการรับรู;ภาพลักษณZองคZกรของชุมชนรอบบริษัทปูนซิเมนตZไทย (ลำปาง) จำกัด ประจำปP 2563. ลำปาง; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
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 (ทุนวิจัยบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด) 

 7.2.2 ผู5ร_วมวิจัย 

 (1) อัจฉรา เมฆสุวรรณ และคณะ. (2568). การพัฒนากลุ0มเกษตรกรผู;เลี้ยงจิ้งหรีดสู0มาตรฐาน

การเพาะเล้ียงจ้ิงหรีดเชิงพาณิชยZ. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

 (แหล_งทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (FF) ประจำป� 2567) 

 (2) ศริญา จนาศักดิ์ และคณะ. (2567). การพัฒนาห0วงโซ0คุณค0าสมุนไพรแม0มอกเพื่อแก;ไข

ปWญหาความยากจนพื้นที่อำเภอเถิน จังหวัดลำปาง ด;วยโมเดลแก;จน “Maemok Herbal Valley : แม0มอก

แดนสมุนไพร”. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. (แหล_งทุนวิจัยจาก บพท. ประจำป� 2566) 

 (3) ไพบูลยa หมุ_ยมาศ และคณะ. (2567). การพัฒนาโมเดลแก;จนอำเภอเถิน จังหวัดลำปางด;วย

กิจกรรม Quick win. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

 (แหล_งทุนวิจัยจาก บพท. ประจำป� 2566) 

 (4) ดวงใจ พุทธวงศa และคณะ. (2566). การพัฒนาและขยายระบบการสนับสนุนการทำงาน

เชิงพื้นที่เพื่อแก;ไขปWญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม0นยำ พื้นที่จังหวัดลำปาง. ลำปาง ; มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง. 

 (แหล_งทุนวิจัยจาก บพท. ประจำป� 2565) 

 (5) ดวงใจ พุทธวงศa และคณะ. (2564). การพัฒนาระบบสนับสนุนการทำงานเชิงพื้นที่เพ่ือ

แก;ไขปWญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม0นยำ พ้ืนท่ีจังหวัดลำปาง. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

 (แหล_งทุนวิจัยจาก บพท. ประจำป� 2564) 

 (6) อนัน พิรินะภัทรกิจ และคณะ. (2564). การเสริมสร5างเศรษฐกิจฐานรากให5กับชุมชนกลุ_มไม5

ดอกไม5ประดับด5วยนวัตกรรมเกษตร ด5วยแนวทางมาลัยวิทยสถาน อว.. กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรa 

และเทคโนโลยีแห_งประเทศไทย. 

 (แหล_งทุนวิจัยจาก วช. ประจำป� 2563) 

 7.3 ผลงานเผยแพร_ตีพิมพa  

 7.3.1 ผู5ประพันธaหลัก 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช ศิรญา จนาศักด์ิ ธนพร หมูคํา และเนตรดาว หลวงใหญ_. (2567). การสร5าง

เศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อแก5ป�ญหาความยากจนด5วยการท_องเที่ยวและทุนทางสังคมของชุมชนตำบลหัวเมือง. 

วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี. 16(3), 256-272. 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช ธนพร หมูคำ เนตรดาว โทธรัตนa และศิรญา จนาศักดิ์. (2566). รูปแบบการ

แก5ป�ญหาความยากจนแบบมุ_งเป�าพื้นที่ตำบลหัวเมือง อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง. วารสารสังคมศาสตรZ

และวัฒนธรรม. 7(12), 12-23. 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช ณัฐกานตa รุ _งเรือง และบุญฑวรรณ วิงงอน. (2566). อิทธิพลของส_วน

ประสมทางการตลาดบริการและความเป�นของแท5ดั้งเดิมที่มีต_อความพึงพอใจของแหล_งท_องเที่ยวในพื้นที่การ

ท_องเที ่ยวโดยชุมชนภาคเหนือภายใต5สถานการณa COVID – 19. วารสารมนุษยศาสตรZและสังคมศาสตรZ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 17(2), 544-561. 
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ขจรศักดิ์ วงศaวิราช วรารัตนa สิทธิวงษa พัสวรรณ ใจเป�ง และอณัศยา เสียงใส. (2565). ป�จจัย

ส_วนประสมทางการตลาดออนไลนaที่ส_งผลต_อการตัดสินใจซื้อสินค5าโอทอปบนแพลตฟอรaมออนไลนa. วารสาร

วิทยาลัยนครราชสีมา. 16(3), 64-78. 

ขจรศักด์ิ วงศaวิราช ธิติมา คุณยศย่ิง ณรงคa คชภักดี และดวงใจ พุทธวงศa. (2565). แนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพระบบการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. วารสารนวัตกรรมการจัด

การศึกษาและการวิจัย. 4(2), 107-126. 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช บุญฑวรรณ วิงวอน อัจฉรา เมฆสุวรรณ และเนตรดาว โทธรัตนa. (2565). 

การจัดการทุนทางสังคมเพื่อสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจด5วยแนวทางการท_องเที่ยวของชุมชนตำบลริมป�ง อำเภอ

เมือง จังหวัดลำพูน. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตรZ. 5(3), 30-46. 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช อัจฉรา เมฆสุวรรณ อนุรักษa อาทิตยaกวิน และสมชาย เมืองมูล. (2564). 

กลไกการจัดการกลุ_มวิสาหกิจชุมชนไข_เค็มพอกดินสมุนไพรเพื่อสร5างศักยภาพในการแข_งขัน. วารสารวิทยาลัย

นครราชสีมา. 15(1), 108-118. 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช อัจฉรา เมฆสุวรรณ เนตรดาว โทธรัตนa และกาญจนา รัตนธีรวิเชียร. 

(2564). การเชื่อมโยงทุนทางสังคมของชุมชนสู_การพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ : กรณีศึกษาตำบลริมป�ง 

อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานระดับชาติ Engagement 

Thailand คร้ังท่ี 7. 155-164.         

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และบุญฑวรรณ วิงวอน. (2563). อิทธิพลของภาวะการเป�นผู5ประกอบการ. 

บูรณาการองคaความรู5 และนวัตกรรมที่มีต_อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน. 

วารสารศิลปการจัดการ. 4(2); 303-324. 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช บุญฑวรรณ วิงวอน และป�ยกนิฏฐa โชติวนิช. (2563). คุณลักษณะการเป�น

ผู5ประกอบการ เครือข_ายธุรกิจ วัฒนธรรมองคaการและนวัตกรรมที่มีอิทธิพลต_อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑaอาหารในประเทศไทย. วารสารชุมชนวิจัย. 14(2), 121-134. 

7.3.2 ผู5ร_วม (Corresponding Author, Essentially Intellectual Contributor) 

อัจฉรา เมฆสุวรรณ ขจรศักดิ์ วงศaวิราช พอใจ สิงหเนตร และป�ทมา อภิชัย. (2567). การสร5าง

แบรนดaและส_วนประสมทางการตลาดที่มีต_อการรับรู5คุณค_าผลิตภัณฑaชุมชนของจังหวัดลำปาง. วารสารการ

จัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 11(1); 99-110. 

ชฎาพัศฐa สุขกาย เจนจิรา เงินจันทรa สิริกาญจนa ทวีพิธานันทa มณฑา หมีไพรพฤกษa และ 

ขจรศักดิ์ วงศaวิราช. (2567). ป�รามิดการรับรู5: กลยุทธaการตลาดของการท_องเที่ยวโดยชุมชนที่สร5างศักยภาพ

การท_องเท่ียวชุมชนท_าชัย-ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย. วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตรZ. 14(2); 408-425. 

ชนิกานตa กุมมาร ชลภิชา ป½าเมืองมูล ขจรศักด์ิ วงศaวิราช และอัจฉรา เมฆสุวรรณ. (2567) 

ผู5ประกอบการในจังหวัดลำปาง: การตลาดออนไลนaที่มีผลต_อสินค5าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑaที่ได5รับการรับรอง

คุณภาพผลิตภัณฑaชุมชน. Lanna Academic journal of social science. 1(1); 63-73. 
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ณิชากร วิริยะ อภิชญา วังกาวี จรัสทิวา ชะเต และขจรศักด์ิ วงศaวิราช. (2567). ส_วนประสม

ทางการตลาดบริการที่มีอิทธิพลต_อการตัดสินใจซื้อเครื่องสำอางผ_านระบบออนไลนaของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง. Lanna Academic journal of social science .1(1); 13-23. 

อัจฉรา เมฆสุวรรณ พอใจ สิงหเนตร ภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ และขจรศักดิ์ วงศaวิราช. 

(2566). การสร5างภาพลักษณaองคaกรมีผลต_อความสำเร็จของธุรกิจร5านโชห_วยชุมชน จังหวัดลำปาง. 

วารสารวิชาการเครือข0ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ. 13(1); 57-68. 

ชุตินันทa เมืองมูลชัย สุกานดา กิตตินภาดล และขจรศักด์ิ วงศaวิราช. (2566). การสื่อสารทาง

การตลาดแบบบูรณาการที่มีผลต_อการตัดสินใจใช5บริการคลินิกเสริมความงามของกลุ_ม Generation Y-Z 

วารสารนวัตกรรมและการจัดการ. 8(2); 102-115. 

อริศรา มาธิสุทธิ์ สุปรีญา ราชตัน และขจรศักดิ์ วงศaวิราช. (2566). ป�จจัยส_วนประสมทาง

การตลาดที่ส_งผลต_อการตัดสินใจซื้อเครื่องดื่มชานมไข_มุกของผู5บริโภคในจังหวัดลำปาง. วารสารการจัดการ

และพัฒนาท;องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 3(1); 29-41. 

อัจฉรา เมฆสุวรรณ พอใจ สิงหเนตร ภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ และขจรศักดิ์ วงศaวิราช. 

(2566). การสร5างภาพลักษณaองคaกรที่มีผลต_อความสำเร็จของธุรกิจร5านโชห_วยชุมชน จังหวัดลำปาง. วารสาร

เครือข0ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ0มภาคเหนือ. 13(1); 57-68. 

อุษา โบสถaทอง ศิริพร ลักขณา ณัทรัตนa ทินวัง รุจิรา มะรินทรa และขจรศักดิ์ วงศaวิราช. 

( 2566) . ป � จจ ั ยส _ วนประสมทางการตลาดบร ิ ก ารท ี ่ ส _ ง ผลต _ อการต ั ดส ิ น ใจ ใช 5 แอปพ ิ ล เค ช่ัน  

7-Delivery ของผู5ใช5บริการในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง. วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏอุบลราชธานี. 10(1); 185-204. 

ดาวสวรรคa สุขพันธุ a บุญชนิต วิงวอน บุญฑวรรณ วิงวอน ขจรศักดิ ์ วงศaวิราช และพิเชฐ 

ทองคำ. (2565). การตลาดเชิงสัมพันธa การรับรู5คุณภาพบริการ และความพึงพอใจที่มีอิทธิพลต_อความภักดี

ของลูกค5าที่ใช5บริการจากผู5แทนขายอุปกรณaทดแทนหรืออุปกรณaเสริมเพื่อการรักษาในประเทศไทย. วารสาร

ลวะศรี. 6(1), 52-70. 

บุญฑวรรณ วิงวอน มนตรี พิริยกุล และขจรศักดิ ์ วงศaวิราช. (2565). ความสัมพันธaของ

ภาพลักษณaจุดหมายปลายทาง เศรษฐกิจเชิงประสบการณa และความจริงแท5ดั้งเดิมที่มีต_อความตั้งใจใช5บริการ

ของนักท_องเท่ียวผู5สูงอายุท่ีจะมาเยือนแหล_งท_องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม. วารสารรัชตZภาคยZ. 16(45), 229-249. 

กัณฐิกา ยะทา ดาราณี ภูมิภาค เสาวเรศนa มะนุภา ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และอุษา โบสถaทอง. 

(2565). การศึกษาศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ_มวิสาหกิจชุมชนดอยหลวงดอนไฟ ตำบลดอนไฟ อำเภอแม_

ทะ จังหวัดลำปาง. วารสารสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับปริญญาตรีระดับชาติ คณะวิทยาการจัดการ 

(MSCC2022). 385-396. 

ณัฐชา สมพร อลิษา ไชยานนทa ศิริพร ลักขณา และขจรศักดิ์ วงศaวิราช. (2565). การตัดสินใจ

ใช5บริการบ5านพักผู5สูงอายุ กรณีศึกษา ศูนยaดูแลผู5สูงอายุและผู5ป®วยเนิรaสซิ่งโฮมลำปาง. วารสารสืบเนื่องการ

ประชุมวิชาการระดับปริญญาตรีระดับชาติ คณะวิทยาการจัดการ (MSCC2022). 457-465. 
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อัจฉรา เมฆสุวรรณ กนกพร ศรีวิชัย นลินทิพยa กองคำ ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธ

รัตนa. (2564). แนวทางการส_งเสริมอาชีพจากความต5องการของประชาชน : กรณีศึกษาชุมชนตำบล บ_อแฮ5ว 

จังหวัดลำปาง. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานระดับชาติ  Engagement Thailand 

คร้ังท่ี 7. 121-127. 

อัจฉรา เมฆสุวรรณ ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธรัตนa. (2563). แนวทางการพัฒนา   

สมรรถนะโฮมสเตยaของการท_องเที่ยวสร5างสรรคaเชิงวัฒนธรรมผ_านการมีส_วนร_วมของชุมชนจังหวัดลำปาง. 

วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตรZ. 3(2); 106-122. 

7.3 งานวิจัยที่กำลังทำ : (ชื ่อโครงการวิจัย แหล0งทุน และสถานภาพในการทำวิจัย (ผู ;บริหาร

โครงการ หัวหน;าโครงการ และ/หรือผู;ร0วมวิจัย) ระบุเดือน และปPท่ีเร่ิมต;นและส้ินสุด) 

 7.3.1 หัวหน5าโครงการ 

 (1) โครงการยกระดับผลิตภัณฑaและตลาดใหม_ของแปลงใหญ_ส5มเกล้ียงจังหวัดลำปาง 

 (แหล_งทุน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (FF 68) เริ ่มเดือนพฤศจิกายน 2567 ถึง ตุลาคม  

2568) สัดส_วน 30% 

 7.3.2 ผู5ร_วมวิจัย 

 (1) โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑaทางการท_องเที่ยวเชิงสุขภาพเพื่อส_งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 

ของกลุ_มการท_องเท่ียวโดยชุมชนบ5านก่ิว อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง 

(แหล_งทุน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (FF 68) เริ่มเดือนพฤศจิกายน 2567 ถึง ตุลาคม 2568) 

สัดส_วน 5% 

 (2) โครงการการขจัดความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตด5วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ด5วยแนวทางจักรวาลไผ_ พ้ืนท่ีจังหวัดลำปาง 

 (แหล_งทุน บพท. เร่ิมเดือนมิถุนายน 2567 ถึง เมษายน 2568) สัดส_วน 10% 

 

นักวิจัยรNวมคนท่ี 1 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) ผู5ช_วยศาสตราจารยaสนธิญา  สุวรรณราช 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Asst.Prof. Sonthiya Suwannaraj 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 3520100292828 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก  พร5อมหมายเลขโทรศัพทa โทรศัพทaมือถือ โทรสาร และ 

E-mail 

สาขาวิชาการบัญชี คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

119 ม.9 ถ.ลำปาง-แม_ทะ ต.ชมพู  อ.เมือง  จ.ลำปาง 52100 

โทรศัพทa 0-5423-7399 ต_อ 3608 และ 0966977623 โทรสาร 0-5431-6780 

E-mail susonthiya@gmail.com 
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5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

2552:  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต,มหาวิทยาลัยเชียงใหม_. 

   2548:  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี), มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

   2538:  ปริญญาตรี การจัดการ,มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 

   - ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

   - การเงินและภาษีอากร 

   - การบริหารจัดการต5นทุนและผลตอบแทน 

   - การจัดการธุรกิจชุมชน 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ (โดยระบุสถานภาพ

ในการทำการวิจัยว0าเป(นผู;อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน;าโครงการวิจัย หรือผู;ร0วมวิจัยในแต0ละ

ข;อเสนอการวิจัย) 

7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

1) การพัฒนาระบบคิดและการจัดการกระบวนการเรียนรู5การลดหนี้ด5วยการ เพิ่มรายได5 ลด

รายจ_าย เชิงบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมชนบ5านหลวงใต5 อำเภองาว จังหวัดลำปาง  

2) ป�จจัยที่ส_งผลต_อการวางแผนทางการเงินของครัวเรือนเกษตรกร ตำบลไหล_หิน อำเภอเกาะ

คา จังหวัดลำปาง 

3) แนวทางการพัฒนาการทำบัญชีครัวเรือนของสมาชิกสหกรณaเครดิตยูเนี่ยน : กรณีศึกษา

สหกรณaเครดิตยูเน่ียนทิพยaช5างจำกัด ตำบลปงยางคก อำเภอห5างฉัตร จังหวัดลำปาง” 

4) การบริหารจัดการท_องเที่ยวฐานธรรมอย_างมีส_วนร_วม หมู_บ5านปงถ้ำ ตำบลวังทอง อำเภอวัง

เหนือ จังหวัดลำปาง 

5) แนวทางการจัดกิจกรรมการท_องเที ่ยวเพื ่อขับเคลื ่อนผลิตภัณฑaข5าวแตÅน สิ ่งบ_งชี ้ทาง

ภูมิศาสตรa(GI)ของจังหวัดลำปาง 

6) การจัดการท_องเที่ยวเชิงประสบการณaชุมชนข5าวแตÅนเพื่อการอนุรักษaและสืบสานวิถีชีวิต

ชุมชนบ5านทุ_งม_านเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

7) แบบการกำจัดขยะอินทรียaในครัวเรือนอย_างมีส_วนร_วมของชุมชนตำบลวังทอง อำเภอวัง

เหนือ จังหวัดลำปาง” 

8) การเสริมสร5างรายได5และคุณภาพชีวิตเพื่อการพึ่งพาตนเองอย_าง มีความสุขของกลุ_มผู5สูงอายุ 

ตำบลน้ำโจ5 อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง 

9) ความสัมพันธaระหว_างการบริหารความเสี่ยงองคaกรกับการวัดผลองคaกรแบบสมดุลของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยaแห_งประเทศไทย 

10) ชื่อโครงการวิจัย “รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจการท_องเที่ยวเชิงสร5างสรรคaโดยรถไฟบน

เส5นทางยุคสมัยแห_งล5านนา 
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11) โมเดลธุรกิจเชิงคุณค_าของกิจการเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทรโดย กระบวนการมีส_วนร_วม

ของทุกช_วงวัย ตำบลบ5านก่ิว อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง 

หัวหน5าแผนงานวิจัย : โครงการวิจัย 

1) การเพิ่มศักยภาพการท_องเที่ยวโดยการพัฒนาผลิตภัณฑaชุมชนและระบบสารสนเทศแนะนำ

ข5อมูลชุมชนอย_างมีส_วนร_วมของตำบลวอแก5ว อำเภอห5างฉัตร จังหวัดลำปาง” 

7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข5องและทำเสร็จแล5ว: (ชื่อผลงานวิจัย ปPที่พิมพZ การเผยแพร0 และแหล0งทุน

ย;อนหลังไม0เกิน 5 ปP) 

1) พรชนก ทองลาด, สนธิญา สุวรรณราช, อัมเรศ เนตาสิทธ์ิ, ชุตินิษฐa ปานคำ, สุพรรณี คำวาส

(2567). แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมและชุมชนเอื้ออาทรแบบมีส_วนร_วม โดยกลุ_มคนทุกช_วงวัย 

ตำบลบ5านก่ิว อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง. วารสารปWญญาภิวัฒนZ, 15(3), 30-47. 

2) ไพฑูรยa อินต¡ะขัน, สนธิญา สุวรรณราช, นภาวรรณ เนตรประดิษฐa, เนตรดาว โทธรัตนa แดน 

กุลรูป, สุพรรณี คําวาส, อัจราภรณa วรรณมะกอก, เกศณียa สัตตรัตนขจร, ฐากูร ศิริยอด, นลินทิพยa กองคํา, 

ชัยฤกษa ตันติเตชา. (2567). การประเมินความเป�นไปได5ในการลงทุนธุรกิจการท_องเที่ยวสร5างสรรคaโดยรถไฟ

บนเส5นทางยุคสมัยแห_งล5านนา. วารสารพัฒนาคุณภาพชีวิต, 12(3), 338-353. 

3) สุธีรา ทิพยaวิวัฒนพจนา, ทิพยาภรณa ป�ตถา, กาญจนา คุมา, สนธิญา สุวรรณราช และ 

สรัชนุช บุญวุฒิ. (2567) ทักษะแห_งศตวรรษที่ 21 ที่ส_งผลต_อคุณภาพการปฏิบัติงานของนักบัญชี. วารสารมณี

เชษฐานาม วัดจอมมณี, 7(1), 65-79. 

4) สนธิญา สุวรรณราช, ปริยนุช ป�ญญา, อวัสดา บินโซดาโอะ. (2563). การเสริมสร5างรายได5

และคุณภาพชีวิตเพื่อการพึ่งพาตนเองอย_าง มีความสุขของกลุ_มผู5สูงอายุ ตำบลน้ำโจ5 อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง. 

รายงานสืบเนื่องจาการประชุมวิชาการะดับชาติ ครั้งที่ 20 เครือข_ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

ภายใต5แนวคิด“การศึกษาเพ่ือ การพัฒนาท5องถ่ินท่ีย่ังยืน” : 2 สิงหาคม 2563 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถa.   

2) เกศณียa สัตตรัตนขจร, สนธิญา สุวรรณราช, กาญจนา คุมา (2563) การพัฒนาอาหาร

ท5องถิ่นแบบมีส_วนร_วมเพื่อหนุนเสริมการท_องเที่ยว จังหวัดลำปางเที่ยว. วารสารอารยธรรมโขงสาละวิน ป�ที่ 11 

ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2563. 152-173. 

3) สนธิญา สุวรรณราช, กมลวรรณ ทาวัน, จีราภรณa พงศaพันธaพัฒนะ, ทิพยาภรณa ป�ตถา,  

ป�ณณทัต กัลยา,เกศณียa สัตตรัตนขจร (2563) การส_งเสริมการตลาดเพื่อการท_องเที่ยวฐานธรรม หมู_บ5านปงถ้ำ 

ตำบลวังทอง อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง. วารสารอารยธรรมโขงสาละวิน ป�ที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-

ธันวาคม 2563. 133-154. 

4) ไพฑูรยa อินต¡ะขัน, ณัฏฐaดนัย ประเทืองบริบูรณa, วันไชย คำเสน, จารุวรรณ ลิมป�ไพบูลยa, 

สรัชนุช บุญวุฒิ, สนธิญา สุวรรณราช, ป�ญจพร ศรีชนาพันธa, เกศนียa สัตตรัตนขจร, ธวัชชัย ทำทอง, ฐากูร ศิริยอด, 

กมลวรรณ ทาวรรณ, ชุตินิษฐa ปานคำ กรรณิการa สายเทพ และ กนกพร ศรีวิชัย. (2566). เส5นทางการ

ท_องเที่ยวทางวัฒนธรรมเชิงสร5างสรรคaเพื่อสุขภาพโดยชุมชน อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง. วารสารเพื่อการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี, 5(1), 56-71. 
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5) สนธิญา สุวรรณราช, เกศณียa สัตตรัตนขจร, อนุรักษa อาทิตยaกวิน, พิรภพ จันทรaแสนตอ 

(2566). การจัดการท_องเที่ยวเชิงประสบการณaเพื่อการอนุรักษaและสืบสานวิถีชุมชนบ5านทุ_งม_านเหนือ ตำบล

บ5านเป�า อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง .วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, 17(1), 32-47. 

6) ฐิฎิกานตa สุริยะสาร, สนธิญา สุวรรณราช, สรัชนุช บุญวุฒิ, ทิพยาภรณa ป�ตถา, กาญจนา คุมา 

และสุธีรา ทิพยaวิวัฒพจนา(2566). ความเข5าใจและการรับรู5ของนักบัญชีต_อมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 1 

เร่ืองรายได5จากสัญญาท่ีทำกับลูกค5า. วารสารวิชาการเทคโนโลยีการจัดการ, 4(1), 1-17. 

7) ทิพยาภรณa ป�ตถา, สนธิญา สุวรรณราช, สรัชนุช บุญวุฒิ, กาญจนา คุมา, สุธีรา ทิพยaวิวัฒพจนา. 

(2566). ผลกระทบจากโควิท 19 ที่มีต_อความสัมพันธaระหว_างพหุป�จจัยและความตั้งใจใช5เทคโนโลยีบัญชี : 

หลักฐานเชิงประจักษaของนักบัญชีในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย. วารสารลวะศรี มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เทพสตรี, 7(2), 31-43. 

8) จตุรภัทร วงศaสิริสถาพร, สรัชนุช บุญวุฒิ, ฐิฎิกานตa สุริยะสาร, สุธีรา ทิพยaวิวัฒพจนา,ปริย

นุช ป�ญญา, สุพรรณี คำวาส,ทรงเดช ไชยชนะ และทิพยาภรณa ป�ตถา. (2566). อิทธิพลของพฤติกรรมการเป�น

สมาชิกที ่ดีของนักบัญชี การแบ_งป�นความรู 5ของนักบัญชีและความชำนาญในวิชาชีพบัญชีที ่ส _งผลต_อ

ประสิทธิภาพการทำงานของนักบัญชี. วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี.

10(2), 215-267. 

9) เกศณียa สัตตรัตนขจร, ธวัชชัย ทำทอง, ออมทอง พัฒนพงษa, และสนธิญา สุวรรณราช. 

(2565). การจัดการภูมิทัศนaวัฒนธรรมแบบมีส_วนร_วมเพ่ือรองรับการท_องเที่ยวฐานธรรมหมู_บ5านปงถ้ำ ตำบลวัง

ทอง อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง.การประชุมวิชาการะดับชาติ ครั้งที่ 11 และนานาชาติครั้งที่ 4 วิทยาการ

จัดการวิชาการ 2022 วันท่ี 25 กุมภาพันธa 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 42-53 

10) อนุรักษa อาทิตยaกวิน, สนธิญา สุวรรณราช, อารยา อริยา, พิรภพ จันทรaแสนตอ, บัณฑิต 

บุษบา และเกศณียa สัตตรัตนขจร.(2565) การสังเคราะหaองคaความรู5เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศชุมชนและส่ือ

ดิจิทัลสมัยใหม_บ5านทุ_งม_านเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการะดับชาติ 

ครั้งที่ 11 และนานาชาติครั้งที่ 4 วิทยาการจัดการวิชาการ 2022วันที่ 25 กุมภาพันธa 2565 ณ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง, 64-72. 

11) ทิพยาภรณa ป�ตถา, จีราภรณa พงศaพันธุaพัฒนะ, ออมทอง พัฒนพงษa และสนธิญา สุวรรณ

ราช. (2565) แนวทางการพัฒนากลยุทธaทางการตลาดผลิตภัณฑaน้ำข5าวกล5องงอก กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรียaตำบลวอแก5ว อำเภอห5างฉัตร จังหวัดลำปาง.รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการะดับชาติ ครั้งที่ 11 

และนานาชาติครั้งที่ 4  วิทยาการจัดการวิชาการ 2022 วันที่ 25 กุมภาพันธa 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลำปาง, 42-53. 

12) เกศณียa สัตตรัตนขจร, สนธิญา สุวรรณราช, แดน กุลรูป, สุพรรณี คําวาส, ป�ทมา อภิชัย 

และกนกพร เอกกะสินสกุล. (2565). การสร5างคุณค_าผลิตภัณฑaโดยกระบวนการกลุ_มและการแปรรูปด5วย

นวัตกรรมพร5อมใช5เพื่อสร5างผู5ประกอบการรุ_นใหม_และเพิ่มขีดความสามารถในการแข_งขันของพื้นท่ี ตําบลหัว

เมืองอําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง. วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

9(3), 15-32. 
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13) พิรภพ จันทรaแสนตอ, สนธิญา สุวรรณราช, เกศณียa สัตตรัตนขจร (2563) รูปแบบการ

กำจัดขยะอินทรียaในครัวเรือนอย_างมีส_วนร_วมของชุมชน ตำบลร_องเคาะ อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง. 

วารสารราชภัฎเพชรบูรณaสารป�ท่ี 22 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2563. 31-39. 

14) สนธิญา สุวรรณราช, จตุรภัทร วงศaสิริสถาพร, ฐิฏิกานตa สุริยะสาร, สรัชนุช บุญวุฒิ, , 

ทิพยภรณa ป�ดถา, สุพรรณี คำวาส และ แดน  กุลรูป.(2563). ความสัมพันธaระหว_างการบริหารความเสี่ยง

องคaกรกับการวัดผลองคaกรแบบสมดุลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยaแห_งประเทศไทย. วารสาร

วิทยาการจัดการสมัยใหม0 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 13(2), 1–14 

7.3 งานวิจัยที่กำลังทำ: (ชื่อโครงการวิจัย แหล0งทุน และสถานภาพในการทำวิจัย (ผู;บริหารโครงการ 

หัวหน;าโครงการ และ/หรือผู;ร0วมวิจัย) ระบุเดือน และปPท่ีเร่ิมต;นและส้ินสุด) 

   หัวหน5าโครงการวิจัย 

1) การแปรรูปขมิ้นชันแดงสยามเพื่อยกระดับเศรษฐกิจของกลุ_มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร

อินทรียaตำบลบ5านก่ิว อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง” 

 

นักวิจัยรNวมคนท่ี 2 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) นายสมชาย เมืองมูล 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr. Somchai Muangmool 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 3560300012535 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน 

 - ตำแหน_งบริหาร   รองคณบดี คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 - ตำแหน_งทางวิชาการ  รองศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก : คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ 9 

ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 หมายเลขโทรศัพทaมือถือ 0857120006  

 e-mail : Somchai_m@g.lpru.ac.th 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

ระดับ วุฒิ ป�ท่ีสำเร็จการศึกษา สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปริญญาตรี ค.บ. 2549 เทคโนโลยีนวัตกรรม

การศึกษา 

สถาบันราชภัฏเชียงราย 

ปริญญาโท วท.ม. 2554 เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา)  

 เทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐa (AI) ในการศึกษา การสื่อสารและการตลาดดิจิทัล การพัฒนานวัตกรรม

เพ่ือชุมชนและท5องถ่ิน การพัฒนาเทคโนโลยีสำหรับผู5สูงอายุและการส_งเสริมสุขภาพจิต 
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7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ  

7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

1) ระบบสื่อสารป�ญญาประดิษฐaเพื่อส_งเสริมสุขภาวะที่ดีของชุมชนวิถีใหม_ ในสถานการณaการ

ระบาดของโรคโควิด-19. (2563) 

2) การพัฒนาแอปพลิเคชันจำลองแหล_งเรียนรู5ในจังหวัดลำปางด5วยเทคโนโลยีความเป�นจริง

เสมือน เพ่ือส_งเสริมพัฒนาการด5านสังคม สำหรับเด็กปฐมวัย. (2562) 

3) การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีผสานจริงเพ่ือส_งเสริมการท_องเท่ียววัดปงสนุก. (2562) 

4) การสร5างสรรคaสื่อมัลติมีเดียเชิงนันทนาการแบบมีส_วนร_วมเพื่อส_งเสริมสุขภาพผู5สูงอายุ 

เทศบาลตำบลน้ำโจ5 อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง. (2561) 

5) ชุมชนแห_งการเรียนรู5วิชาชีพบนเครือข_ายสังคมออนไลนaเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ

สอน โรงเรียนกีฬาจังหวัดลำปาง. (2560) 

6) การพัฒนาหนังสือเล_มเล็กโดยใช5เทคโนโลยีเสมือนผสานโลกจริง (Augmented Reality : 

AR) เพื่อพัฒนาทักษะการอ_านสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 สังกัดโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลำปางเขต 1. (2557) 

7) การพัฒนาบทเรียนบนเครือข_ายโดยใช5กระบวนการจัดการความรู 5เพื ่อส_งเสริมการรู5

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของครูโรงเรียนปริยัติธรรม จังหวัดลำปาง. (2557) 

8) การจัดการความรู5เกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนรู5ของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง. 

(2556) 

9) การพัฒนาระบบแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสaเพื่อการประมวลผลโครงการและงานวิจัย. 

(2553) 

 

7.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข5องและทำเสร็จแล5ว :  

ผลงาน ป;ท่ี

พิมพP 

การเผยแพรN แหลNงทุน 

1. การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู5ด5วยการ

บริการสังคมเพื ่อพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมของ

นักศึกษาสาขาวิชาการประถมศึกษา. 

2567 วารสารสถาบันวิจัยพิมล

ธรรม. 11(1), 19-32 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

2. The development of digital tools to 

assess and enhance the ethic children 

development in early childhood 

development centers. 

2023 Asian Journal of 

Education and Training. 

9(2), 59–65.  

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

3. Augmented Reality Mobile Application: A 

New Media of Thai Buddhist Temple History 

Learning.  

2023 International Education 

Studies. 16(3), 70–74.  

สำนักงานการ

วิจัยแห_งชาติ 

(วช.) 
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ผลงาน ป;ท่ี

พิมพP 

การเผยแพรN แหลNงทุน 

4. The Development of Social Interaction 

for Early Childhood in Lampang Province by 

Using Virtual Reality Application (VR).  

2023 Asian Journal of 

Education and Training. 

9(1), 7-14.  

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

5. การพัฒนาหลักสูตรโค5ดดิ้งโดยใช5กระบวนการ

โค5ช สำหรับข5าราชการครูโครงการผลิตครูเพ่ือ

พัฒนาท5องถ่ินจังหวัดลำปาง.  

2565 วารสารมนุษยศาสตรaและ

สังคมศาสตรa มหาวิทยาลัย

นครพนม. 12(3), 226-243. 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

6. การเสริมสร5างพลังอำนาจเพื่อส_งเสริมพฤฒพลัง

สู_สังคมผู5สูงอายุตำบลน้ำโจ5 อำเภอแม_ทะ จังหวัด

ลำปาง.  

2565 วารสารวิจัยสาธารณสุข

ศาสตรa 

มหาวิทยาลัยขอนแก_น. 

15(3), 49-58. 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

7. การพัฒนาแอปพลิเคชัน Line Bot เรื ่อง การ

ออกแบบอ ั ลกอร ิ ท ึ ม  สำหร ั บน ั ก เ ร ี ยน ช้ัน

มัธยมศึกษาป�ท่ี 1.  

2565 รายงานสืบเน่ืองจากการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร คร้ังท่ี 2 ฉบับท่ี 

1 (น. 52-61). สถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

8. การพัฒนาบทเรียนออนไลนaระบบเป�ด เรื ่อง 

หล ักการทำงานของคอมพิวเตอร a เพ ื ่อพ ัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2.  

2565 รายงานสืบเน่ืองจากการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร คร้ังท่ี 2 ฉบับท่ี 

1 (น. 113-123). 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

9. การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู5 เรื ่อง 

แนวคิดเชิงคำนวณ สำหรับช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 2. 

2565 รายงานสืบเน่ืองจากการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร คร้ังท่ี 2 ฉบับท่ี 

2 (น. 1-10). สถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 
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ผลงาน ป;ท่ี

พิมพP 

การเผยแพรN แหลNงทุน 

10. กลไกการจัดการกลุ _มวิสาหกิจชุมชนไข_เค็ม

พอกดินภูเขาไฟเพ่ือสร5างศักยภาพในการแข_งขัน.  

2564 วารสารวิทยาลัย

นครราชสีมา (สาขา

มนุษยศาสตรaและ

สังคมศาสตรa).15(1), 101-

108 

สำนักงานการ

วิจัยแห_งชาติ 

(วช.) 

11. ชุมชนแห_งการเรียนรู5วิชาชีพบนเครือข_ายสังคม

ออนไลนaเพื ่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน

โรงเรียนกีฬาจังหวัดลำปาง.  

2563 วาสารวิชาการครุศาสตรa

อุตสาหกรรม พระจอมเกล5า

พระนครเหนือ. 11(1), 29-

36 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

12. การพัฒนาหนังสือเล_มเล็กโดยใช5เทคโนโลยี

เสมือนผสานโลกจริง เพื ่อพัฒนาทักษะการอ_าน 

สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาป�ที ่ 6 สังกัด

โรง เร ี ยนในสำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษา

ประถมศึกษา ลำปางเขต 1.  

2563 วารสารวิชาการศรีปทุม 

ชลบุรี. 16(3), 71 –77 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

13. การสร5างสรรคaสื่อมัลติมีเดียนันทนาการแบบมี

ส_วนร_วมเพื ่อส_งเสริมสุขภาพผู 5สูงอายุ เทศบาล

ตำบลน้ำโจ5 ตำบลน้ำโจ5 อำเภอแม_ทะ จังหวัด

ลำปาง.  

2563 รายงานสืบเน่ืองการประชุม

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ ราชภัฏวิจัย คร้ัง

ท่ี 6 : “ราชภัฏ ราชภักด์ิ : 

สืบสานศาสตรaพระราชา สู_

การพัฒนาท5องถ่ินท่ีย่ังยืน” 

คร้ังท่ี 6 (น. 29-36) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร

เกษม 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง 

7.3 งานวิจัยที่กำลังทำ : (ชื ่อโครงการวิจัย แหล0งทุน และสถานภาพในการทำวิจัย (ผู ;บริหาร

โครงการ หัวหน;าโครงการ และ/หรือผู;ร0วมวิจัย) ระบุเดือน และปPท่ีเร่ิมต;นและส้ินสุด) 

ช่ือโครงการวิจัย แหลNงทุน สถานภาพในการทำ

วิจัย 

การบริหารจัดการวัดพม_าจังหวัดลำปาง

ส ู _การท _องเท ี ่ยวเช ิงสร 5างสรรค aโดย

กระบวนการมีส_วนร_วมของชุมชน 

กองทุนส_งเสริมวิทยาศาสตรa วิจัยและ

นวัตกรรมงบประมาณเพื่อสนับสนุนงาน

ม ู ล ฐ าน  ( Fundamental Fund; FF) 

2567 

ผู5ร_วมวิจัย 
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นักวิจัยรNวมคนท่ี 3 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย)   นางสาวอัจฉรา เมฆสุวรรณ 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Miss. Atchara Meksuwan 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 1529900116384 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก  พร5อมหมายเลขโทรศัพทa โทรศัพทaมือถือ โทรสาร และ 

E-mail 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ท่ี 9 ถ.ลำปาง-แม_ทะ อ.เมือง  

จ. ลำปาง 52100 โทรศัพทaมือถือ: 090-9197442 E-mail : atchara@g.lpru.ac.th 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

2559 :  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ), มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2554 : ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการท่ัวไป), มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

2550 : ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอรaธุรกิจ), มหาวิทยาลัยนเรศวร 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชา 

ผู 5ประกอบการ (Entrepreneur), การพัฒนาองคaกร (Organization Development), การพัฒนา

ผลิตภัณฑaชุมชน, การพัฒนาบุคคล, การวิจัยทางธุรกิจ 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ (โดยระบุสถานภาพ

ในการทำการวิจัยว0าเป(นผู;อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน;าโครงการวิจัย หรือผู;ร0วมวิจัยในแต0ละ

ข;อเสนอการวิจัย) 

7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

1) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธรัตนa. (2567). ความพึงพอใจและการ

รับรู 5ภาพลักษณaองคaกรของชุมชนรอบบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด ประจำป� 2567. ลำปาง ; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (ทุนวิจัยบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด) 300,000 บาท 

2) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช, ประสงคa หน_อแก5ว, นิศากร สุวรรณ, พอใจ สิงหเนตร, สุ

พรรณี คำวาส และสนธิญา สุวรรณราช. (2567). การพัฒนากลุ_มเกษตรกรผู5เลี ้ยงจิ้งหรีดสู_มาตรฐานการ

เพาะเลี้ยงจิ้งหรีดเชิงพาณิชยa. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. (กองทุน ววน. ประเภท Fundamental 

Fund ประจำป�งบประมาณ 2567) 208,000 บาท 

3) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธรัตนa. (2566). ความพึงพอใจและการ

รับรู 5ภาพลักษณaองคaกรของชุมชนรอบบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด ประจำป� 2566. ลำปาง ; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (ทุนวิจัยบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด) 300,000 บาท 

4) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช, พอใจ สิงหเนตร และป�ทมา อภิชัย. (2566). การพัฒนา

และยกระดับผลิตภัณฑaชุมชนภายใต5แนวคิดลำปางแบรนดa. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง(กองทุน ววน. 

ประเภท Fundamental Fund ประจำป�งบประมาณ 2566) 100,000 บาท 
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5) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, พอใจ สิงหเนตร และภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ. (2565). ร ูปแบบ

ความสัมพันธaของความเป�น ผู5ประกอบการองคaการ เครือข_ายธุรกิจและการปรับตัวที่ส_งต_อประสิทธิภาพของ

โรงแรมที ่ได 5ร ับมาตรฐาน SHA EXTRA PLUS เพื ่อการบริการระดับสากลในประเทศไทย. ลำปาง ; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (ทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง งบประมาณรายได5) (ไม_มีงบ) 

6) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธรัตนa. (2565). ความพึงพอใจและการ

รับรู 5ภาพลักษณaองคaกรของชุมชนรอบบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด ประจำป� 2565. ลำปาง ; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (ทุนวิจัยบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด) 300,000 บาท 

7) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธรัตนa. (2564). ความพึงพอใจและการ

รับรู 5ภาพลักษณaองคaกรของชุมชนรอบบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด ประจำป� 2564. ลำปาง ; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (ทุนวิจัยบริษัทปูนซิเมนตaไทย (ลำปาง) จำกัด) 300,000 บาท 

8) อัจฉรา เมฆสุวรรณ และคณะ. (2563). การสำรวจและศึกษารูปแบบการปรับตัวของประชาชนใน

พื้นที่จังหวัดลำปางและจังหวัดลำพูน ภายใต5ชุมชนวิถีใหม_ในสถานกาณณaการระบาดของโรคโควิด-19. ลำปาง 

; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

9) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักด์ิ วงศaวิราช และเนตรดาว โทธรัตนa. (2562). การพัฒนาสมรรถนะโฮม 

สเตยaของการท_องเที ่ยวสร5างสรรคaเชิงวัฒนธรรมผ_านการมีส_วนร_วมของชุมชน จังหวัดลำปาง. ลำปาง ; 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. (ทุน วช. : การบริหารจัดการการท_องเที่ยว กองบริหารแผนและงบประมาณการ

วิจัย (กบง.)  ป�งบประมาณ 2563) 240,000 บาท 

7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข5องและทำเสร็จแล5ว : (ชื่อผลงานวิจัย ปPที่พิมพZ การเผยแพร0 และแหล0งทุน

ย;อนหลังไม0เกิน 5 ปP) 

1. อัจฉรา เมฆสุวรรณ, ขจรศักดิ์ วงศaวิราช, พอใจ สิงหเนตร และป�ทมา อภิชัย. (2567). การ

สร5างแบรนดaและส_วนประสมทางการตลาดที่มีต_อการรับรู5คุณค_าผลิตภัณฑaชุมชนของจังหวัดลำปาง. วารสาร

การจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 11(1) (มกราคม – มิถุนายน 2567), 99-110. 

2. อัจฉรา เมฆสุวรรณ, พอใจ สิงหเนตร, ภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ และขจรศักดิ์ วงศaวิราช. 

(2566). การสร5างภาพลักษณaองคaกรมีผลต_อความสำเร็จของธุรกิจร5านโชห_วยชุมชน จังหวัดลำปาง. 

วารสารวิชาการเครือข0ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ, 13(1), 57-68. 

3. พอใจ สิงหเนตร, อัจฉรา เมฆสุวรรณ และจิระประภา คำราช. (2566). ความสำเร็จของ

ผู5ประกอบการร5านเกมในประเทศไทย. วารสารมหาจุฬานาครทรรศนZ, 10(2) (กุมภาพันธa), 1-13. 

4. ขจรศักดิ์ วงศaวิราช บุญฑวรรณ วิงวอน อัจฉรา เมฆสุวรรณ และเนตรดาว โทธรัตนa. (2565). 

การจัดการทุนทางสังคมเพื่อสร5างโอกาสทางเศรษฐกิจด5วยแนวทางการท_องเที่ยวของชุมชนตำบลริมป�ง อำเภอ

เมือง จังหวัดลำพูน, วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตรZ มหาวิทยาลัยแม0โจ;, 5(3), 30-46. 

5. อัจฉรา เมฆสุวรรณ. (2564). ผลกระทบของการจัดการความเสี่ยงต_อความอยู_รอดของธุรกิจ

โรงแรมขนาดเล็กในจังหวัดลำปาง, วารสารบริหารธุรกิจและศิลปศาสตรZ ราชมงคลล;านนา, 9(2), 39-52. 
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7.3 งานวิจัยที่กำลังทำ : (ชื ่อโครงการวิจัย แหล0งทุน และสถานภาพในการทำวิจัย (ผู ;บริหาร

โครงการ หัวหน;าโครงการ และ/หรือผู;ร0วมวิจัย) ระบุเดือน และปPท่ีเร่ิมต;นและส้ินสุด) 

      (1) อัจฉรา เมฆสุวรรณ และคณะ. (2567). การพัฒนากลุ0มเกษตรกรผู;เลี้ยงจิ้งหรีดสู0มาตรฐาน

การเพาะเล้ียงจ้ิงหรีดเชิงพาณิชยZ. ลำปาง ; มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

(แหล_งทุนวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (FF) ประจำป� 2567) จะส้ินสุด ธันวาคม 2567 

 

นักวิจัยรNวมคนท่ี 4 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสาวเกศณียa สัตตรัตนขจร 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Miss Ketsanee Sattarattanakhachon 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 3520300010311 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน อาจารยa 

4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก  พร5อมหมายเลขโทรศัพทa โทรศัพทaมือถือ โทรสาร และ 

E-mail 

 สาขาวิชานวัตกรรมการท_องเท่ียวและธุรกิจการบริการ  คณะวิทยาการจัดการ   

           มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

           โทรศัพทa 054-237388-9 ต_อ 3622   โทรศัพทaมือถือ 089-9980463  โทรสาร 054-237399   

   E-mail: Ketsanees@gmail.com 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

ระดับ วุฒิ สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ป;ท่ีสำเร็จ 

ปริญญาตรี บธบ. การตลาด วิทยาลัยโยนก 2541 

ปริญญาโท ศศม. การจัดการ

อุตสาหกรรมการ

ท_องเท่ียว 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม_ 2550 

 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 

     ภาษาจีน,พฤติกรรมนักท_องเท่ียว และจิตวิทยาบริการ 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ (โดยระบุสถานภาพ

ในการทำการวิจัยว0าเป(นผู;อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน;าโครงการวิจัย หรือผู;ร0วมวิจัยในแต0ละ

ข;อเสนอการวิจัย) 

7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

เกศณียa  สัตตรัตนขจร,สนธิญา สุวรรณราช,แดน กุลรูป,ป�ทมา อภิชัย,สุพรรณี คำวาส,กนกพร เอกกะ

สินสกุล (2564) แผนงานวิจัย การสร5างคุณค_าผลิตภัณฑaโดยกระบวนการกลุ_มและการแปรรูปด5วยนวัตกรรม

พร5อมใช5เพ่ือสร5างผู5ประกอบการรุ_นใหม_และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข_งขันของพ้ืนท่ี ตำบลหัวเมือง อำเภอ

เมืองปาน จังหวัดลำปาง.มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง.  
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 เกศณียa สัตตรัตนขจร, เนตรดาว โทธรัตนa, กาญจนา รัตนธีรวิเชียร, กมลวรรณ ทาวัน, อัจฉราภรณa 

วรรณมะกอก, นลินทิพยa กองคำ, สมชาย เมืองมูล (2566). การพัฒนาแพลตฟอรaมการตลาดแบบบูรณาการ

สำหรับผลิตภัณฑaชุมชนในจังหวัดลำปาง. ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรa วิจัยและนวัตกรรม

สำหรับงบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2566 
 

7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข5องและทำเสร็จแล5ว : (ชื่อผลงานวิจัย ปPที่พิมพZ การเผยแพร0 และแหล0งทุน

ย;อนหลังไม0เกิน 5 ปP) 

พิรภพ จันทรaแสนตอ, สนธิญา สุวรรณราช, เกศณียa สัตตรัตนขจร (2563) รูปแบบการกำจัด   

           ขยะอินทรียaในครัวเรือนอย_างมีส_วนร_วมของชุมชน ตำบลร_องเคาะ อำเภอวังเหนือ จังหวัด 

           ลำปาง. วารสารราชภัฏเพชรบูรณZสาร. 22(2). 31-39. 

 เกศณียa สัตตรัตนขจร, สนธิญา สุวรรณราช, กาญจนา คุมา (2563) การพัฒนาอาหารท5องถ่ินแบบมี 

ส_วนร_วมเพ่ือหนุนเสริมการท_องเท่ียว จังหวัดลำปางเท่ียว. วารสารอารยธรรมโขงสาละวิน.  

11 (1). 152-173. 

สนธิญา สุวรรณราช, กมลวรรณ ทาวัน,จีราภรณa พงศaพันธaพัฒนะ, ทิพยาภรณa ป�ตถา, ป�ณณทัต กัล 

ยา,เกศณียa สัตตรัตนขจร (2563) การส_งเสริมการตลาดเพื่อการท_องเที่ยวฐานธรรม หมู_บ5าน

ปงถ้ำ ตำบลวังทอง อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง. วารสารอารยธรรมโขงสาละวิน. 11(2). 

133-154. 

พิรภพ จันทรaแสนตอ ,สนธิญา สุวรรณราช, เกศณียa สัตตรัตนขจร (2563) รูปแบบการกำจัดขยะ 

อินทรียaในครัวเรือนอย_างมีส_วนร_วมของชุมชน ตำบลร_องเคาะ อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง. 

วารสารราชภัฏเพชรบูรณZสาร.22 (2). 31-39. 

เกศณียa  สัตตรัตนขจร,สนธิญา สุวรรณราช,แดน กุลรูป,ป�ทมา อภิชัย,สุพรรณี คำวาส,กนกพร เอกกะ 

สินสกุล (2565) การสร5างคุณค_าผลิตภัณฑaโดยกระบวนการกลุ_มและการแปรรูปด5วย 

นวัตกรรมพร5อมใช5เพ่ือสร5างผู5ประกอบการรุ_นใหม_และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข_งขัน 

ของพ้ืนท่ี ตำบลหัวเมือง อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง. วารสารการจัดการและการพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 9 (2). 15-32. 

ไพฑูรยa อินต¡ะขัน, ณัฏฐaดนัย ประเทืองบริบูรณa ,วันไชย คำเสน, จารุวรรณ ลิมป�ไพบูลยa, สรัชนุช  

บุญวุฒิ, สนธิญา สุวรรณราช, ป�ญจพร ศรีีชนาพัันธaa, เกศณียa สัตตรัตนขจร, ธวัชชัย ทำทอง, 

ฐากูร ศิิริิยอด, กมลวรรณ ทาวััน, ชุุตินิษÆุa ปานคำ, กรรณิิการaa สายเทพ, กนกพร ศรีีวิิชััย 

(2566) เส5นทางการท_องเท่ียวทางวัฒนธรรมเชิงสร5างสรรคaเพ่ือสุขภาพโดยชุมชนอำเภอ 

เกาะคา จังหวัดลำปาง. วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี, 15(1). 56-71. 

 เกศณียa สัตตรัตนขจร,สนธิญา สุวรรณราช, อนุรักษa อาทิตยaกวิน,พิรภพ จันทรaแสนตอ, พิมาย       

   วงคaทา (2566) ป�จจัยท่ีส_งผลต_อการมีส_วนร_วมในการจัดการท_องเท่ียวของชุมชน บ5านทุ_ง 

ม_านเหนือ ตำบลบ5านเป�า อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง. การประชุมวิชาการระดับชาติ 

คร้ังท่ี12 และนานาชาติ คร้ังท่ี5  วิทยาการจัดการวิชาการ 2023 “BCG.Model:พลิกฐานคิด    

         เศรษฐกิจสร;างสรรคZสู0การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืน” (น. 541-556) คณะวิทยาการจัดการ   
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        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถa. 

สนธิญา สุวรรณราช, เกศณียa สัตตรัตนขจร ,อนุรักษa อาทิตยaกวิน ,พิรภพ จันทรaแสนตอ (2566). การ 

จัดการท_องเท่ียวเชิงประสบการณaเพ่ือการอนุรักษaและสืบสานวิถีชีวิตชุมชน บ5านทุ_งม_าน

เหนือ ตำบลบ5านเป�า อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง. วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี.17(1). 32-47. 

  ไพฑูรยa อินต¡ะขัน, ณัฏฐaดนัย ประเทืองบริบูรณa ,วันไชย คำเสน, จารุวรรณ ลิมป�ไพบูลยa,      

สรัชนุช บุญวุฒิ, สนธิญา สุวรรณราช, ป�ญจพร ศรีีชนาพัันธaa, เกศณียa สัตตรัตนขจร, ธวัชชัย  

ทำทอง, ฐากูร ศิิริิยอด, กมลวรรณ ทาวััน, ชุุตินิษÆุa ปานคำ, กรรณิิการaa สายเทพ,  กนกพร 

ศรีีวิิชััย (2566) เส5นทางการท_องเท่ียวทางวัฒนธรรมเชิงสร5างสรรคaเพ่ือสุขภาพโดยชุมชน 

อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง. วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี, 15 (1), 56-71.   

 สนธิญา สุวรรณราชม, ไพฑูรยa อินต¡ะขัน, นภาวรรณ เนตรประดิษฐ, เนตรดาว โทธรัตนa, แดน กุลรูป, 

สุพรรณี คําวาส, อัจฉราภรณa วรรณมะกอก, เกศณียa สัตตรัตนขจร, ฐากูร ศิริยอด, นลินทิพยa  

กองคําและ ชัยฤกษa ตันติเตชา (2567) การประเมินความเป�นไปได5ในการลงทุนธุรกิจการ 

ท_องเที่ยวเชิงสร5างสรรคaโดยรถไฟบนเส5นทางยุคสมัยแห_งล5านนา.วารสารการพัฒนาชุมชน

และคุณภาพชีวิต. 12(3).339-354. 

 

7.3 งานวิจัยที่กำลังทำ : (ชื ่อโครงการวิจัย แหล0งทุน และสถานภาพในการทำวิจัย (ผู ;บริหาร

โครงการ หัวหน;าโครงการ และ/หรือผู;ร0วมวิจัย) ระบุเดือน และปPท่ีเร่ิมต;นและส้ินสุด) 

           เกศณียa สัตตรัตนขจร, สนธิญา สุวรรณราช,กมลวรรณ ทาวัน,สุพรรณี คำวาส,อัจฉรา เมฆสุวรรณ, 

อัญธิชา รุ_งแสง, ขจรศักดิ์ สุวรรณราช (2568) ราชการพัฒนาผลิตภัณฑaทางการท_องเที่ยวเชิง

สุขภาพเพื่อส_งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของกลุ_มการ ท_องเที่ยวโดยชุมชนบ5านกิ่ว อำเภอแม_ทะ 

จังหวัดลำปางลำปาง. ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรa วิจัยและนวัตกรรม

สำหรับงบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.

2568. (หัวหน5าโครงการ) 

สนธิญา สุวรรณราช, เกศณียa สัตตรัตนขจร ,แดน กุลรูป,สุพรรณี คำวาส,เอกชัย ยานะ, นิศากร  

สุวรรณ (2567) การแปรรูปขมิ้นชันแดงสยามเพื่อยกระดับเศรษฐกิจของกลุ_มวิสาหกิจชุมชน

สมุนไพรตำบลบ5านกิ่ว อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง.ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนา

วิทยาศาสตรa วิจัยและนวัตกรรมสำหรับงบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental 

Fund) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2567. (ผู5ร_วมโครงการ) ระหว_างดำเนินการ ตุลาคม 2566- 

ธันวาคม 2567. 

กมลวรรณ ทาวัน, ธวัชชัย ทำทอง, เกศณียa สัตตรัตนขจร,ขัตติยา ขัติวรา, สมชาย เมืองมูล (2567)   

การพัฒนาระบบบริหารจัดการวัดพม_าจังหวัดลำปางสู_การท_องเที่ยวเชิงสร5างสรรคaโดย

กระบวนการมีส_วนร_วมของชุมชน.ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรa วิจัยและ

นวัตกรรมสำหรับงบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจำป�

งบประมาณ พ.ศ.2567. (ผู5ร_วมโครงการ) ระหว_างดำเนินการ ตุลาคม 2566- ธันวาคม 2567. 
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ป�ทมา อภิชัย,วีระ พันอินทรa, ธมลวัฒนa หิรัญชาติอนันตa, อุษา โบสถaทอง, สุพรรณี คำวาส, อัญธิชา  

รุ_งแสง และเกศณียa สัตตรัตนขจร(2567)การพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑaมีดของช_างตี 

มีดชุมชนบ5านขามแดง อำเภอห5างฉัตร จังหวัดลำปาง. การส_งเสริมการนำวิทยาศาสตรa  

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน(ผู5ร_วมโครงการ)  

ระหว_างดำเนินการ ตุลาคม 2566- กันยายน 2569. 

 

ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 5 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย)  นางสาวนลินทิพยa กองคำ 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Miss. Nalinthip Kongkham  

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 1560100132361 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน อาจารยaประจำคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

4. หน_วยงานและสถานท่ีอยู_ท่ีติดต_อ   

    สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสaและธุรกิจระหว_างประเทศ คณะวิทยาการจัดการ  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู _ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52100   

หมายเลขโทรศัพทa 062-2658952 E-mail:  nalinthip.kghm@gmail.com 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

กำลังศึกษา :  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ), มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

2557 : ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการโลจิสติกสaและโซ_อุปทาน),  

   มหาวิทยาลัยแม_ฟ�าหลวง 

2553 : ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีนธุรกิจ), มหาวิทยาลัยแม_ฟ�าหลวง 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา)  

Logistics and Supply Chain Management  

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ (โดยระบุสถานภาพ

ในการทำการวิจัยว0าเป(นผู;อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน;าโครงการวิจัย หรือผู;ร0วมวิจัยในแต0ละข;อเสนอ

การวิจัย) 

7.1 หัวหน5าแผนงานวิจัย/โครงการวิจัย :  

      -  

7.1 งานวิจัยท่ีทำเสร็จแล5ว : ช่ือผลงานวิจัย ป�ท่ีพิมพa การเผยแพร_ และแหล_งทุน  

ไพฑูรยa อินต¡ะขัน, สนธิญา สุวรรณราช, นภาวรรณ เนตรประดิษฐa,เนตรดาว โทธรัตนa แดน กุลรูป, 

สุพรรณี คําวาส, อัจราภรณa วรรณมะกอก, เกศณียa สัตตรัตนขจร, ฐากูร ศิริยอด, นลินทิพยa กองคํา, ชัยฤกษa 

ตันติเตชา. (2567). การประเมินความเป�นไปได5ในการลงทุนธุรกิจการท_องเท่ียวสร5างสรรคaโดยรถไฟบนเส5นทาง

ยุคสมัยแห_งล5านนา. วารสารพัฒนาคุณภาพชีวิต, 12(3), 338-353. 
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ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 6 

 1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)   นางสาวป�ญจพร จันทะวงษa 

         ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Miss Panjaporn Jantawong 

 2.  เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 1-5201-00102-87-9 

 3.  ตำแหน_งป�จจุบัน  อาจารยaประจำคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก พร5อมหมายเลขโทรศัพทa โทรศัพทaมือถือ โทรสาร และ E-

mail  

 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสaและธุรกิจระหว_างประเทศ คณะวิทยาการจัดการ  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52100    

     หมายเลขโทรศัพทa: 083-565-588-6  E-mail:  panjapornjan@gmail.com 

 5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา 

    2560,  วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล5าพระนครเหนือ 

    2558,  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล5าพระนครเหนือ  

 6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 

    6.1 การขนส_งสินค5า 

    6.2 การจัดการโซ_อุปทานและโลจิสติกสa 

    6.3 ลีนโลจิสติกสa 

 7. ประสบการณaที่เกี่ยวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุสถานภาพใน

การทำการวิจัยว_าเป�นผู5อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน5าโครงการวิจัย หรือผู5ร_วมวิจัยในแต_ละข5อเสนอการ

วิจัย 

   7.1 ผู5อำนวยการแผนงานวิจัย : ช่ือแผนงานวิจัย 

 - 

   7.2 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

 - 

   7.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวข5องและทำเสร็จแล5ว :  

ป�ญจพร จันทะวงษa และคณะ. (2564). การวัดศักยภาพการขนส_งสินค5าระหว_างประเทศ: กรณีศึกษา

ธุรกิจส_งออกผลไม5. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานทางวิศวกรรมนวัตกรรม และการ

จัดการอุตสาหกรรมอย_างยั่งยืน ครั้งท่ี 10; 29 กันยายน 2564. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, 

133-140. 

ป�ญจพร จันทะวงษa, วิชนนทa ฟองตระกูล และ อัศนัย ธุรวติกุล. (2563). การให5น้ำหนักความสำคัญ

ของป�จจัยในการเลือกใช5บริการสายการบิน กรณีเดินทางภายในประเทศ. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ

วิจัยและนวัตกรรมสร5างสรรคa ครั้งท่ี 6; 24 เมษายน 2563. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา, 173-

182. 
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ป�ญจพร จันทะวงษa, จำเริญ เขื่อนแก5ว และ น้ำฟ�า จันลาศีร. (2563). การจัดการโซ_อุปทานการ

ท_องเที่ยว กรณีศึกษา อุทยานแห_งชาติแจ5ซ5อน จ.ลำปาง. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ เบญจมิตรวิชาการ คร้ังท่ี 10. มหาวิทยาลัยนอรaท-เชียงใหม_, 449-458. 

พิชัย เหลี่ยวเรืองรัตนa, จําเริญ เขื่อนแก5ว, อภิชาติ เจียรสาธิต, อัศนัย ธุรวติกุล และป�ญจพร จันทะ

วงษa. (2562). การพัฒนารูปแบบการจัดการป�ญหาขยะมูลฝอยของชุมชนในเขตเทศบาลตำบลสารภี อำเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม_ (ระยะที่ 1). รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ เบญจ

มิตรวิชาการ คร้ังท่ี 9. มหาวิทยาลัยนอรaทกรุงเทพ, 308-319. 

ป�ญจพร จันทะวงษa และวรพจนa มีถม. (2560). การออกแบบระบบการตัดสินใจเลือกเส5นทางการ

ขนส_งสินค5าต_อเนื่องหลายรูปแบบ ระหว_างประเทศไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม. ในการประชุม

วิชาการด5านการพัฒนาการดำเนินงานทางอุตสาหกรรมแห_งชาติคร้ังท่ี 9 ประจำป� 2561 (CIOD 2018). 

   7.4 งานวิจัยที่กำลังทำ : ชื่อโครงการวิจัย แหล_งทุน และสถานภาพในการทำวิจัย (ผู5บริหารโครงการ 

หัวหน5าโครงการ และ/หรือผู5ร_วมวิจัย) ระบุเดือน และป�ท่ีเร่ิมต5นและส้ินสุด 

Lancang-Mekong Cooperation Pool Logistics the Website Application collected 

Logistics Provider Information Support Cross Border Businesses. Lancang-Mekong Cooperation 

Special Fund Project กองทุนพิเศษแม_โขง - ล5านช5าง. ตุลาคม 2564 - กันยายน 2566. (ผู5ร_วมวิจัย) 

 

ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 7 

 1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย)   ผู5ช_วยศาสตราจารยaอัญธิชา  รุ_งแสง 

   ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Asst. Prof. Anthicha Rungsang 

 2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 3-5601-01134-77-1 

 3. ตำแหน_งป�จจุบัน  ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

 4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก พร5อมหมายเลขโทรศัพทa โทรศัพทaมือถือ โทรสาร และ E-

mail 

  คณะมนุษยศาสตรaและสังคมศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

  119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52100    

      หมายเลขโทรศัพทa: 081-0313277 E-mail:  anthicha_m@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา 

   2551,  รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การเมืองและการปกครอง)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม_ 

   2544,  รัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตรa)   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

6. สาขาวิชาการที่มีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการการเมืองการ

ปกครอง, การเมืองและการปกครองท5องถ่ิน, นโยบายสาธารณะ, ระบบราชการไทยและท5องถ่ิน 
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 7. ประสบการณaที่เกี่ยวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุสถานภาพใน

การทำการวิจัยว_าเป�นผู5อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน5าโครงการวิจัย หรือผู5ร_วมวิจัยในแต_ละข5อเสนอการ

วิจัย 

   7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

 1. หัวหน5าโครงการประเมินความสัมพันธaระหว_างกฟผ.แม_เมาะกับชุมชนประจำป� 2559 แหล_งทุน : 

การไฟฟ�าฝ®ายผลิตแห_งประเทศไทย (กฟผ.) แม_เมาะ 

 2. หัวหน5าโครงการที่ปรึกษาโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุการยอมรับโรงไฟฟ�าถ_าน

หิน : กรณีศึกษาโรงไฟฟ�าแม_เมาะ ป� 2560 : (Development of A Causal Model for Acceptance Coal 

Power Plant : A Case Study Mae Moh Power Plant)  แหล_งทุน : การไฟฟ�าฝ®ายผลิตแห_งประเทศไทย 

(กฟผ.) แม_เมาะ  

   7.3 งานวิจัยท่ีเก่ียวข5องและทำเสร็จแล5ว :  

 1. พัชรสฤษด์ิ กนิษฐเสน ภิญญพันธุa พจนะลาวัณยa  อัญธิชา  รุ_งแสง(2566)ผลกระทบของรัฐราชการ

ต_อการบริหารงานขององคaกรปกครองส_วนท5องถ่ินภายหลังการรัฐประหาร 2557 :กรณีศึกษาจังหวัดลำปาง.

วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตรaและสังคมศาสตรaป�ท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม–เมษายน2566). 

  2.กุสุมา ทินกร ณ อยุธยา นันทินา ดํารงวัฒนกูล ป�ญชานa ต_อกิตติกุล(2565)การพัฒนากระบวนการ

ผลิตขนมจีนน้ำปูชารaโคลอบแห5ง.วารสารวิชาการรับใช5สังคม มทร.ล5านนา ป�ท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - 

ธันวาคม 2565) 

 

 ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 8 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) นางสาวเกษทิพยa ศิริชัยศิลป� 

ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Miss Kedthip Sirichaisin 

  2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 3650101021096 

  3. ตำแหน_งป�จจุบัน  

  - ตำแหน_งบริหาร   รองคณบดี คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

  - ตำแหน_งทางวิชาการ  ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

  4.    หน_วยงานและสถานท่ีอยู_ท่ีติดต_อได5สะดวก : คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

           119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 โทรศัพทaมือถือ 0814591592  

                 E-mail : Kedthips@lpru.ac.th 

5. ประวัติการศึกษาต5องระบุสถาบันการศึกษา สาขาวิชาและป�ท่ีจบการศึกษา  

ระดับ วุฒิ ป;ท่ีสำเร็จการศึกษา สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปริญญาตรี ศศ.บ. 2546 ภาษาไทย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปริญญาโท กศ.ม. 2549 หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปริญญาเอก กศ.ด. 2559 หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 

การจัดการเรียนรู5เพื ่อพัฒนาการคิด, การจัดกิจกรรมการเรียนรู5แบบ Active Learning,   

การออกแบบหลักสูตรตามบริบทเชิงพ้ืนท่ีและท5องถ่ิน , Desing Thinking 

 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ  

7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย 

 1) การพัฒนาครูนวัตกรด5วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

 2) การพัฒนาหลักสูตรผ5าทอก่ีคำบ5านน้ำหลง อำเภอสบปราบ จังหวัดลำปาง 

 3) การพัฒนาหลักสูตรโค5ดดิ้งโดยใช5กระบวนการโค5ชสำหรับข5าราชการครูโครงการผลิตครูเพ่ือ

พัฒนาท5องถ่ิน จังหวัดลำปาง 

7.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข5องและทำเสร็จแล5ว  

ชื่อผลงานวิจัย ป;ที่พิมพ@ การเผยแพรE แหลEงทุน 

1. The development of social 

interaction for early childhood in 

Lampang province by using virtual 

reality application 

2023 Asian Journal of 

Education and Training  

9 (1) : 7-14 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรผbาทอกี่คำบbานน้ำ

หลง อำเภอสบปราบ จังหวัดลำปาง. 

2566 วารสารมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 43(4) : 52 – 64 

ทุนวิจัยสoวนตัว 

3. การพัฒนาหลักสูตรโคbดดิ ้งโดยใชb

กระบวนการโคbชสำหรับขbาราชการครู

โครงการผล ิตคร ู เพ ื ่อพ ัฒนาท bองถิ่น 

จังหวัดลำปาง. 

2565 วารสารมนุษยศาสตรwและ

สังคมศาสตรw มหาวิทยาลัย 

นครพนม 12(3) : 226-240 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

4. การพัฒนาโปรแกรมฝzกอบรมทาง

จิตวิทยาเพื่อเสริมสรbางการปรับตัวทาง

สังคมของวัยกลางคนในการเตรียมตัวเขbา

สูbวัยชรายุค 4.0 

2565 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเกoา  

9(2) : 105-118 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

5. การเสริมสรbางการปฏิบัติหนbาที่ของ

ครอบคร ัวในการส oง เสร ิมพฤฒพลัง

ผูbสูงอายุ โดยการใชbโปรแกรมการปรึกษา

แบบกลุoม 

2564 วารสารสังคมศาสตรwและ

มานุษยวิทยาเชิงพุทธ   

6(12) : 456-469 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

 

7.3 งานวิจัยท่ีกำลังทำ  

ชื่อโครงการวิจัย แหลEงทุน สถานภาพในการทำวิจัย 

1. การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรbาง

ผูbดูแลผูbสูงอายุในฐานวิถีชีวิตใหมo 

กองทุนสoงเสริมวิทยาศาสตรw ว ิจ ัยและ

นวัตกรรมงบประมาณเพื่อสนับสนุนงาน

มูลฐาน (Fundamental Fund; FF) 2567 

ผูbรoวมวิจัย 
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ชื่อโครงการวิจัย แหลEงทุน สถานภาพในการทำวิจัย 

2. การพัฒนาหลักสูตรทbองถิ่น

ผล ิตภ ัณฑwสม ุนไพรไทยโดยใชb

ชุมชนเป�นฐานเพื่อสoงเสริมความ

เขbมแข็งในตำบลวังเสือไฟ อำเภอ

แมoทะ จังหวัดลำปาง 

ทุนอุดหนุนการวิจับภายใตbกองทุนวิจัย

มหาว ิทยาล ัยราชภัฏลำปาง ประจำป�

งบประมาณ 2568 

หัวหนbาโครงการ 

 

 ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 9 

1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) นางสาวเบญจมาศ  พุทธิมา 

 ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Miss. Benjamas  Phutthima 

  2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน 1579900029716 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน ผู5ช_วยคณบดี 

 - ตำแหน_งบริหาร  ผู5ช_วยคณบดี คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 - ตำแหน_งทางวิชาการ  ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานที่อยู_ที่ติดต_อได5สะดวก : คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 119 

หม ู _  9 ตำบลชมพ ู  อำเภอเม ือง  จ ั งหว ัดลำปาง 52100 โทร .054-241303 e-mail 

pbbenjamas@gmail.com 

 

5. ประวัติการศึกษา 

ระดับ วุฒิ ป�ท่ีสำเร็จการศึกษา สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปริญญาตรี บธ.บ. 2549 คอมพิวเตอรaธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ปริญญาโท ค.ม. 2554 การวิจัยและ

ประเมินผลการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

6. สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 

การประกันคุณภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษา  

 

7. ประสบการณaที่เกี่ยวข5องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุ

สถานภาพในการทำการวิจัยว_าเป�นผู5อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน5าโครงการวิจัย หรือผู5

ร_วมวิจัยในแต_ละผลงานวิจัย  

7.1 หัวหน5าโครงการวิจัย ผู5อำนวยการแผนงานวิจัย : ช่ือแผนงานวิจัย 

1) การพัฒนารูปแบบการยกระดับศักยภาพครูในการส_งเสริมทักษะการอ_านรู5

เร่ือง ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาจังหวัดลำปาง. (2565) 

2) การเสริมสร5างพลังอำนาจเพื่อส_งเสริมพฤฒพลังสู_สังคมผู5สูงอายุ ตำบลน้ำโจ5 

อำเภอแม_ทะ จังหวัดลำปาง  (หัวหน5าแผนงานวิจัย พ.ศ. 2564) 
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3) การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนโดยใช5กระบวนการเรียนรู5

แบบบูรณาการสำหรับครูปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21. (2563) 

4) การสร5างหลักสูตรกระบวนกรมืออาชีพสำหรับเจ5าพนักงานเรือนจำ ทัณฑ

สถานบำบัดพิเศษลำปาง. (2562) 

7.2 งานวิจัยท่ีทำเสร็จแล5ว 

ผลงาน ป;ที่พิมพ@ การเผยแพรE แหลEงทุน 

1. การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูbดbวยการบริการ

สังคมเพื่อพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมของนักศึกษาสาขาวิชา

การประถมศึกษา. 

2567 วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม. 

11(1), 19-32 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

2. The development of digital tools to assess and 

enhance the ethic children development in early 

childhood development centers. 

2023 Asian Journal of 

Education and Training. 

9(2), 59–65.  

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

3. Augmented Reality Mobile Application: A New 

Media of Thai Buddhist Temple History Learning.  

2023 International Education 

Studies. 16(3), 70–74.  

สำนักงานการวิจัย

แหoงชาติ(วช.) 

4. การจัดการเรียนรูbโดยใชbวิจัยเป�นฐานเพื่อเสริมสรbาง

สมรรถนะการวิจัยสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง.  

2566  วารสารครุศาสตรw คณะครุ

ศาสตรw มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรคw. 6(2), 28-38. 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

5. การสoงเสริมทักษะการอoานและการเขียนของนักเรียนใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน โดยใชbโรงเรียนเป�นฐาน.  

2565 ว า ร ส า ร ช ุ ม ช น ว ิ จั ย 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภั ฏ

นครราชสีมา. 16(4), 97-109. 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

6. การเสริมสรbางพลังอำนาจเพื่อสoงเสริมพฤฒพลังสูoสังคม

ผูbสูงอายุตำบลน้ำโจb อำเภอแมoทะ จังหวัดลำปาง.  

2565 วารสารวิจัยสาธารณสุข

ศาสตรw 

มหาวิทยาลัยขอนแกoน. 15(3), 

49-58. 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

7. การสรbางสรรคwสื่อมัลติมีเดียนันทนาการแบบมีสoวนรoวม

เพื่อสoงเสริมสุขภาพผูbสูงอายุ เทศบาลตำบลน้ำโจb ตำบลน้ำ

โจb อำเภอแมoทะ จังหวัดลำปาง.  

2563 รายงานสืบเนื่องการประชุม

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 

6 : “ราชภัฏ ราชภักดิ์ : สืบ

สานศาสตรwพระราชา สูoการ

พัฒนาทbองถิ่นที่ยั่งยืน” ครั้งที่ 

6 (น. 29-36) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษม 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

8.การใชbกระบวนการนิเทศดbวยการบูรณาการแนวคิดจิตต

ป�ญญาศึกษา การโคbช ระบบพี่เลี้ยง และการวิจัยเป�นฐาน

เพื ่อพัฒนาทักษะการจัดการเร ียนรู bของนักศึกษาฝzก

ปฏิบัติการสอนสาขาวิชาภาษาอังกฤษ. 

2563 วารสารป�ญญาภิวัฒนw. 12(2), 

213 – 224. 

 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 
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7.3 งานวิจัยท่ีกำลังทำ  

ชื่อโครงการวิจัย แหลEงทุน สถานภาพในการทำวิจัย 

นวัตกรรมทoองเที ่ยวเชิงสรbางสรรคw ดbวยพลัง

ชุมชนบนฐานทbองถิ่นมรดกภูมิป�ญญา อำเภอแจb

ห oม จ ังหว ัดลำปาง เพื ่อส oงเสร ิมการพัฒนา

เศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

กองทุนสoงเสริมวิทยาศาสตรw ว ิจ ัยและ

นวัตกรรม (ววน.68), 

หัวหนbาโครงการวิจัย 

 

 ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 10 

1. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย):   นางสาวพิชชา ถนอมเสียง 

ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ):  Miss Pitcha Thanomsieng 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน:  3501500255301  

3. ตำแหน_งป�จจุบัน:   

- ตำแหน_งบริหาร  ประธานสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว 

- ตำแหน_งทางวิชาการ  ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานท่ีอยู_ท่ีติดต_อได5สะดวก : คณะครุศาสตรa มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

     119 หมู_ 9 ตำบลชมพู อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 52100 

     หมายเลขโทรศัพทa : 085-095-9118 (e-mail) :  pitchatha@gmail.com 

5.    ประวัติการศึกษา                 

ระดับ วุฒิ ป�ท่ีสำเร็จ

การศึกษา 

สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปริญญาตรี ศษ.บ. 2539 ภาษาไทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม_ 

ปริญญาโท ศษ.ม. 2542 การแนะแนวและให5คำปรึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก_น 

ปริญญาเอก ปร.ด. 2560 จิตวิทยาการปรึกษา  มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

6.   สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ:   

จิตวิทยาการศึกษา จิตวิทยาการเรียนรู5 จิตวิทยาผู5สูงอายุ  

 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุ

สถานภาพในการทำการวิจัยว_าเป�นผู5อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน5าโครงการวิจัย หรือผู5ร_วม

วิจัยในแต_ละผลงานวิจัย  

    7.1 หัวหน5าวิจัย 

1) การพัฒนาโปรแกรมฝ�กอบรมทางจิตวิทยาเพ่ือเสริมสร5างการปรับตัวทางสังคมของวัย

กลางคนในการเตรียมตัวเข5าสู5วัยชรายุค 4.0 (2565) 

2) การเสริมสร5างการปฏิบัติหน5าท่ีของครอบครัวในการส_งเสริมพฤฒพลังผู5สูงอายุโดยการใช5

โปรแกรมการปรึกษาแบบกลุ_ม.วารสารสังคมศาสตรaและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. (2564) 
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3) การพัฒนาชุดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร5างสมรรถนะครูนวัตกรสำหรับนักศึกษาระดับปริญญา

ตรีโดยใช5กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (2566) 

4) การส_งเสริมพฤติกรรมการดูแลสุขภาพใจโดยการปรึกษากลุ_มแบบบูรณาการของผู5สูงอายุ

ตำบลวอแก5ว อำเภอห5างฉัตร จังหวัดลำปาง (2562) 

  7.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวข5องและทำเสร็จแล5ว 

ผลงาน ป;ที่พิมพ@ การเผยแพรE แหลEงทุน 

1. รูปแบบกิจกรรมการมีสoวนรoวมของคนสองวัยเพื่อ

สoงเสริมพฤฒพลังของวัยกoอนสูงอายุ ตำบลน้ำโจb อำเภอ

แมoทะ จังหวัดลำปาง.  

2566 วารสารมนุษยศาสตรwและ

สังคมศาสตรw มหาวิทยาลัย

พะเยา. 11(1), 185-214.  

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

2. การพัฒนาหลักสูตรผbาทอกี่คำบbานน้ำหลง อำเภอสบ

ปราบ จังหวัดลำปาง.  

2566 วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร 

43 (4) : 52 – 64.  

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

3. การคิดเชิงออกแบบเพื่อสoงเสริมสมรรถนะนวัตกรของ

นักเรียนประถมศึกษา.  

2566 วารสารจันทรเกษมสาร. 29(2), 

206-221 

สำนักงานการวิจัย

แหoงชาติ (วช.) 

4. ผลการใชbชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อแกbป�ญหา

พฤติกรรมติดเกมของเด็กและเยาวชนในเขตตำบลทุoง

ฝาย อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง. 

2566 วารสารศึกษาศาสตรw 

มหาวิทยาลัยนเรศวร. 24(1), 

305-316. 

สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสรbาง

เสริมสุขภาพ 

5. การเสริมสรbางพลังอำนาจในตนของผูbสูงอายุโดยการ

มีสoวนรoวมของเด็กและเยาวชน อำเภอแมoทะ.  จังหวัด

ลำปาง.  

2565 วารสารการพัฒนาชุมชนและ

คุณภาพชีว ิต (JCDLQ). 14(2), 

223-238. 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

6. การพัฒนาหลักสูตรโคbดดิ้งโดยใชbกระบวนการโคbช

สำหรับขbาราชการครูโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาทbองถิ่น 

จังหวัดลำปาง. 

2565 วารสารมนุษยศาสตรwและ

สังคมศาสตรw มหาวิทยาลัย

นครพนม 12(3), 226-240.  

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

7. การพัฒนาโปรแกรมฝzกอบรมทางจิตวิทยาเพื่อ

เสริมสรbางการปรับตัวทางสังคมของวัยกลางคนในการ

เตรียมตัวเขbาสูbวัยชรายุค 4.0.  

2565 วารสารวิจัยราชภัฏกรุงเกoา 9(2), 

105-118. 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

8. การเสริมสรbางการปฏิบัติหนbาที่ของครอบครัวในการ

สoงเสริมพฤฒพลังผูbสูงอายุโดยการใชbโปรแกรมการ

ปรึกษาแบบกลุoม.  

2564 วารสารสังคมศาสตรwและ

มานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 6(12), 

456-469. 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 

 

7.3 งานวิจัยท่ีกำลังทำ : 

ชื่อโครงการวิจัย แหลEงทุน สถานภาพในการทำวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรbางสมรรถนะผูbดูแล

ผูbสูงอายุในฐานวิถีชีวิตใหมo 

ท ุนอ ุดหน ุนการว ิจ ัย เพ ื ่ อการพ ัฒนา

วิทยาศาศาสตรw วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

พฤศจิกายน 2566 ถึง ธันวาคม 2567 

หัวหนbาโครงการ 
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ผู)รNวมวิจัยคนท่ี 11 

2. ช่ือ-นามสกุล (ภาษาไทย):   นางสาวเนตรดาว  หลวงใหญ_ 

ช่ือ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ):  Miss.Natedao Luangyai 

2. เลขหมายบัตรประจำตัวประชาชน:  3 5205 00289 50 6 

3. ตำแหน_งป�จจุบัน:   

- ตำแหน_งบริหาร  รองผู5อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรaภาคเหนือ มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏลำปาง 

- ตำแหน_งทางวิชาการ  ผู5ช_วยศาสตราจารยa 

4. หน_วยงานและสถานท่ีอยู_ท่ีติดต_อได5สะดวก : อุทยานวิทยาศาสตรaภาคเหนือ  มหาวิทยาลัย      

ราชภัฏลำปาง อาคาร 17 (อาลัมพาง) ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เลขท่ี 119 หมู_ 9 ถนน 

ลำปาง-แม_ทะ ตำบลชมพู อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง รหัสไปรษณียa 52100     หมายเลข

โทรศัพทa : 097-9249643 (e-mail) :  natedao@lpru.ac.th 

5.    ประวัติการศึกษา                 

ระดับ วุฒิ ป�ท่ีสำเร็จการศึกษา สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปริญญาตรี บธ.บ. คอมพิวเตอรJ

ธุรกิจ 
สถาบันราชภัฏ

ลำปาง 

ปริญญาตรี บธ.บ. คอมพิวเตอรJ

ธุรกิจ 

ปริญญาโท วท.ม. เทคโนโลยี

อินเทอรJเน็ตและ

สารสนเทศ 

มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

ปริญญาโท วท.ม. เทคโนโลยี

อินเทอรJเน็ตและ

สารสนเทศ 

ปริญญาเอก ปร.ด. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยชิน

วัตร 

ปริญญาเอก ปร.ด. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

6.   สาขาวิชาการท่ีมีความชำนาญพิเศษ (แตกต_างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ:   

เทคโนโลยีอินเทอรaเน็ตและสารสนเทศ, ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ, ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

เพ่ือการบริหาร, ระบบธุรกิจอัจฉริยะ 

7. ประสบการณaท่ีเก่ียวข5องกับการบริหารงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุ

สถานภาพในการทำการวิจัยว_าเป�นผู5อำนวยการแผนงานวิจัย หัวหน5าโครงการวิจัย หรือผู5ร_วม

วิจัยในแต_ละผลงานวิจัย  

    7.1 หัวหน5าวิจัย 

  7.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวข5องและทำเสร็จแล5ว 

    1) Natedao Thotharat, "Thai local product recommendation using ontological 

content based filtering," 2017 9th International Conference on Knowledge and Smart 

Technology (KST), 2017, pp. 45-49, doi: 10.1109/KST.2017.7886079. 

    2) Natedao Thotharat, Prinya Tantaswasdi and Suchai Thanawastien. (2019). 

Strategies for the Successful Implementation of a Workflow System for SEM within 
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Education. International Journal of Simulation Systems, Science & Technology. ISSN : ISSN 

1473-8031, Volume 20, Number 5, October 2019 – Nottingham Trent University, UNITED 

KINGDOM. 

    3) Natedao Thotharat, Prinya Tantaswasdi and Suchai Thanawastien. (2019). 

Recruitment Tracking System and Education Analytics for Strategic Enrollment Management. 

International Journal of Simulation Systems, Science & Technology. ISSN : ISSN 1473-8031, 

Volume 20, Number 5, October 2019 – Nottingham Trent University, UNITED KINGDOM. 

    4) อัจฉรา เมฆสุวรรณ, กนกพร ศรีวิชัย, นลินทิพยa กองคำ, ขจรศักด์ิ วงศaวิราช และ เนตร

ดาว โทธรัตนa (2564). แนวทางการส_งเสริมอาชีพจากความต5องการของประชาชน:กรณีศึกษาชุมชนตำบลบ_อ
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หมายเหตุ : - ระบุข5อมูลโดยละเอียดในแต_ละหัวข5ออย_างถูกต5องและครบถ5วนสมบูรณa เพื่อประโยชนaใน 

การประเมินข5อเสนอโครงการ 

 - สำหรับที่ปรึกษาแผนงานวิจัยให5ลงนามรับรองในแบบฟอรaมหนังสือรับรองการเป�นที่ปรึกษา

แผนงานวิจัย/โครงการวิจัย  
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ด่วนที่สุด 

 
 
 
 
ที่ อว ๐๔๑๒/๘๔๐      สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
               ๑๙๖ ถนนพหลโยธิน จตุจักร กทม. ๑๐๙๐๐            

   ๒๔  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘ 

เรื่อง แจ้งอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 256๘ 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

อ้างถึง ข้อเสนอโครงการวิจัยเรื่อง “ธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู้สูงอายุจังหวัดลำปาง” 

สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. แบบตอบรับการรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 ๒. แบบคำขอรับเงินผ่านธนาคาร     จำนวน  ๕  ฉบับ 
 ๓. คู่มือการจัดทำสัญญาออนไลน์     จำนวน  ๑  ชุด 

ตามท่ีอ้างถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้เสนอขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จำนวน ๒,๐๐๐,๐๐0 บาท (สองล้านบาทถ้วน) โครงการวิจัยเรื่อง        
“ธุรกิจเพื ่อสังคมที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู ้สูงอายุจังหวัดลำปาง” โดยมี ผู ้ช่วยศาสตราจารย์           
ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช  สังกัด คณะวิทยาการจัดการ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย นั้น 

ในการนี้ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้พิจารณาแล้วเห็นควรอนุมัติทุนอุดหนุนการวจิัย  
และนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เพื่อดำเนินการวิจัยเรื ่อง             
“ธุรกิจเพื ่อสังคมที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู ้สูงอายุจังหวัดลำปาง” จำนวน 1,573,000 บาท             
(หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสามพันบาทถ้วน) โดยมีระยะเวลาทำการวิจัยและนวัตกรรม ๑๒ (สิบสอง) เดือน           
มีระยะเวลาทำสัญญา ๑๖ (สิบหก) เดือน และหากท่านประสงค์ทำวิจัยและนวัตกรรมตามที่ได้รับอนุมัติ ขอให้
ท่านส่งแบบตอบรับการรับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม ภายใน ๑๕ วัน (สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑) และโปรด
ดำเนินการแนบไฟล์เอกสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือประกอบการจัดทำสัญญาในระบบออนไลน์ ดังนี้ 

๑. ข้อเสนอการวิจัยและนวัตกรรม  
๒. สำเนาหน้าบัญชีเงินฝาก โดยชื่อบัญชีให้ระบุชื่อหน่วยงาน  
๓. กรณีมอบอำนาจให้ผู้อื่นลงนามในสัญญารับทุนฯ แทน ให้มีหนังสือมอบอำนาจโดยระบุ  

ชื่อผู้มีอำนาจลงนามในสัญญาแทน จำนวน ๑ ชุด ต่อ ๑ โครงการ (หน่วยงานเก็บเอกสารฉบับจริงสำหรับ 
การตรวจสอบ) 

๔. กรณีมอบอำนาจให้ผู้อื่นมีสิทธิในการถอนเงินทุนฯ ให้จัดทำหนังสือมอบอำนาจโดยระบุชื่อ 
ผู้มีอำนาจในการถอนเงินทุนฯ แทน หรือหนังสือมอบอำนาจกรณีอ่ืนๆ จำนวน ๑ ฉบับ ต่อ ๑ โครงการ (หน่วยงาน
เก็บเอกสารฉบับจริงสำหรับการตรวจสอบ) 

๕. หน่วยงานได้รับการยกเว้นภาษี ให้แสดงหลักฐานการได้รับยกเว้นภาษี กรณีหน่วยงาน
ไม่ได้รับการยกเว้นภาษีขอให้ท่านดำเนินการติดอากรแสตมป์หรือสลักหลังตราสาร ในอัตราร้อยละ ๐.๑๐ บาท 
ของงบประมาณที่ได้รับ สำหรับติดสัญญาให้ทุน และติดอากรแสตมป์หรือสลักหลังตราสาร ๕ บาท สำหรั บ 
คู่ฉบับของสัญญา 

 
 

/ทั้งนี้... 
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๒ 
 
 

ทั้งนี้ ขอความกรุณาท่านนำเข้าข้อมูลประกอบการจัดทำสัญญาในระบบออนไลน์ตามข้อ       
๑ - ๕ และลงนามในแบบคำขอรับเงินผ่านธนาคาร (สิ่งที่ส่งมาด้วย ๒) พร้อมส่งกลับมายังภารกิจการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ ด้านการเตรียมรับสังคมสูงวัย (สว.) กองบริหารทรัพยากรการวิจัยและนวัตกรรม วช. 
ภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแต่ได้รับหนังสือฉบับนี้ หากพ้นกำหนดเวลาดังกล่าว วช. ขอพิจารณาถือว่าท่านสละสทิธิ์
ในการรับทุน และท่านสามารถศึกษารายละเอียดการจัดทำสัญญาออนไลน์ได้ตามรายละเอียดดังปรากฏตาม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๓  

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ลงชื่อ)     วิภารัตน์ ดีอ่อง 
(นางสาววิภารัตน์ ดีอ่อง) 

ผู้อำนวยการสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองบริหารทรัพยากรการวิจัยและนวัตกรรม  
ภารกิจการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ด้านการเตรียมรับสังคมสูงวัย (สว.)  
โทร ๐ ๒๕๖๑ ๒๔๔๕ ต่อ ๒๐๓, ๒๙๑, ๒๙๒ และ ๒๕๙ (ศรีรัตน์/ปริญาพัชร์) 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ srirat.r@nrct.go.th/priyapatra.s@nrct.go.th/analyze.p@nrct.go.th 
สำเนาส่ง: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช สังกัด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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ผนวก 3 

โครงการวิจัยเรื่อง ธุรกิจเพื่อสังคมที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรบัผู้สูงอายุจังหวัดลำปาง 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช) 

งบประมาณโครงการวิจัย ที่ได้รับอนุมัติทุนอุดหนุนการการวิจัยและนวัตกรรม  
และการแบ่งจ่ายงวดเงิน 

 
1. งบประมาณการวิจัยท่ีได้รับอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

1.1 ชื่อโครงการวิจัย ธุรกิจเพ่ือสังคมที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผู้สูงอายุจังหวัด
ลำปาง 

1.2 ประจำปี  2568 
1.3 หัวหน้าโครงการวิจัย   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช 
1.4 หน่วยงาน   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
1.5 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ  1,573,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นสามพันบาทถ้วน) 
- งบประมาณ วช. จำนวน 1,573,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหม่ืนสามพันบาทถ้วน) จำแนกได้ ดังนี้ 

1) ค่าตอบแทนนักวิจัย  รวมจำนวน     120,000 บาท 
2) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ (ค่าจ้าง ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ) รวมจำนวน 1,310,850 บาท 

  3) ค่าครุภัณฑ์   รวมจำนวน -  บาท  
 4) ค่าสิ่งก่อสร้าง  รวมจำนวน  -  บาท 
5) ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน รวมจำนวน     142,150  บาท 

หมายเหตุ : 1. สามารถถัวจ่ายงบประมาณได้ ยกเว้นค่าตอบแทนนักวิจัย ค่าครุภัณฑ์ และค่าสิ่งก่อสร้าง 
 2. ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบันให้ผู้รับทุนเบิกจ่าย เม่ือร่างรายงานการวิจัยและ

นวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ได้รับความเห็นชอบแล้ว ตามงบประมาณที่ วช. อนุมัติ 
 

2. การแบ่งจ่ายงวดเงิน 
ในการเบิกจ่ายเงินทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม ผู้รับทุนจะต้องขอเบิกค่าใช้จ่ายตามแผนงานโครงการ 

ที่ได้รับทุนเป็นงวดๆ ตามกำหนดเวลาดังต่อไปนี้ 
- งบประมาณ วช. จำนวน 1,573,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหม่ืนสามพันบาทถ้วน) 

งวดที่ 1 เป็นเงิน 471,900 บาท (สี่แสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันเก้าร้อยบาทถ้วน) โดยหักเงินประกันผลงาน 
จำนวน 23,595 บาท (สองหมื่นสามพันห้าร้อยเก้าสิบห้าบาทถ้วน) คงเหลือเบิกจ่ายเป็นจำนวนเงิน 448,305 บาท 
(สี่แสนสี่หม่ืนแปดพันสามร้อยห้าบาทถ้วน) เมื่อผู้รับทุนทำสัญญาขอรับทุนกับผู้ให้ทุน 

งวดที่ 2 เป็นเงิน 314,600 บาท (สามแสนหนึ่งหมื่นสี่พันหกร้อยบาทถ้วน) โดยหักเงินประกันผลงาน 
จำนวน 15,730 บาท (หนึ่งหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยสามสิบบาทถ้วน) คงเหลือเบิกจ่ายเป็นจำนวนเงิน 298,870 บาท 
(สองแสนเก้าหม่ืนแปดพันแปดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) เมื่อผู้รับทุนส่งรายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและ
นวัตกรรม ครั้งที่ 1 (ภาษาไทย) ตามแบบรายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม ในผนวก 4 ภายใน 2 
(สอง) เดือน นับแต่วันลงนามในสัญญานี้ เป็นจำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลในระบบ NRIIS เพ่ือให้ผู้ให้
ทุนหรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนให้ความเห็นชอบ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ผู้ให้ทุนจะมีหนังสือแจ้ง
ความเห็นชอบ เพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการรับเงินอุดหนุนงวดต่อไป 
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โครงการวิจัยเรื่อง ธุรกิจเพื่อสังคมที่สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรบัผู้สูงอายุจังหวัดลำปาง 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขจรศักดิ์ วงศ์วิราช) 

งวดที่ 3 เป็นเงิน 471,900 บาท (สี่แสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันเก้าร้อยบาทถ้วน) โดยหักเงินประกันผลงาน 
จำนวน 23,595 บาท (สองหมื่นสามพันห้าร้อยเก้าสิบห้าบาทถ้วน) คงเหลือเบิกจ่ายเป็นจำนวนเงิน 448,305 บาท 
(สี่แสนสี่หม่ืนแปดพันสามร้อยห้าบาทถ้วน)  เมื่อผู้รับทุนส่งรายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม 
ครั้งที่ 2 (ภาษาไทย) ตามแบบรายงานความก้าวหน้าของการวิจัยและนวัตกรรม ในผนวก 4 ภายใน 6 (หก) 
เดือน นับแต่วันลงนามในสัญญานี้ เป็นจำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลในระบบ NRIIS เพ่ือให้ผู้ให้ทุนหรือ
ผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนให้ความเห็นชอบ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ผู้ให้ทุนจะมีหนังสือแจ้งความ
เห็นชอบ เพื่อเป็นหลักฐานประกอบการรับเงินอุดหนุนงวดต่อไป 

งวดที่ 4 เป็นเงิน 314,600 บาท (สามแสนหนึ่งหมื่นสี่พันหกร้อยบาทถ้วน) โดยหักเงินประกันผลงาน 
จำนวน 15,730 บาท (หนึ่งหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยสามสิบบาทถ้วน) คงเหลือเบิกจ่ายเป็นจำนวนเงิน 298,870 บาท 
(สองแสนเก้าหม่ืนแปดพันแปดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) เมื่อผู้รับทุนส่งร่างรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับ
สมบูรณ์ (ภาษาไทย) ตามแบบรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ ในผนวก 4 ภายใน 11 (สิบเอ็ด) เดือน 
จำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลในระบบ NRIIS เพ่ือให้ผู้ให้ทุนหรือผู้ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ทุนให้ความ
เห็นชอบเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วผู้ให้ทุนจะมีหนังสือแจ้งความเห็นชอบเพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการรับเงิน
อุดหนุนงวดต่อไป โดยให้ผู้รับทุนเบิกจ่ายงบประมาณค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน (Overhead) ไม่เกินร้อยละ 10 

งวดที่ 5 ผู้ให้ทุนจะจ่ายเงินประกันผลงานทั้งหมดที่ได้หักไว้ร้อยละห้า (5%) เป็นจำนวนเงินรวม
ทั้งหมด 78,650 บาท (เจ็ดหม่ืนแปดพันหกร้อยห้าสิบบาทถ้วน) เมื่อผู้รับทุนได้ส่งรายงานการวิจัยและ
นวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ (ภาษาไทย) ตามแบบรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ ในผนวก 4 หลังจาก
ฉบับร่างรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ (ภาษาไทย) ได้รับความเห็นชอบจากผู้ให้ทุนแล้ว โดยระบุ
ข้อความที่หน้าปกว่า “ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี
งบประมาณ 2568” ให้มีตราของผู้ให้ทุนปรากฏอยู่บนหน้าปกด้วย จำนวน 10 (สิบ) ชุด และนำเข้าข้อมูลใน
ระบบ NRIIS ภายใน 1 เดือน นับแต่วันครบกำหนดในสัญญา 

3. การจัดซื้อและกรรมสิทธิ์ในครุภัณฑ์ที่จัดซื้อโดยทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
3.1 ต้องดำเนินการจัดซื้อตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

4. การใช้จ่ายเงิน ผู้วิจัยหรือผู้รับทุนต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายเงินและจัดเก็บไว้ เพื่อให้สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดินตรวจสอบ 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 1 ของจำนวน 21 หน้า 

แบบรายงานความก้าวหน้าการวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 1 (แผนงานวิจัย) 
(หลังจากลงนามในสัญญา 2 เดือน) 

 
แผนงาน (ไทย)                              . 

(อังกฤษ)                                                                                                                . 
ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจำปี    จำนวน         บาท 
ระยะเวลาทำการวิจัย  เดือน  เริ่มทำการวิจัยเมื่อ (เดือน, ปี)            . 
รายงานความก้าวหน้าของการวิจัย ครั้งที่  ระหว่าง (เดือน, ปี)     ถึง (เดือน, ปี)         . 
รายนามหัวหน้าโครงการ และผู้ร่วมโครงการ พร้อมทั้งหน่วยงานที่สังกัดและรายละเอียดการติดต่อ (ที่อยู่/
โทรศัพท์/โทรสาร/e-mail)                                                                                                  . 
                                                                                                                             

1. หลักการและเหตุผล (ระบุสาเหตุความจำเป็นที่ต้องดำเนินการวิจัย) 
               
               
              
                
2. วัตถุประสงค์ (เป้าหมายการดำเนินการวิจัย) 
                
                
                
                
3. ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
                
                
                
                
                
4. ระเบียบวิธีวิจัย (ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยตลอดแผนงานวิจัย) 

4.1 รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินงานจริงตามแผนงาน (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
                
                
                

4.2 สรุปผลการดำเนินงานในช่วงรายงานความก้าวหน้าเปรียบเทียบกับแผนงานทั้งหมด 
                
                
                

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 2 ของจำนวน 21 หน้า 

5. รายงานผลการดำเนินการวิจัย และการวิเคราะห์ผลการวิจัย (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
5.1 ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนการดำเนินการที่ตั้งไว้ (Gantt Chart) 

กิจกรรม 
เดือน ผลผลิต

ส่งมอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.              
2.              
3.              

หมายเหตุ : ให้ระบุเดือนที่เริ่มดำเนินการวิจัยตามสัญญารับทุน 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่วางแผนไว้ว่าจะทำตามข้อเสนอโครงการ 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่ได้ทำแล้ว 

5.2 รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินงานจริงตามแผนงาน (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
              
              
              
              

5.3 สรุปผลการดำเนินงาน (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
              
              
              
              

5.4 รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่ได้ดำเนินการ เช่น เครื่องมือการวิจัยต่าง ๆ (แบบสอบถาม แบบวัด ฯลฯ) บทความ/
report (ถ้ามี) (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 

             
             
             
             

6. ผลผลิต (output) หรือ ตัวชี้วัดในแต่ละช่วงรายงานความก้าวหน้า 
กิจกรรม 

(อ้างอิงตามข้อ 5.1) 
ผลผลิต (output) 

หมายเหตุ 
ตามข้อเสนอ ตามช่วงเวลาที่รายงาน 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 3 ของจำนวน 21 หน้า 

7. งบประมาณที่ได้ใช้จ่ายไปแล้วนับตั้งแต่เริ่มโครงการ 
ได้รับประมาณ งวดที่ .... เมื่อวันที่ ........................................ โดยมีการเบิกจ่าย เมื่อวันที่ .................. ........ 

หมวดรายการงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ที่ได้รับอนุมัติ ใช้จริง คงเหลือ 

7.1 งบบุคลากร     
7.2 งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน,  

ค่าใช้สอย, ค่าวัสดุ) 
    

7.3 งบลงทุน (ค่าที่ดิน, ค่าครุภัณฑ์)     
7.4 ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน     

รวมทั้งสิ้น     

8. งานตามโครงการที่จะทำต่อไป 
              
              
              
              

9. คำชี้แจงเกี่ยวกับอุปสรรคหรือปัญหา พร้อมวิธีการแก้ปัญหา (แผนบริหารความเสี่ยง) (ถ้ามี) 
              
              
              
              
 
 
 
  ลงชื่อ        ผู้อำนวยการแผนงาน 
        วันที่            /               /             . 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 1. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องประกอบด้วยส่วนของแผนงานวิจัย และแต่ละโครงการย่อย                    

ตามที่ ระบุในข้อเสนอโครงการ  โดยจัดส่งผ่านระบบ NRIIS และรูปแบบเอกสารและไฟล์ 
Microsoft Word และ PDF/Adobe Acrobat 

 2. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องนำเสนอรายละเอียดที่สื่อให้คณะผู้ตรวจสอบทางวิชาการอ่าน
และเข้ากระบวนการทำงานที่ผ่านมาทั้งหมดอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยในการอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณในงวดต่อไป 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 4 ของจำนวน 21 หน้า 

แบบรายงานความก้าวหน้าการวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 1 (โครงการวิจัยเดี่ยว/ย่อย) 
(หลังจากลงนามในสัญญา 2 เดือน) 

 
โครงการ/โครงการย่อย (ไทย)                            . 

(อังกฤษ)                                                                                              . 
ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจำปี    จำนวน         บาท 
ระยะเวลาทำการวิจัย  เดือน  เริ่มทำการวิจัยเมื่อ (เดือน, ปี)            . 
รายงานความก้าวหน้าของการวิจัย ครั้งที่  ระหว่าง (เดือน, ปี)     ถึง (เดือน, ปี)         . 
รายนามหัวหน้าโครงการ และผู้ร่วมโครงการ พร้อมทั้งหน่วยงานที่สังกัดและรายละเอียดการติดต่อ (ที่อยู่/
โทรศัพท์/โทรสาร/e-mail)                                                                                                  . 
                                                                                                                             
 
1. หลักการและเหตุผล (ระบุสาเหตุความจำเป็นที่ต้องดำเนินการวิจัย) 
               
               
              
                
2. วัตถุประสงค์ (เป้าหมายการดำเนินการวิจัย) 
                
                
                
                
3. ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
                
                
                
                
                
4. ระเบียบวิธีวิจัย (ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยตลอดแผนงานวิจัย) 

4.1 รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินงานจริงตามแผนงาน (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
                
                
                

4.2 สรุปผลการดำเนินงานในช่วงรายงานความก้าวหน้าเปรียบเทียบกับแผนงานทั้งหมด 
                
                
                

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 5 ของจำนวน 21 หน้า 

5. รายงานผลการดำเนินการวิจัย และการวิเคราะห์ผลการวิจัย (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
5.1 ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนการดำเนินการที่ตั้งไว้ (Gantt Chart) 

กิจกรรม 
เดือน ผลผลิต

ส่งมอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.              
2.              
3.              

หมายเหตุ : ให้ระบุเดือนที่เริ่มดำเนินการวิจัยตามสัญญารับทุน 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่วางแผนไว้ว่าจะทำตามข้อเสนอโครงการ 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่ได้ทำแล้ว 

5.2 รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินงานจริงตามแผนงาน (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
              
              
              
              

5.3 สรุปผลการดำเนินงาน (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 
              
              
              
              

5.4 รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่ได้ดำเนินการ เช่น เครื่องมือการวิจัยต่าง ๆ (แบบสอบถาม แบบวัด ฯลฯ) บทความ/
report (ถ้ามี) (ช่วงรายงานความก้าวหน้า) 

             
             
             
             

6. ผลผลิต (output) หรือ ตัวชี้วัดในแต่ละช่วงรายงานความก้าวหน้า 
กิจกรรม 

(อ้างอิงตามข้อ 5.1) 
ผลผลิต (output) 

หมายเหตุ 
ตามข้อเสนอ ตามช่วงเวลาที่รายงาน 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    

 

DOCUMENT ID:630c3a9eb03a9466e0d7fe5d150912981742437515



สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 6 ของจำนวน 21 หน้า 

7. งบประมาณที่ได้ใช้จ่ายไปแล้วนับตั้งแต่เริ่มโครงการ 
ได้รับประมาณ งวดที่ .... เมื่อวันที่ ........................................ โดยมีการเบิกจ่าย เมื่อวันที่ .................. ........ 

หมวดรายการงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ที่ได้รับอนุมัติ ใช้จริง คงเหลือ 

7.1 งบบุคลากร     
7.2 งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน,  

ค่าใช้สอย, ค่าวัสดุ) 
    

7.3 งบลงทุน (ค่าที่ดิน, ค่าครุภัณฑ์)     
7.4 ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน     

รวมทั้งสิ้น     

8. งานตามโครงการที่จะทำต่อไป 
              
              
              
              

9. คำชี้แจงเกี่ยวกับอุปสรรคหรือปัญหา พร้อมวิธีการแก้ปัญหา (แผนบริหารความเสี่ยง) (ถ้ามี) 
              
              
              
              
 
 
 
  ลงชื่อ        หัวหน้าโครงการ 
        วันที่            /               /             . 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 1. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องประกอบด้วยส่วนของแผนงานวิจัย และแต่ละโครงการย่อย                    

ตามที่ ระบุในข้อเสนอโครงการ  โดยจัดส่งผ่านระบบ NRIIS และรูปแบบเอกสารและไฟล์ 
Microsoft Word และ PDF/Adobe Acrobat 

 2. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องนำเสนอรายละเอียดที่สื่อให้คณะผู้ตรวจสอบทางวิชาการอ่าน
และเข้ากระบวนการทำงานที่ผ่านมาทั้งหมดอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยในการอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณในงวดต่อไป 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 7 ของจำนวน 21 หน้า 

แบบรายงานความก้าวหน้าการวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 2 (แผนงานวิจัย) 
(รายงานทุก 6 เดือน) 

 
แผนงาน (ไทย)                              . 

(อังกฤษ)                                                                                                                . 
ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจำปี    จำนวน         บาท 
ระยะเวลาทำการวิจัย  เดือน  เริ่มทำการวิจัยเมื่อ (เดือน, ปี)            . 
รายงานความก้าวหน้าของการวิจัย ครั้งที่  ระหว่าง (เดือน, ปี)     ถึง (เดือน, ปี)         . 
รายนามหัวหน้าโครงการ และผู้ร่วมโครงการ พร้อมทั้งหน่วยงานที่สังกัดและรายละเอียดการติดต่อ (ที่อยู่/
โทรศัพท์/โทรสาร/e-mail)                                                                                                  . 
                                                                                                                             
ก. ส่วนประกอบแผนงานวิจัย (ระบุรายละเอียด และตารางตามหัวข้อ) 

1. บทที่ 1 ความสำคัญและที่มาของปัญหา (ภาพรวมทั้งแผนงาน) และวัตถุประสงค์ของแผนงานวิจัย 
2. บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  
3. บทที่ 3 รายละเอียดความเชื่อมโยงระหว่างโครงการวิจัยย่อย (อาจมีแผนภูมิประกอบ) 
4. บทที่ 4 ระเบียบวิธีดำเนินการวิจัย (ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยตลอดแผนงานวิจัย) 
5. บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย (ภาพรวมทั้งโครงการ) 

- 5.1 ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนการดำเนินการที่ตั้งไว้ (Gantt Chart) 

กิจกรรม 
เดือน ผลผลิต

ส่งมอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.              
2.              
3.              

หมายเหตุ : 1) ให้ระบุเดือนที่เริ่มดำเนินการวิจัยตามสัญญารับทุน 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่วางแผนไว้ว่าจะทำตามข้อเสนอโครงการ 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่ได้ทำแล้ว 

2) รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่ได้ดำเนินการ เช่น เครื่องมือการวิจัยต่าง ๆ (แบบสอบถาม แบบวัด ฯลฯ) 
บทความ/report (ถ้ามี) 

- 5.2 ตารางผลผลิต (output) หรือ ตัวชี้วัดในแต่ละช่วงรายงานความก้าวหน้า 

กิจกรรม 
ผลผลิต (output) 

หมายเหตุ 
ตามข้อเสนอ ตามช่วงเวลาที่รายงาน 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 8 ของจำนวน 21 หน้า 

6. อภิปรายและวิเคราะห์ผลการศึกษาผลผลิต (output) หรือ ตัวช้ีวัดในช่วงรายงานความก้าวหน้า 
**กรณีดำเนินงานในบางกิจกรรมเรียบร้อยและสามารถวิเคราะห์ผลได้ ให้เพ่ิมเติมหัวข้อ “บทวิเคราะห์” 

“สรุปผลการศึกษา” และ “ข้อเสนอแนะจากการศึกษา” เพ่ือเสนอพิจารณาในช่วงรายงานความก้าวหน้า 2 ได้ 

7. งบประมาณที่ได้ใช้จ่ายไปแล้วนับตั้งแต่เริ่มโครงการ 
ได้รับประมาณ งวดที่ .... เมื่อวันที่ ........................................ โดยมีการเบิกจ่าย เมื่อวันที่ .................. ........ 

หมวดรายการงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ที่ได้รับอนุมัติ ใช้จริง คงเหลือ 

7.1 งบบุคลากร     
7.2 งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน,  

ค่าใช้สอย, ค่าวัสดุ) 
    

7.3 งบลงทุน (ค่าที่ดิน, ค่าครุภัณฑ์)     
7.4 ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน     

รวมทั้งสิ้น     

8. งานตามโครงการที่จะทำต่อไป 
              
              
              
              

9. คำชี้แจงเกี่ยวกับอุปสรรคหรือปัญหา พร้อมวิธีการแก้ปัญหา (แผนบริหารความเสี่ยง) (ถ้ามี) 
              
              
              
              

ข. ส่วนประกอบโครงการย่อย (ตามแบบฟอร์มผนวก 4 หน้า 9–10) 
 
 
 
  ลงชื่อ        ผู้อำนวยการแผนงาน 
        วันที่            /               /             . 
 
หมายเหตุ : 1. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องประกอบด้วยส่วนของแผนงานวิจัย และแต่ละโครงการย่อย                    

ตามที่ ระบุในข้อเสนอโครงการ  โดยจัดส่งผ่านระบบ NRIIS และรูปแบบเอกสารและไฟล์ 
Microsoft Word และ PDF/Adobe Acrobat 

 2. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องนำเสนอรายละเอียดที่สื่อให้คณะผู้ตรวจสอบทางวิชาการอ่าน
และเข้ากระบวนการทำงานที่ผ่านมาทั้งหมดอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยในการอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณในงวดต่อไป 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 9 ของจำนวน 21 หน้า 

แบบรายงานความก้าวหน้าการวิจัยและนวัตกรรม ครั้งที่ 2 (โครงการวิจัยเดี่ยว/ย่อย) 
(รายงานทุก 6 เดือน) 

 
โครงการ/โครงการย่อย (ไทย)                            . 

(อังกฤษ)                                                                                              . 
ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจำปี    จำนวน         บาท 
ระยะเวลาทำการวิจัย  เดือน  เริ่มทำการวิจัยเมื่อ (เดือน, ปี)            . 
รายงานความก้าวหน้าของการวิจัย ครั้งที่  ระหว่าง (เดือน, ปี)     ถึง (เดือน, ปี)         . 
รายนามหัวหน้าโครงการ และผู้ร่วมโครงการ พร้อมทั้งหน่วยงานที่สังกัดและรายละเอียดการติดต่อ (ที่อยู่/
โทรศัพท์/โทรสาร/e-mail)                                                                                                  . 
                                                                                                                             

ส่วนประกอบโครงการวิจัย (ระบุรายละเอียด และตารางตามหัวข้อ) 
1. บทที่ 1 ความสำคัญและที่มาของปัญหา (ภาพรวมทั้งโครงการ) และวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
2. บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
3. บทที่ 3 รายละเอียดความเชื่อมโยงระหว่างโครงการวิจัยย่อย (อาจมีแผนภูมิประกอบ) 
4. บทที่ 4 ระเบียบวิธีดำเนินการวิจัย (ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยตลอดโครงการวิจัย) 
5. บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย (ภาพรวมทั้งโครงการ) 

- 5.1 ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนการดำเนินการที่ตั้งไว้ (Gantt Chart) 

กิจกรรม 
เดือน ผลผลิต

ส่งมอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.              
2.              
3.              

หมายเหตุ : 1) ให้ระบุเดือนที่เริ่มดำเนินการวิจัยตามสัญญารับทุน 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่วางแผนไว้ว่าจะทำตามข้อเสนอโครงการ 
หมายถึง  งานหรือกิจกรรมที่ได้ทำแล้ว 

2) รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่ได้ดำเนินการ เช่น เครื่องมือการวิจัยต่าง ๆ (แบบสอบถาม แบบวัด ฯลฯ) 
บทความ/report (ถ้ามี) 

- 5.2 ตารางผลผลิต (output) หรือ ตัวชี้วัดในแต่ละช่วงรายงานความก้าวหน้า 

กิจกรรม 
ผลผลิต (output) 

หมายเหตุ 
ตามข้อเสนอ ตามช่วงเวลาที่รายงาน 

1.    
2.    
3.    
4.    
5.    
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 10 ของจำนวน 21 หน้า 

6.  อภิปรายและวิเคราะห์ผลการศึกษาผลผลิต (output) หรือ ตัวช้ีวัดในช่วงรายงานความก้าวหน้า 
**กรณีดำเนินงานในบางกิจกรรมเรียบร้อยและสามารถวิเคราะห์ผลได้ ให้เพ่ิมเติมหัวข้อ “บทวิเคราะห์” 

“สรุปผลการศึกษา” และ “ข้อเสนอแนะจากการศึกษา” เพ่ือเสนอพิจารณาในช่วงรายงานความก้าวหน้า 2 ได้ 

7. งบประมาณที่ได้ใช้จ่ายไปแล้วนับตั้งแต่เริ่มโครงการ 
ได้รับประมาณ งวดที่ .... เมื่อวันที่ ........................................ โดยมีการเบิกจ่าย เมื่อวันที่ .................. ........ 

หมวดรายการงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ที่ได้รับอนุมัติ ใช้จริง คงเหลือ 

7.1 งบบุคลากร     
7.2 งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน,  

ค่าใช้สอย, ค่าวัสดุ) 
    

7.3 งบลงทุน (ค่าที่ดิน, ค่าครุภัณฑ์)     
7.4 ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน     

รวมทั้งสิ้น     

8. งานตามโครงการที่จะทำต่อไป 
              
              

9. คำชี้แจงเกี่ยวกับอุปสรรคหรือปัญหา พร้อมวิธีการแก้ปัญหา (แผนบริหารความเสี่ยง) (ถ้ามี) 
              
              

10. บรรณานุกรม (Bibliography) ระบุรายชื่อเอกสารอ้างอิงโดยเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้ว
ตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ ทั้งนี้ให้เรียงตามลำดับการอ้างอิงเอกสารให้เป็นไปตามมาตรฐานใดมาตรฐาน
หนึ่ง  
 
 
 
  ลงชื่อ        หัวหน้าโครงการ 
        วันที่            /               /             . 
 
 
 
หมายเหตุ : 1. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องประกอบด้วยส่วนของแผนงานวิจัย และแต่ละโครงการย่อย                    

ตามที่ ระบุในข้อเสนอโครงการ  โดยจัดส่งผ่านระบบ NRIIS และรูปแบบเอกสารและไฟล์ 
Microsoft Word และ PDF/Adobe Acrobat 

 2. การจัดทำรายงานความก้าวหน้าต้องนำเสนอรายละเอียดที่สื่อให้คณะผู้ตรวจสอบทางวิชาการอ่าน
และเข้ากระบวนการทำงานที่ผ่านมาทั้งหมดอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยในการอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณในงวดต่อไป 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 11 ของจำนวน 21 หน้า 

แบบการเขียนร่างรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ และรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ 
(แผนงานวิจัย) 

-------------------------------------- 
 

ก. ส่วนประกอบตอนต้น 
1. หน้าปก (Cover) (ให้มีทุกหัวข้อโดยเรียงตามลำดับหมายเลข) ดังนี้ 

1.1 ให้ทำปกแข็ง (อย่างน้อย 120 แกรม) เคลือบมัน สันกาว เข้าเล่มมีตราของ วช. ปรากฏอยู่บนหน้าปกด้านบน 
1.2 ให้ระบุคำว่า “รายงานการวิจัย” และชื่อเรื่องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งระบุชื่อผู้วิจัย

และหน่วยงานที่สังกัด 
1.3 ให้ใช้กระดาษ A4 80 แกรม 
1.4 ที่สันปกให้พิมพ์ชื่อเรื่องและปี พ.ศ. ที่พิมพ์ 
1.5 ด้านล่างของปก 

1.5.1 ให้ระบุข้อความ “ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ” ประจำปี
งบประมาณ .... 

1.5.2 ให้ระบุปี พ.ศ. ที่พิมพ์ 
2. ปกในมีข้อความเช่นเดียวกับหน้าปก 
3. กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement)  ให้ระบุได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมจาก

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ......... 
4. บทสรุปผู้บริหาร ความยาวของแบบสรุปผู้บริหารไม่ควรเกิน 2 หน้ากระดาษ 

4.1 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานวิจัย/โครงการวิจัย 
4.1.1 ชื่อเรื่อง ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 
4.1.2 ชื่อคณะผู้วิจัย (นาย นาง นางสาว)/หน่วยงานที่สังกัด/หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร/e-mail 
4.1.3 งบประมาณและระยะเวลาทำวิจัย 

- ได้รับงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ............ งบประมาณที่ได้รับ....................บาท 
- ระยะเวลาทำวิจัย ตั้งแต่..........(เดือน, ปี)...................ถึง............(เดือน, ปี)........................... 

4.2 สรุปโครงการวิจัย 
4.2.1 รายละเอียดเกี่ยวกับความสำคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย ให้ระบุแนวความคิดพ้ืนฐาน 

ทฤษฎีหลัก หรือสภาพปัญหาที่มีความสำคัญ หรือความจำเป็นที่ต้องทำวิจัยเรื่องนี้ โดยสรุป
ส่วนที่สำคัญไม่ควรเกิน 5 บรรทัด 

4.2.2 รายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การวิจัย ให้ระบุวัตถุประสงค์หรือคำตอบของโครงการวิจัยให้
ชัดเจน โดยเน้นประเด็นสำคัญของคำตอบที่ต้องการ 

4.2.3 รายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ให้ระบุระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ให้ครอบคลุมประเด็นของ
รูปแบบการวิจัย จำนวนหรือขนาดของตัวอย่างที่ใช้ศึกษา ขั้นตอนและวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเขียนสรุปไม่ควรเกิน 5 บรรทัด และเขียนให้เข้าใจง่าย
ไม่จำเป็นต้องใช้ศัพท์ทางวิชาการท่ีสูงเกินไป 

4.2.4 รายละเอียดเกี่ยวกับผลการวิจัย ให้เขียนการนำเสนอผลการวิจัย เรียงการนำเสนอให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ทั้งหมด 
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4.2.5 รายละเอียดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ให้ระบุประเด็นสำคัญ ๆ ที่พบในการวิจัย 
เสนอแนะแยกในแต่ละกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อธิบายรายละเอียดให้กลุ่มต่าง ๆ สามารถ
นำไปใช้ได้อย่างชัดเจน ในส่วนนี้เป็นส่วนที่สำคัญมาก อาจมีรายละเอียดมากกว่าส่วนอื่น ๆ 

5. บทคัดย่อภาษาไทยและบทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ให้จัดทำบทคัดย่อภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยเขียนเป็นความเรียงที่มีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ ปัญหา วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ
โดยสังเขป ผลของการศึกษาค้นคว้า (การเสนอคำตอบให้แก่หัวข้อปัญหาที่ทำการศึกษาค้นคว้า และ
การค้นพบ ตลอดจนข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) ที่เป็นประเด็นหลัก ซึ่งความยาวของบทคัดย่อไม่เกินกว่า 1 หน้า
กระดาษพิมพ์ ขนาด A4  

6. คำสำคัญ (Key words) 
7. สารบัญเรื่อง (Table of Contents) 
8. สารบัญตาราง (List of Tables)  (ถ้ามี) 
9. สารบัญภาพ (List of Illustration)  (ถ้ามี) 
10. คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อที่ใช้ในการวิจัย (List of Abbreviations) (ถ้ามี) 
11. ภาพรวมแผนงานวิจัย 

11.1 บทที่ 1 บทนำ (ความสำคัญและที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัย รายละเอียดความ  
เชื่อมโยงระหว่างโครงการวิจัยย่อย (อาจมีแผนภูมิประกอบ) และประโยชน์ที่ได้รับ) ภาพรวมของทั้งแผนงาน 

11.2 บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง  
11.3 บทที่ 3 ระเบียบวิธีดำเนินการวิจัย 
11.4 บทที่ 4 สรุปผลการวิจัย (ภาพรวมทั้งโครงการ) 
11.5 บทที่ 5 อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

12. หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ พร้อมทั้งระบุรายละเอียดข้อมูลที่นำไปใช้ 

ข. ส่วนประกอบเนื้อเรื่อง ของแต่ละโครงการย่อย (อย่างน้อยต้องมีเนื้อหาต่อไปนี้) 
1. บทคัดย่อภาษาไทยและบทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ให้จัดทำบทคัดย่อภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ โดยเขียนเป็นความเรียงที่มีรายละเอียดเนื้องหา ดังนี้ ปัญหา วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ
โดยสังเขป ผลของการศึกษาค้นคว้า (การเสนอคำตอบให้แก่หัวข้อปัญหาที่ทำการศึกษาค้นคว้า และการ
ค้นพบ ตลอดจนข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) ที่เป็นประเด็นหลัก ซึ่งความยาวของบทคัดย่อไม่เกินกว่า 1 หน้า
กระดาษพิมพ์ ขนาด A4  

2. ภาพรวมโครงการย่อย  
3. บทท่ี 1 บทนำ (ความสำคัญและที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัย และประโยชน์ที่ได้รับ) 
4. บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  
5. บทท่ี 3 ระเบียบวิธีดำเนินการวิจัย 
6. บทท่ี 4 ผลการวิจัย (ควรมีรูปภาพหรือตารางประกอบด้วย) 
7. บทที่ 5 อภิปรายและวิจารณ์ผล ได้แก่ การอธิบายผลการทดลอง ผลการวิจัยที่ได้ทั้งหมด ทั้งที่เป็นและไม่

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ รวมถึงการเปรียบเทียบกับผลการวิจัยที่ได้มีการศึกษาไว้แล้ว  
8. บทที่ 6 สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ให้สรุปเรื่องราวในการวิจัยพร้อมทั้งเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัย

ในขั้นต่อไปตลอดจนประโยชน์ในทางประยุกต์ของผลงานวิจัยที่ได้  
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9. บรรณานุกรม (Bibliography) ระบุรายชื่อเอกสารอ้างอิงโดยเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้ว
ตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ ทั้งนี้ให้เรียงตามลำดับการอ้างอิงเอกสารให้เป็นไปตามมาตรฐานใด
มาตรฐานหนึ่ง  

10. ภาคผนวก (Appendix) ถ้ามี  
- สรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 1 หน้ากระดาษ A4 (สำหรับประชาสัมพันธ์) 
- สรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 5 บรรทัด 
- แบบฟอร์มประเมินผลการวิจัยในการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
- อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยและผลผลิตส่งมอบ (เอกสารแนบประกอบการนำส่งผลผลิต) 

1) กำลังคนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ : ทุนการศึกษา / การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
2) ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) : ผลงานประชุมวิชาการ (proceeding) / บทความวิจัย / 

วารสารทางวิชาการ (journal)  
3) หนังสือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และมาตรการ : หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) / สมุดปกขาว / 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย / มาตรการ 
4) นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี : ผลิตภัณฑ์ใหม่ /  กระบวนการใหม่ / หลักสูตรอบรม 
5) ทรัพย์สินทางปัญญา : อนุสิทธิบัตร / สิทธิบัตร / การประดิษฐ์ / สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ / 

ลิขสิทธิ์ / สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ / แบบผังภูมิของวงจร 
6) โครงสร้างพื้นฐาน : เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จัดซื้อ สร้างข้ึน หรือพัฒนาต่อยอด 
7) ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือมาตรฐาน : ระบบ / กลไก / ฐานข้อมูลสารสนเทศ / การรับรองมาตรฐาน 
8) เครือข่าย และการลงทุน : เครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและนวัตกรรม / การลงทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

ค. ส่วนประกอบตอนท้าย 
ชื่อหัวหน้าโครงการวิจัยและคณะนักวิจัยทุกคน  พร้อมหน่วยงานสังกัด รายละเอียดสถานที่ติดต่อ  

เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร  และ E-mail 
 

ง. รายละเอียดการพิมพ์  
การพิมพ์เนื้อหาให้ใช้อักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point โดยใช้กระดาษ A4 80 แกรม และพิมพ์ 2 หน้า 

(กรณีจำนวนหน้าเกิน 100 หน้า) โดยหน้าปก รูปภาพ และแผนภูมิจะต้องเป็นภาพสี 
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แบบการเขียนร่างรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ และรายงานการวิจัยและนวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ 
(โครงการเดี่ยว) 

-------------------------------------- 
 

ก. ส่วนประกอบตอนต้น 
1. หน้าปก (Cover) (ให้มีทุกหัวข้อโดยเรียงตามลำดับหมายเลข) ดังนี้ 

1.1 ให้ทำปกแข็ง (อย่างน้อย 120 แกรม) เคลือบมัน สันกาว เข้าเล่มมีตราของ วช. ปรากฏอยู่บนหน้าปกด้านบน 
1.2 ให้ระบุคำว่า “รายงานการวิจัย” และชื่อเรื่องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งระบุชื่อผู้วิจัย

และหน่วยงานที่สังกัด 
1.3 ให้ใช้กระดาษ A4 80 แกรม 
1.4 ที่สันปกให้พิมพ์ชื่อเรื่องและปี พ.ศ. ที่พิมพ์ 
1.5 ด้านล่างของปก 

1.5.1 ให้ระบุข้อความ “ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ” ประจำปีงบประมาณ .... 
1.5.2 ให้ระบุปี พ.ศ. ที่พิมพ์ 

2. ปกในมีข้อความเช่นเดียวกับหน้าปก 
3. กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement)  ให้ระบุได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมจาก

สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ......... 
4. บทสรุปผู้บริหาร ความยาวของแบบสรุปผู้บริหารไม่ควรเกิน 2 หน้ากระดาษ 

4.1 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานวิจัย/โครงการวิจัย 
4.1.1 ชื่อเรื่อง ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 
4.1.2 ชื่อคณะผู้วิจัย (นาย นาง นางสาว)/หน่วยงานที่สังกัด/หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร/e-mail 
4.1.3 งบประมาณและระยะเวลาทำวิจัย 

- ได้รับงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ............ งบประมาณที่ได้รับ....................บาท 
- ระยะเวลาทำวิจัย ตั้งแต่..........(เดือน, ปี)...................ถึง............(เดือน, ปี)........................... 

4.2 สรุปโครงการวิจัย 
4.2.1 รายละเอียดเกี่ยวกับความสำคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย ให้ระบุแนวความคิดพ้ืนฐาน 

ทฤษฎีหลัก หรือสภาพปัญหาที่มีความสำคัญ หรือความจำเป็นที่ต้องทำวิจัยเรื่องนี้ โดยสรุป
ส่วนที่สำคัญไม่ควรเกิน 5 บรรทัด 

4.2.2 รายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การวิจัย ให้ระบุวัตถุประสงค์หรือคำตอบของโครงการวิจัยให้
ชัดเจน โดยเน้นประเด็นสำคัญของคำตอบที่ต้องการ 

4.2.3 รายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ให้ระบุระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ให้ครอบคลุมประเด็นของ
รูปแบบการวิจัย จำนวนหรือขนาดของตัวอย่างที่ใช้ศึกษา ขั้นตอนและวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเขียนสรุปไม่ควรเกิน 5 บรรทัด และเขียนให้เข้าใจง่าย
ไม่จำเป็นต้องใช้ศัพท์ทางวิชาการท่ีสูงเกินไป 

4.2.4 รายละเอียดเกี่ยวกับผลการวิจัย ให้เขียนการนำเสนอผลการวิจัย เรียงการนำเสนอให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยที่ตั้งไว้ทั้งหมด 

4.2.5 รายละเอียดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย ให้ระบุประเด็นสำคัญ ๆ ที่พบในการวิจัย 
เสนอแนะแยกในแต่ละกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อธิบายรายละเอียดให้กลุ่มต่าง ๆ สามารถ
นำไปใช้ได้อย่างชัดเจน ในส่วนนี้เป็นส่วนที่สำคัญมาก อาจมีรายละเอียดมากกว่าส่วนอื่น ๆ 
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5. บทคัดย่อภาษาไทยและบทคัดย่อภาษาอังกฤษ (Abstract) ให้จัดทำบทคัดย่อภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยเขียนเป็นความเรียงที่มีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ ปัญหา วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ
โดยสังเขป ผลของการศึกษาค้นคว้า (การเสนอคำตอบให้แก่หัวข้อปัญหาที่ทำการศึกษาค้น คว้า 
และการค้นพบ ตลอดจนข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) ที่เป็นประเด็นหลัก ซึ่งความยาวของบทคัดย่อไม่เกินกว่า 
1 หน้ากระดาษพิมพ์ ขนาด A4  

6. คำสำคัญ (Key words) 
7. สารบัญเรื่อง (Table of Contents) 
8. สารบัญตาราง (List of Tables)  (ถ้ามี) 
9. สารบัญภาพ (List of Illustration)  (ถ้ามี) 
10. คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อที่ใช้ในการวิจัย (List of Abbreviations) (ถ้ามี) 
11. หน่วยงาน (ที่อยู่หน่วยงาน) ที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ พร้อมทั้งระบุรายละเอียดข้อมูลที่นำไปใช้ 

ข. ส่วนประกอบเนื้อเรื่อง ของแต่ละโครงการย่อย (อย่างน้อยต้องมีเนื้อหาต่อไปนี้) 
1. บทที่ 1 บทนำ (ความสำคัญและที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัย และประโยชน์ที่ได้รับ) 
2. บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง  
3. บทท่ี 3 ระเบียบวิธีดำเนินการวิจัย  
4. บทท่ี 4 ผลการวิจัย (ควรมีรูปภาพหรือตารางประกอบด้วย)  
5. บทที่ 5 อภิปรายและวิจารณ์ผล ได้แก่ การอธิบายผลการทดลอง ผลการวิจัยที่ได้ทั้งหมด ทั้งที่เป็นและไม่

เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ รวมถึงการเปรียบเทียบกับผลการวิจัยที่ได้มีการศึกษาไว้แล้ว  
6. บทที่ 6 สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ให้สรุปเรื่องราวในการวิจัยพร้อมทั้งเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัย

ในขั้นต่อไปตลอดจนประโยชน์ในทางประยุกต์ของผลงานวิจัยที่ได้  
7 บรรณานุกรม (Bibliography) ระบุรายชื่อเอกสารอ้างอิงโดยเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อนแล้ว

ตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ ทั้งนี้ให้เรียงตามลำดับการอ้างอิงเอกสารให้เป็นไปตามมาตรฐานใด
มาตรฐานหนึ่ง  

8. ภาคผนวก (Appendix) ถ้ามี  
- สรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 1 หน้ากระดาษ A4 (สำหรับประชาสัมพันธ์) 
- สรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 5 บรรทัด 
- แบบฟอร์มประเมินผลการวิจัยในการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
- อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยและผลผลิตส่งมอบ (เอกสารแนบประกอบการนำส่งผลผลิต) 

1) กำลังคนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ : ทุนการศึกษา / การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
2) ต้นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) : ผลงานประชุมวิชาการ (proceeding) / บทความวิจัย / 

วารสารทางวิชาการ (journal)  
3) หนังสือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และมาตรการ : หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) / สมุดปกขาว / 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย / มาตรการ 
4) นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี : ผลิตภัณฑ์ใหม่ /  กระบวนการใหม่ / หลักสูตรอบรม 
5) ทรัพย์สินทางปัญญา : อนุสิทธิบัตร / สิทธิบัตร / การประดิษฐ์ / สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ / 

ลิขสิทธิ์ / สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ / แบบผังภูมิของวงจร 
6) โครงสร้างพื้นฐาน : เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จัดซื้อ สร้างข้ึน หรือพัฒนาต่อยอด 
7) ฐานข้อมูล ระบบและกลไก หรือมาตรฐาน : ระบบ / กลไก / ฐานข้อมูลสารสนเทศ / การรับรองมาตรฐาน 
8) เครือข่าย และการลงทุน : เครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและนวัตกรรม / การลงทุนสนับสนุนการวจิัย   
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ค. ส่วนประกอบตอนท้าย 
ชื่อหัวหน้าโครงการวิจัยและคณะนักวิจัยทุกคน  พร้อมหน่วยงานสังกัด รายละเอียดสถานที่ติดต่อ  

เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร  และ E-mail 

ง. รายละเอียดการพิมพ์  
การพิมพ์เนื้อหาให้ใช้อักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 point โดยใช้กระดาษ A4 80 แกรม และพิมพ์ 2 หน้า 
(กรณีจำนวนหน้าเกิน 100 หน้า) โดยหน้าปก รูปภาพ และแผนภูมิจะต้องเป็นภาพสี 
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แบบฟอร์มสรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 1 หน้ากระดาษ A4 (สำหรับประชาสัมพันธ์) 
(ภาคผนวก)  

(แผนงานวิจัย/โครงการเดี่ยวและย่อย) 

1. ชื่อผลงาน/โครงการ..............(ภาษาไทย)...................................................................................................... ... 
..............(ภาษาอังกฤษ)...................................................................................................  

2. ชื่อ - นามสกุล นักวิจัย............(ภาษาไทย)......................................................................................................  
............(ภาษาอังกฤษ).................................................................................................... ... 

3. ที่อยู่ที่ติดต่อได้..........................................เบอร์โทรศัพท.์...................................E-mail................................. 
4. ชื่อหน่วยงาน............................................................................................................................. ....................... 
5. ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการเสร็จ............................................................................................................................. .... 
6. คำค้น keyword............................................................................................................................. ................. 
7. อ้างอิง (ใส่ URL ที่สามารถเข้าถึงเอกสารได้กรณีเผยแพร่ผลงานฉบับเต็มทางอินเตอร์เน็ต ถ้าไม่มีให้เว้นว่างไว้) 
8. รูปภาพ หรือภาพเคลื่อนไหว (สามารถแยกไฟล์ หรือใส่รวมไว้ในเนื้อหาได้) 
9. คำอธิบาย 1 หน้ากระดาษ A4 (font Tahoma ขนาด 10 แบบ Regular) 

(สรุปรายละเอียดผลงานวิจัย/โครงการวิจัย มีความยาว 1 หน้ากระดาษ A4 เนื้อหาครอบคลุมถึง ความสำคัญ
ของงานวิจัยชิ้นนี้ วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน และประโยชน์ของผลงานวิจัย) 
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แบบฟอร์มสรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 5 บรรทัด 
(สำหรับเผยแพร่ในระบบ EXPLORE ผ่านทางเว็บไซต์ www.explore.nrct.go.th) 

(ภาคผนวก) 
(แผนงานวิจัย/โครงการเดี่ยวและย่อย) 

1. ชื่อผลงาน/โครงการ......(ภาษาไทย).............................................................................................................. ...... 
......(ภาษาอังกฤษ)................................................................................................ ................. 

2. ชื่อ นามสกุล นักวิจัย.....(ภาษาไทย)............................................................................................................... .... 
.....(ภาษาอังกฤษ)..............................................................................................    ............... 

3. ที่อยู่ที่ติดต่อได้..................................เบอร์โทรศัพท.์.....................................E-mail......................................... 
4. ชื่อหน่วยงาน............................................................................................................................. ......................... 
5. ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการเสร็จ............................................................................................................................. ...... 
6. คำค้น Keyword.............................................................................................................................. ................... 
7. อ้างอิง....(ใส่ URL ที่สามารถเข้าถึงเอกสารได้กรณีเผยแพร่ผลงานฉบับเต็มทางอินเตอร์เน็ต ถ้าไม่มีให้เว้นว่างไว้) 
8. รูปภาพ หรือภาพเคลื่อนไหว 

9. คำอธิบาย 5 บรรทัด (font Tahoma ขนาด 10 แบบ Regular) 
(สรุปรายละเอียดผลงานวิจัย/โครงการวิจัย มีความยาวไม่เกิน 5 บรรทัด อธิบายด้วยภาษาง่ายๆ เข้าใจได้ง่าย ซึ่ง
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งานทุกระดับ) 

10.  สรุปงานวิจัยในรูปแบบ info graphic โดยให้มีตราสัญลักษณ์ของ วช. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
11.  นำเข้าข้อมูลสรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 5 บรรทัด ในระบบ EXPLORE ผ่านทางเว็บไซต์ www.explore.nrct.go.th 
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แบบฟอร์มประเมินผลการวิจัยในการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

(แผนงานวิจัย/โครงการเดี่ยวและย่อย) 

********************************************** 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อแผนงานวิจัย/ชื่อโครงการวิจัย                              

          
                              

ชื่อนักวิจัย      หน่วยงาน                         
งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน      (บาท) ปีงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน                      
วัน/เดือน/ปี ที่ดำเนินการวิจัยแล้วเสร็จ                             
เป้าหมายดำเนินการ                                                  
พ้ืนที่การใช้ประโยชน์                                             
ส่วนที่ 2 ผลการวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  
2.1 การนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (สามารถตอบได้มากกว่า 1 มิติ) 
 มิตินโยบาย หมายถึง การมีเอกสารแสดงความสนใจ ความต้องการ หรือการนำข้อมูลและแนวทางแก้ไข

ซึ่งได้จากผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมมาใช้ประกอบการแก้ไขปัญหาสำคัญและปัญหาเร่งด่วน
ของประเทศในองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
- ปัญหาสำคัญ/ปัญหาเร่งด่วนของประเทศ คือ                           

                           
- ชื่อองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์               

                          
- ช่วงเวลาที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (วัน/เดือน/ปี)                 
- ลักษณะการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (โปรดให้คำอธิบาย พร้อมแนบเอกสาร/ภาพประกอบ)  

                      
                       

- การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  (โปรดให้คำอธิบาย พร้อม
แนบเอกสาร/ภาพประกอบ)                     
                       
                                

 มิติวิชาการ หมายถึง การมีเอกสารแสดงถึงการอ้างอิง (Citations) บทความวิจัย ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ซึ่งมี Peer-review (โปรดแนบเอกสาร/หลักฐานอ้างอิง)           . 
                     . 
                        
                     . 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 20 ของจำนวน 21 หน้า 

 มิติเชิงสังคม/ชุมชน หมายถึง การมีเอกสารแสดงความสนใจ หรือความต้องการเข้ารับการถ่ายทอด
ความรู้ของชุมชน ท้องถิ่น หรือองค์กร (ไม่ใช่หน่วยงานต้นสังกัดของนักวิจัย/หน่วยงานให้ทุน) ที่แสดงให้
เห็นถึงการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อชุมชน ท้องถิ่น องค์กร 
- ชื่อชุมชน ท้องถิ่น หรือองค์กร ที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์                 
- ช่วงเวลาที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (วัน/เดือน/ปี)                 
- ลักษณะการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (โปรดให้คำอธิบาย พร้อมแนบเอกสาร/ภาพประกอบ)  

                      
                     . 
                        

- การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นต่อชุมชน ท้องถิ่น องค์กร (โปรดให้คำอธิบาย พร้อมแนบเอกสาร/
ภาพประกอบ)                     
                        
                     . 
                        
 

 มิติพาณิชย์ หมายถึง การมีเอกสารแสดงความสนใจ หรือความต้องการในการนำผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมไปพัฒนา/ปรับปรุง กระบวนการผลิตและจำหน่ายในภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรม  
- ภาคการผลิต/ภาคอุตสาหกรรม ที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์                        
- ช่วงเวลาที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (วัน/เดือน/ปี)                      
- ลักษณะการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (โปรดให้คำอธิบาย พร้อมแนบเอกสาร/ภาพประกอบ)  

                      
                       
                     . 
                        

- การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรม (โปรดให้คำอธิบาย พร้อมแนบ
เอกสาร/ภาพประกอบ)                    
                      
                       

                     . 
                        

2.2 ทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากงานวิจัย (โปรดระบุเดือน/ปี ที่ยื่นขอและได้รับ) 
                      
                       
                     . 
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สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 

  ผนวก 4 

 หน้า 21 ของจำนวน 21 หน้า 

2.3 ผู้ได้รับผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (โปรดระบุหน่วยงาน บุคคล หรือพ้ืนที่ที่นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์) 
                       
                        

                     . 
                        

2.4 ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานวิจัย (งานวิจัยที่แล้วเสร็จ) 
 ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 
 มีปัญหาและอุปสรรค (โปรดระบุสาเหตุ) 
                       
                        
                     . 
                        

2.5 ผลกระทบจากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (งานวิจัยที่แล้วเสร็จ) 
 ไม่มีผลกระทบ 
 มีผลกระทบ (โปรดระบุสาเหตุ) 
                       
                        
                     . 

                        
 

 
 
 
 

ลงชื่อ                  
         (           ) 
ตำแหน่ง                   
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ผนวก 5

บันทึกขอตกลง

เรื่อง การใหความยินยอมเปลี่ยนแปลงอัตราการใชจายเงิน

1. กรณีระเบียบสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติวาดวยการใชจายเงินอุดหนุนทั่วไป เพื่อการวิจัย

และสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.2550 ถูกยกเลิกหลังจากที่ผูรับทุนไดลงนามในสัญญาใหทุนอุดหนุนการ

ว ิ จ ั ย แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  หรือสัญญาใหทุนอุดหนุนการทํากิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม

โครงการธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสรางโอกาสทางเศรษฐกิจสําหรับผูสูงอายุจังหวัดลําปาง แลว ตอมาเม่ือสํานักงานการ

วิจัยแหงชาติไดมีการประกาศเปล่ียนแปลงหลักเกณฑการใชจายเงินอุดหนุนไวในระเบียบการใชจายเงินเพ่ือการ

วิจัยและนวัตกรรม และสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ผูรับทุนมีสิทธิที่จะใชจายเงินในการดําเนิน

โครงการตามหลักเกณฑใหมตามที่กําหนดไวในระเบียบดังกลาว อยางไรก็ตามการใชจายเงินตามหลักเกณฑใหม

นั้น ไมเปนเหตุใหผูรับทุนมีสิทธิขอขยายวงเงินที่เคยไดรับการอนุมัติจากผูใหทุนแลวแตอยางใด

2. กรณีหากเกิดความเสียหายอยางหนึ่งอยางใดอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงตามขอ 1 ผูรับทุนจะ

ไมเรียกรองคาเสียหายหรือฟองรองใดๆ จากผูใหทุนท้ังส้ิน

 ธุรกิจเพื่อสังคมที่สรางโอกาสทางเศรษฐกิจสําหรับผูสูงอายุจังหวัดลําปาง หนา 1 / 1
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